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Arranjo Produtivo de Rochas Ornamentais (marmore e granito) no estado do
Espirito Santo

Arlindo Villaschi Filho*
Mauricio de Souza Sabadini**

Introducéo

O presnte trabaho caracteriza o aranjo produtivo de rochas ornamentais (m&more e granito)
no edado do Espirito Santo, enfatizando a investigacdo dos seus processos de gorendizagem e
inovagdn. O objetivo é buscar uma melhor compreensdo da dindmica de seu funcionamento que
permita gpoiar seu desenvolvimento futuro.

O conceito de aranjo produtivo é aqui utilizado para caracterizar aores (ndo necessria e
exclusvamente empresriais e ddimitados espacidmente) que interagem de forma cooperativa,
segundo  Gticas didtintas (publico/privada;  empresarid/tecnoldgica), com autonomia na busca de
complementariedades voltadas para o gorendizado que levem a inovagdo visando a cgpacitacéo
socid/empresarid.  Esse concelto comparase auele de clugters  (Schmitz1992,1993) quanto a
relevancia que ambos ddo a capacitacdo sid, a questéo espacid e a vaorizagdo da ambiéncia
cooperativa e do gprendizado tecnol dgico e inovativo.

Utilizamos duas fontes de dados nedte reatdrio, a prim&ia e a secundaia A fonte priméia
refere-se a aplicacdo de 40 questiona&ios nas empresas extratoras e beneficiadoras do mé&more e
granito no Espirito Santo (ES), sendo 35 questionaios gplicados em Cachoero e 05 em Nova
Venécia - citalemos estes dados no texto como pesquisa direta (2000)1. Além digto, foram
redizadas diversas entrevitas can  empresaios representaivos do  sgtor, com  empresas
produtoras de insumos e equipamentos para a cadela produtiva principd e com ingituigdes
publicas e privadas ligadas a essa atividade produtiva. Edtas entrevistas foram redizadas tanto na
regid Ul gquanto na norte. Quando necessario, indicaremos a fonte das entrevitas em nota de
rodapé. A lista com os entrevistados esta em anexo.

Como fonte secundéia utilizanos as principas e mas recentes publicagbes sobre 0 setor de
rochas ornamentais (mamore e granito) no Bresl e no esado do Espirito Santo. Devemos
destecar que a maoria dos trabahos feitos sobre 0 sstor no Bradl € de origem do Espirito Santo.
Td fao deve-se, sobretudo, a dimensio e importancia que edta atividade produtiva locd tem na
neciondl.

O sgtor de rochas ornamentais no Espirito Santo gpresenta todas as caracteristicas dos chamados
digritos indudrias mashdlianos. Ele tem um aglomerado de firmas na cadea produtiva
principd bem como um conjunto de empresas oOfertantes que prestam savigos e produzem
méguinas, equipamentos e insumos geras na regido. Obsarvamos, contudo, que € necessaio
consolidar essa edrutura de gooio a0 sgtor que anda € incipiente quando comparada @0
crecimento no nUmero de empresas que extraem e beneficiam a pedra Notamos também que as
ac0es coldivas, fundamentas para 0 desenvolvimento dedta  aividade produtiva, exigem
principdmente na regid sul e foran geradas espontaneamente. HA uma ambiéncia locd que
facilita essa cooperatividade. Mas, da também precisa sr edruturada, deixar de ser informa

* PhD em Economia pela Universidade de Londres e Professor da Universidade Federal do Espirito Santo ** M.Sc.
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1 A aplicagdo dos questionarios ocorreu no més de maio de 2000 e 1 empresa criou dificuldades junto ao
pesquisador - boa parte dos itens do questionario desta empresa néo foi respondida.



paa s conduzida de maneira compacta pelas empresas coordenadas pelas indituigbes locas.
Essas so dgumas das questdes que abordaremaos neste rl atdrio de pesquisa.

Egte edudo conda de cinco itens dém dedta introducdo. O primeiro item traz uma caracterizacéo
da indidria de rochas ornamentas internaciond e naciond enfatizando seus aspectos
mercadologicos e tecnologicos. No item 2, descreve-se epecificamente o arranjo produtivo de
rochas ornamentas N0 edado do Expiito Sato paa, em seguida, no item 3, avdiar sua
cgpacitacdo para a inovagdo e, no item 4, sua trgetdria recente, ou sga, durante a década de
1990. Dispondo desses dementos de avdiagéo detdhada do aranjo produtivo, no item 5 so
andisadas politicas publicas em curso voltades para 0 aranjo, bem como sfo fdtas propodas de
politicas para a competitividede. Findmente, como conclusdes do edudo, sf0 agpresentadas
perspectivas para o arranjo.

1- Caracterizagdo da Industria de Rochas Or namentais

Ede capitulo goresentard os principais aspectos da dindmica econbmica que condicionam 0
ambiente na qua et inseridos a producdo mundid e naciond de rochas ornamentais (mé&more
e granito). Dividimos este cgpitulo em dois itens principais, a saber: a indidtria internaciond e a
braslera Cadaitem est& subdividido em sub-itens2.

1.1- A indUdria internacional

1.1.1- Mercado

O temo roches ornamentais € gplicado aos materiais rochosos utilizados para fins de
ormnamentacdo e revestimento sendo pessivels de polimento, como O granito, gnaisse, denito,
gabro - todas desgnadas comercidmente como granitos - e mamore. Dentre esses, 0S mas
importantes economicamente s20 0s mamores e granitos3 (Moya 1992:08).

As rochas ornamentais e de revestimento definem uma das mais promissoras a&ess de negdcio do
setor minerd: uma taxa média anud de crescimento da producdo mundid entre 1976 e 1995 de
4,7% aa (Vdel997:9). Dessgregando os dados para intervalos de tempos menores, verificase
uma tendéncia inequivoca de crescimento des taxas médias anuas de evolugdo da producéo,
como modra a tabela 1, que sugere a exigéncia de potencia de crescimento para a indistria
globdl.

Tabelal- Taxas de crescimento da producdo mundia de rochas ornamentais entre 1976 e 1995

Periodo 1976 / 1976 / 1976 / 1986 / 1986 / 1990/
1986 1990 1995 1990 1995 1995

Taxade

crescimento (%) 20 31 47 56 75 9,5

Fonte: (Vde1997:09)

Dados do Depatamento Naciond de Pexquisss Mineras (DNPM) indicam que a produgdo
mundid de rochas ornamentais dingiu o patamar de 40 milhGes de ton/ano durante a década de

2 Por se tratar da indastria internacional e nacional, este item € idéntico ao do estudo sobre o setor de rochas
ornamentais no noroeste fluminense. O trabalho foi feito em conjunto.

3 Méarmore - rocha calcéria de grande dureza, resisténcia e aplicabilidade. Pode ser encontrada nos estados de MG,
RJ, RN e ES. No Brasil encontramos cerca de 50 tipos de méarmore. Granito - Rocha de elevada resisténcia e de
textura compacta. Pode ser encontrado em diversas regifes brasileiras. No Brasil encontramos cerca de 300 tipos de
granito.
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1990. Des= totd, 12 milhdes de tondadas foram exportadas, 61,5% de materias brutos (50% de
granitos e 11,5% de mamores) e 385% de rochas processadas (Filho,1996:10). A producio
mundid ed4 na faixa de 50 milhdes de tondada, representando um mercado da ordem de US$ 9
bilhdes (rocha bruta) ou US$ 25 bilhdes (rocha beneficiadd). De acordo com os dados da
FIRJAN (1999:.03), as previsies para 2005 S0 de que e dcance a producéo de 75 milhdes de
tonelada de rocha bruta, o que dariaago em torno de US$ 14 bilhdes.

A tabda 2 seguinte nos modra a produgdo mundid de blocos de m&more e granito nos anos de
1996 e 1997. Em 1997, os sete principals paises produtores de blocos de mé&mores e granitos
produziram 57% da producdo mundid. So des Itdia (164%), China (13,1%), Espanha
(9,85%), India (5,2%), Brasil (4,63%), Portugd (4,3%) e Grécia (4,3%). O Brasl, em destaque
natabela, ocupou a5' posigio no cendrio internaciond tanto em 96 quanto em 97.

Tabela2- Producdo mundid de blocos de mérmore e granito (1996 e 1997)

Pais Producao (em 1.000 ton.) Participacdo ¢ total (%)
1996 1997 1996 1997
Itdia 7.500 7.500 17,48 16,41
China 5.800 6.000 13,52 13,13
Espanha 4.000 4500 9,32 9,85
india 1.900 2400 4,43 525
Brasl 2.039 2114 4,75 4,63
Grécia 2.050 2.000 478 438
Franca 1.600 1.650 3,73 3,61
Portuga 1.500 2.000 3,50 4,38
BUA 1450 1.400 3,38 3,06
Coréado Sul 1.350 1.300 3,15 2,84
Turquia 1.200 1.400 2,80 3,06
Ird - 1.100 - 241
Africado Sul 00 200 2,10 1,97
Alemanha 600 600 1,40 1,31
Finlandia 450 500 1,05 1,09
Canada 400 400 0,93 0,88
Taiwan 350 350 0,82 0,77
Noruega 300 300 0,70 0,66
Rlssa - 800 - 1,75
Filipinas - 300 - 0,66
QOutros 9511 8.186 2217 17,91
Total 42,900 45,700 100,00 100,00

Fonte: DNPM (1999). In: Banco do Brasil (2000).

Os principais paises consumidores 50 a Alemanha, Espanha, EUA, Franca, Grécia, Itdia e
Japéo, respondendo, conjuntamente, por cerca de 60% do consumo redizado nos anos 90. Pode-
s destacar a Europa Centrd como a regido de maior demanda, seguido pela Ameérica do Norte
representada pelos EUA. E de se destacar que todos esses paises sB0 extremamente rigorosos e
exigentes quanto aqualidade do produto.

De mandra dmplificada, o mercado mundid de rochas ormamentas pode s entendido
classficando-se os paises que desenvolvem atividades nesse segmento em trés grupos:

® Grupo 1: paises principa mente produtores (como Brasil, india, China);



® Grupo 2: paises principa mente consumidores (como Japao, Estados Unidos, Alemanha,
ArébiaSaudita);

® Grupo 3. paises produtores e consumidores (como Itdiad, Espanha, Franga, Grécia, Bégica,
Holanda, Finlandia);

O comécio entre esses paisss da-se da seguinte forma. Da quantidade totd de rochas
comercidizadas internaciondmente, 50% é movimentada do Grupo 1 para 0 Grupo 3; 40% é
movimentado do Grupo 3 paa o0 Grupo 2 e goenas 10% do Grupo 1 para 0 Grupo 2. O fluxo
entre os Grupos 1 e 3 e os Grupos 2 e 3 perfaz 90% do totd, sendo caracterizado pela exportacéo
de materid bruto do Grupo 1 paa 0 3 e produtos acabados do Grupo 3 para 0 2. Edima-se que
em fauramento o fluxo entre os Grupos 3 e 2 pefaca 80% do vaor totd de comercidizacéo
(Vde1997:09).

Observando dados é forgoso concluir que agueles paises que encontramse no Grupo 1,
paa mehorar sua poscdo no mercado internaciond, principamente quanto ao faturamento, tem
que concentrar esforgos para aumentar 0 percentua de produtos comercializados na forma semk
acabada ou acabada cujo vdor na comercidizacdo pode sr mas de CinNco vezes superior ao
cuto da producio (Vadel997:9). Tas eforgos vém sendo empreendidos com sucesso pdos
governos de paises como Indiae China

Em gead, paisss desnvolvidos que estdo envolvidos com a producdo e consumo de rochas
ormamentals, como a Itdia Franga, Espanha, Holanda, Bégica, dentre outros, possuem tradicéo
nete sgtor e est@ hidoricamente envolvidos com a exportacdo, em sua maoria de produtos
bendficiados. Eda orientacdo paa a exportacdo de produtos beneficiados € devida,
principa mente, a0 efetivo controle da tecnologia de lavra e de beneficiamento.

As rochas ornamentais sfo gplicadas, principdmente, em pisos e revesimentos. A reviga World
Stone Industry (1995) digtribuiu as gplicagdes da seguinte forma (gréfico 1):

Gréfico 1- Formas de aplicagdo do marmore e granito

0,
5,83% I Pisos (internos e externos)

[ Revestimentos (internos e
6,81% externos) o

O Escadarias e similares

O Pegas estruturais

8% B Trabal hos especiais

O Arte funeréria

24,45%

Cerca de 34% da producdo mundid de m&more e granito € utilizada na forma de pisos (internos
e exteanos) das condrugdes 24,45% em revesimentos (internos e externos); 552% em
escadarias e dmilares, 8% em pegas edruturals, 6,81% em trabahos especias, 12,54% em ate
funer&ria e 5,83% em outros usos.

4 |soladamente, altdliaéamaior produtora de rochas ornamentais (cerca de 7 milhges ton/ano), maior importadora
de material bruto (somente do Brasil, absorve 60% das exportagdes de granito e 70% das exportagdes de marmore),
maior consumidora (70K g per capita/ano) e maiorexportadora de produtos acabados, com faturamento em torno de
USS$ 2 bilhdes/ano, sem contar a receita com venda de equi pamentos e servicgos.



O edtoque de capitd imobilizado pdo segmento esta edimado em US$H 12 hilhdes, demandando
invetimentos médios anuas de US$ 1,2 hilhdo, somente para reposicdo de méguines e
equipamentos. As esimaivas indicam que esé em operagéo em todo 0 mundo 40.000 empresas
- a maoria de pequeno e médio portes - empregando diretlamente pdo menos 1.500.000 pessoas
em extracdo e processamento de rochas ornamentais. No entanto, pela prOpria natureza de
reproducio do capitd, h& uma tendéncia de estabelecimento de empresas de maior porte devido
a0 interese de grandes empresas dos sgores de mineragdo e condrugdo civil em  adquirir
empresas Menores e ao processo de fusio entre peguenas e médias empresas (Vde 1997:9).

Quanto a dassficacéo comercid, as rochas ornamentais S0 basicamente dividides em granitos
(roches dlicatadas), marmores (rochas carbonatadas) e os chamados materiais sucedaneos que
compreendem arddsias, arenitos, basdtos, quartzitos, gnaisses entre outros.

O mamore tem tradicdondmente ocupado a maor pacda do mecado. Em 1995, sua
participacdo estava em torno de 58%, embora a participagdo dos granitos venha consistentemente
aumentando passando de 15%, na década de 1950, para 0 patamar de 37% em 1995, enquanto os
sucedéneos respondiam  por  goroximadamente 5% do mercado globd (Vadel1997:09). No find
dos anos 90, o0 granito paticipou com 45% da producdo mundid, enquanto o mamore ficou com
50% da produco e a ardésia com os demais 5%.

Como pergectivas para 0 ssgmento, em ambito internaciond, € epperado um aumento da
competicdo em termos de pregos, mercados e fontes de suprimento devido a0 continuo aumento
na producdo e exportacdo dos produtos nos paises tradiciondmente produtores e a entrada, em
médio e longo prazos, dos paisss da Europa Orientd no mercado, principdmente como
fornecedores. Além disso, é esperada a ampliagdo da oferta de novos tipos de material, tudo isso
contribuindo paa a menutencdo da tendéncia de dedinio nos precos médios internacionas,
reforcando a relevancia do aumento da produtividade em todo o processo produtivo desde a
extracio aé a entrega do produto acabado, passando, € daro, pdo componente trangporte (Vae,
1997:09).

1.1.2- Produtos

A indldtria de condrucdo civil e de edificagbes responde por 80% da demanda de roches
ornamentais e os segmentos de arte funer&ria, condrucdo de monumentos e fabricacdo de objetos
de arte e ornamentacéo por 20% (Vae, 1997:09).

O mamore, condituido principdmente de rochas carbonatadas, devido a sua baixa ressténcia
aos impactos ambientals, é utilizado fundamentdmente em interiores como revesimento para
pisos e paredes, sendo encontrados no mercado ladrilhos de diversos tamanhos para esses fins.
Os tamanhos mas demandados 50 30 x 30 x 1 om; 40 x 40 x 1,27 cm; 45 x 45 X 1,27 cm e 60 x
60 x 1,27 cm. Também sfo produzidas chapas cujas dimensdes etéo em torno de 250 x 1,60 m
com espessura de 2 ou 3 cm. Essas placas servem para a confecgdo de bancadas para banheiro e
cozinha bem como para a confeccdo de pecas para méveis como tampos de mesas, colunas que
servem como pés para mesas de jantar, gparadores, mesas de centro, entre outras. O uSO externo
do mamore eda direcionado a restauracdo de congrugBes antiges, nas quas €e € o materid
origindmente empregado.

O granito, devido a maor resgéncia a impactos ambientas, dureza e godo edtético, é
empregado  em  revetimento  externo e trabdhos edtruturais, sendo crescente seu UsO em
interiores como revesimento, piso, pegas de banheiro e cozinha Os ladrilhos e placas de granito
disponivels no mercado tém, em gerd, as mesmas dimensdes que 0s de mamore.



Os materias sucedaneos oferecem superficies resistentes e ndo escorregadias, dém de beleza
as0ciada a0 aspecto naturd, ja que, em gerd, ndo acatam polimento. Seu uso mas comum € o
revesimento interno e externo de pisos e paredes. NO cas0 desses materias ndo € comum a
producéo de chapas de maiores dimensdes como as de marmores e granitos obtidas em teares. As
dimensdes mais comuns dos produtos oferecidos no mercado estdo em grande pate associadas
com o tipo de maerid. Assm, por exemplo, os pisos de adbsa, em gerd 2o de 30 x 30 an au
40 x 40 cm enquanto os de pedra paduana sfo de 11,5 x 23 cm.

1.1.3 - Processos produtivos e regime tecnol 6gico
1.1.3.1 - Fase de pesquisa

O edudo de uma jazida minerd inida-se a patir da identificacdo de uma &ea de exploragéo, em
potencid. Td identificacdo pode ser feita a patir de exames de documentacdo geoldgica sobre a
aea de interese ou da visudizacdb de um dfloramento rochoso. A patir desse ponto, O
interessado na exploracdo minerd deve garantir acesso a &ea por melo de autorizacdo junto ao
DNPM e 6rgéos regionais ou locais que tenham interferéncia nesse processo.

Tem inicio, entdo, o chamado trabadho de campo que consste na ddimitacdo aproximada das
aess de interesse pelo estudo dos afloramentos e amostragem em pequencs blocos de aresta de
20 cm. Paratd sfo feitos (Multimin,2000:15):

- levantamento topografico e geoldgico, incluindo levantamento Ssteméatico do
fraturamento na escala de 1:1000;

- prospeccéo geofisica para avdiar a espessura da cobertura e identificar zonas nais
fraturadas ou dteradas,

- plangamento do programa de sondagens,

- sondagens paraidentificar ou confirmar ostipos de fraturamento, controlar as espessuras
do capeamento, reconhecer as variagdes de cor, detectar a presenca de defeitos na rocha;

- preparo ck amodtras para diversos testes, detal hados a seguir.

Como as rochas ornamentais sB0 submetidas, pelo uso, a variadas solicitagBes tais como desgaste
e impectos fidcos, acdo intempérica e aague quimico, faz-se necess&ria sua caracterizagdo
tecnolégica por meio de ensdos segundo procedimentos normdizados que S0 redizados, no
Brasil, oficiamente pela Associacéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

O ensao denominado petrogrefia permite a identificacdo do tipo de rocha e de seus mineras
condiituintes gpontando a presenca de mineras dterados €ou dterdvels, fridveis ou de menor
dureza A andise petrogréfica € inicddmente feita com lupa em amostra de méo, em seguida em
l&minas finas a0 microscopio e findmente estudos em segBes polidas. Os indices fiscos medidos
S0 as massas especificas seca e gparente saturada, a porosidade aparente e a absorcéo de agua
Além disso sfo medidos 0 deggeste; 0 codficiente de dilatacdo térmica linear; as ressténcias ao
impacto, a compressio e ao congdamento; a deformabilidade; a resséncia a flexéo e a
dtarabilidade do materid (Multimin,2000:15). Esses ensdos S0 indispensaves para ssber quas
S30 0S Usos recomendados para o materid rochoso e em que condicdes de deve s usado de
forma a manter suas caracterigticas por longos periodos de tempo. Apenas com  essas
informagbes presentes € possivel a redizacdo de um estudo econbmico que consdere as
aplicagbes mais nobres para 0 maerid de forma a maximizar o beneficio econdmico gerado pela
suaexploracéo.

Para definir o gorovetamento das rochas ornamentals, dém das caracterigticas tecnolOgicas
referidas acima, € necessrio avdiar seu agpecto edtético por melo de comparagbes com
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materias exisentes no mercado e do levantamento junto a negociantes de peda, arquitetos e
decoradores. Esse critério € subjetivo mas essencid. Ainda na fase de pesquisa, € necessiio
avdiar as condigdes de fraturamento do mecico rochoso j& que esse pode sr um faor limitante
paa a dimensio dos blocos extraidos. No caso de bocos dedinados ao fatiamento em teares, o
tamanho ided é nafaxa de 3 x 2 x 2 m. O rendimento de um meacico € a proporcdo, em volume,
de blocos aproveitaveis e deve Stua-se no minimo, na faxa de 20 a 30%. Fndmente, é
necessia a definicdo da homogeneidade das reservas pois as heterogeneidades diminuemnas
enormemente (Multimin,2000:15).

Se os resultados gpontarem na direcdo da vaidade da exploracdo da rocha, é possivel escolher
locais para inicio de lavra condderando condiches de acesso, problemas ambientals, questoes
com proprietaios (Multimin,2000:15).

Um estudo de mercado mais detdhado deve ser feito. No caso de rochas semehantes a outras
disponiveis no mercado, pode-se prever seu comportamento por andogia Porém, no caso de
novas vaiedades é necessaio efetuar um levantamento utilizando mostru&io com plaquetas
preparades, definindo-se a quantidede possivel a s fornecida e a que prego seria possivel
comerddizilas E preciso condderar que as rochas ormnamentais S50 produtos de indlstria de
moda, portanto, a concorréncia por prego ndo incui as rochas excepcionas como O granito Azul
Bahia, mas atinge as rochas comuns quanto a cor e padronagem (Multimin,2000:15).

1.1.3.2 - Mé&odos e tecnologias de lavra

Sggundo  (Multimin,2000:15) néo existe uma taxonomia homogénea e abrangente sobre métodos
de lara A aplicacdo do méodo de lavra para uma jazida permitird a definicdo da geometria
egpacid. ldentificado e quantificado o volume a ser explorado, patese para delerminar a
explotacio. A escolha do méodo de lavra deve-se a andise morfoldgica dos afloramentos, do
volume da reserva minerd, da andise do plano estruturd da jezida, do estado de fraturamento,
da locdizacdo geogréfica da &ea a ser explorada e das caracteridticas do materid objeto de
explotagzo (IEL,1999:43).

No caso de lavras de rochas ornamentais, V&ios conceitos utilizados em lavra minerd devemn ser
peculiarizados. Por exemplo, agui, 0 concato de teor do mined que indica a rdagéo entre
minéio e maerid exéil, ndo tem sgnificado e IM par@metros especificos como fraturamentos,
cor e uniformidede na cor e regularidade no tamanho dos minerais condituintes da rocha O
cuso do explosvo por tondada de minerd néo tem ggnificado e seu uso deve ser feito com
parcimodnia pois fissuras na rochas (gretamento) sfo indesgadas, sendo preferive a utilizacdo de
explosvos deflagrantes como a pdlvora em lugar de explosvos detonantes como dinamite.
Nesse tipo de lavra trata-se de otimizar a extragdo em metros cubicos aproveitévels e ndo gpenas
quantidedes e teores 0 que implica na necessidade de serem daborados planos de lavra que
garantam acesso aos pands de lavra, j& que a extracdo € operagdo sem retorno, Cujos erros nNdo
podem ser recuperados sem grandes perdas. Além disso, o plano de lavra deve induir a pogerior
recuperacd0 do locd quanto ao aspecto ambientd, determinante cada vez mas exigida por
autoridedes reguladoras da atividade bem como pel os mercados consumidores.

Decidir qua tecnologia serd gplicada, também ndo € tarefa das mas féceis. Apresentaremos a
seguir, uma classificagéo das metodologias e das tecnologias de lavra

S20 sais os méodos de lavra gpresentados em Multimin (2000:15) e | EL(1999):

- lavrade matacOes,
- lavrapor desabamento/desmoronamento;
- lavraemtiras- ‘drip mining’;



- lavraem bancadas horizontais sucessvas,
- méodos mistos a céu aberto;
- méodo de lavra subterranea.

Lavra de matacdes

A primera etagpa consste em sdecionar os matacdes condderando a uniformidade da textura, da
granulacédo e da coloracdo da rocha (caracterigticas petrogréficas e tecnologicas da rocha ja
descritas) e suas dimensdes de forma a obter blocos gproveitavers.

Sdecionado 0 matacdo, é necessario preparar a praca de cantaria em torno dele e 0 acesso para o
caregamento das rochas. Nesse ponto, um técnico deve preparar a programacdo do corte dos
blocos respeitando o “fio dapedra que s2o seus planos preferenciais de fratura

A lavra manud pode ser feita de duas mandras. a extragdo a fogacho e a extracdo a frio. Paraa
extracdo a fogacho, efetuamrse duas perfuragies, a primera verticd (a0 longo de Z), pdo meo
do plano que limita 0 bloco a s retirado e a outra horizontd (a0 longo de X - levante) - ver
figural.

Figura 1- Representacdo esquemética de um maci¢o rochoso e os planos de separaco dos blocos.
Y4

d Pano YZ: desplacamento

| natural da rocha
1

Y < 7.

X

Em cada pefuragéo introduzse a araa (semehante a broca mas terminada por um bisd mais

largo). Carregamse os furos com pdlvora e estopim. Com a detonacéo, 0 bloco desprende-se
podendo, entdo, ser desdobrado ‘afrio’.

Para a extracdo ‘a frio' sfo feitas duas sfries de furos parddos, disantes de 8 a 10 cm, por meio
de ponteiro percutido com meceta uma srie no plano veticd (XZ) e outra no plano horizontd
(XY) - ve figwra 1. Sdo introduzidos pinchotes em cada furo, que so forgados a marréo de
forma a penetrar iguamente na rocha aé destaque do bloco. Atudmente, as brocas manuas e
marréo foram subgtituidas por martdetes Smples ou martdetes pardeos, pneuméticos.

Segundo 1EL(1999), como este méodo é bagtante smples e operado por méo-de-obra de pouca
qudidade, ainda é bagtante utilizado nos paises subdesenvolvidos

Lavra por desabamento/desmoronamento

O méodo consdse em dearubar uma escapa de pedrera com explosvos, aprovetando-se,
eventuamente, os blocos que caem ou rolam pela encosta do morro. E uma lavra predatdria com
rdacdo & resarvas, produzindo enorme quantidede de regeitos. Pdas conseqiéncias ambientals,
ma aproveitamento da reserva e precariedade do andamento da lavra, esse méodo et caindo
em desuso.
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Lavraemtiras

Ese méodo gplicase no caso da extracd de uma camada minedizada cuja espessura é
extraida de uma vez. O méodo permite O reaterro e a recuperacdo da parte escavada, utilizando-
se 0 maeid de capeamento imedigamente gpds a extracdo, 0 que minimiza impactos
ambientais da atividade. No caso de rochas ornamentais seu emprego € visudizado para ardésas
e quartzitos (o desplacamento natural darocha deve ser horizonta ou sub-horizontd).

Lavra em bancadas horizontais sucessivas

Ese é 0 mé&odo mas empregado na lavra de rochas ornamentais em meacicos, onde a jazida é
subdividida em “pracas’ que formam planos horizontais subparddos. A progressio da lavra é
fdta em bancadas horizontas, conduzidas sucessivamente, aé o contorno find. A bancada
inferior € inidada quando a superior j4 estd quase totdmente extraida A diferenca fundamenta
com 0 méodo anterior € ndo haver aerro das partes extraidas, o materid de cobertura ou edéil
€ colocado fora da &ea de lavra A dtura da bancada guarda rdacd com o tamanho do bloco
que sera extraido.

Esse méodo é em gerd gplicado a partir de meia encosta na diregéo do topo da devacdo ou em
&eas planas onde houver desnived de dguns metros para inicio da lavra No caso de uma
topografia sub-horizontd ou quando o meterid de interese dinja o nivel do terreno em torno, a
dternativa é aprofundar alavra. Nesse caso, ajazida passaater aconformagdo de umacava.

Métodos mistos a céu aberto

A evolugdo da lavra pode exigir a mudanca de méodo como, por exemplo, de lavra em matacOes
paa larra em bancades sucessves. S20 incluides agui as lavras andrquicas que gerdmente
comegam pelos matacies e prosseguem para 0 macigo. Nesses cass 0s estéreis SSo empurrados
de um lado para 0 outro, a jazida ndo segue um plano coerente e a Unica diretriz condderada é a
otimizagdo de cudtos a curtissmo prazo.

O prego a pagar sera a dilapidacdo das resarvas, um cugo find muito devado e a provave
interrupcdo das dividades, quando a operacdo ser tornar inviave ou quando o 6rgdo ambienta
interomper a operacd pois tas lavres sfo feitas usudmente em flagrante desrespeito &
legidaches vigentes.

Método de lavra subterranea

A lavra subterrénea é formada via criagdo de espagos sustentados por pilares e que sdo chamados
de “sddes’. Ede m&odo vem sendo utilizado principdmente na extracdo de rochas cacarias,
COmMo 0S Mamores, que por serem de menor dureza possuem maor faclidade de corte com as
novas tecnologias.

Vido as metodologias de lavra das rochas ornamentais e apds a sdecdo do mecico, planificacéo
da lavra, remogéo da capa de cobertura, limpeza e marcagdo com tinta das linhas de corte, S0
varias as tecnologias usadas para atacar 0 macico e preparar 0s blocos para remogéo: Podemaos
citar:

- mecarico (jet flame);

- linha de furos;

- fio hdicoidd;

- fio diamantado;
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- sarras diamantadas de cintaou de corrente;
- jato de &gua (‘waterjet’).

Os véaiostipos de técnicas podem ser combinados entre S, como serd mosirado pogteriormente.
Corte com macarico (jet flame)

Corte feito por meio de uma langa com a chama na temperatura de 1.600°C. Iso provoca
dilaacéo diferencid dos minegras, princpdmente quartzo, que véo s ltando e SBo oprados
b a forma de ada Forma-se uma fenda de 10 a 20 cm de largura e de 6 a 10 m de
profundidede. O uso do ‘jet flane€ € limitado & rochas com quatzo. Fendas horizontas e
verticais 2o feitas para separacéo do bloco. Essa técnica pode ser wada em uma das dimensdes
do bloco e outras técnicas em outras dimensdes.

Sggundo Rinheiro, JR., Engenheiro de Minas, em entreviga concedida em 05/06/2000, o
investimento necessrio para utilizacdo do ‘jet flang € de agproximadamente US$ 250000 e o
custo operaciond de gproximedamente US$ 18,00/nf. A velocidade média de corte é 1 n¥hora
com o inconveniente do grande ruido provocado.

Técnica de linha de furos

Consge na execugdo de furos horizontais de levante de cerca de 80 cm de comprimento,
egpacados de 8 a 10 cm na base do bloco a ser retirado; carregamento e detonagdo dos furos.
Paa a pefuracdb dos furos sfo usados matdetes individuas ou montados em pardeo,
pneumaicos. Os furos também podem ser expandidos por madera encharcada, cunhas,
explosivos, expansores hidraulicos ou argamassa expansva.

Nesse caso, hd necessdade de uma técnica combinada ja que a linha de furos néo pode ser usada
nes dimensdes verticd e horizontd Smultaneamente por ndo exercer pressfo Uficiente para o
descolamento dos blocos

Segundo clculos de Pinhero, JR, 0 corte com agamassa expansva néo reguer investimento
adiciona e tem um custo operaciond de gproximadamente US$ 16/nf. A combinagio do corte
com ‘jet flang, na veticd, e linha de furos com agamassa expansva, na horizontd, foi
recomendada peo profissond entrevistado devido a sua eficiéncia (perdes reduzides) e baixo
custab.

Ja a técnica de corte baseeda na utilizacdo de explosvos carregados em furos encontrase muito
difundida nos paises subdesenvolvidos. Ela € preferida devido a facilidade de execucdo e aos
baixos cugtos.

O corte por divissto mecénica € utilizado na fase find de recorte e esquadrgamento dos blocos
OU na recuperacdo no método de lavras de matacOes.

5 Sobre 0 uso da massa expansiva, notamos controvérsias quanto asua aplicabilidade e viabilidade econdmica. Isto
pode ser comprovado, quando comparamos o relato acima e a que vem a seguir: “A técnica que emprega o uso de
agentes expansivos € utilizada, na maioria dos casos, diretamente sobre os blocos, embora demonstre poucas
possibilidades de sucesso, devido alentiddo de sua agdo, associada a um elevado custo. O emprego dessa técnica €
mais frequiente para os casos de demoli¢do de obras civis localizadas nas éreas urbanas, com poucas perspectivas de
utilizacdo nas pedreiras’ (IEL,1999:45). Face a contraposicdo de idéias, é necessario que o Centro Tecnoldgico,

junto aUniversidade, faga uma pesquisa para testar se tal tecnologia de lavra € viavel ou ndo para ser utilizada na
extracdo das rochas ornamentais.
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Técnica com fio helicoidal

Trata-se de um fio de agco composto de 3 cabos torcidos que corre por cima de roldanes,
baseando-s2 no movimento em dircuito fechado e na forma de hdice O fio arasta materid
abrasvo, como quatzo, utilizado para roches cdcéress, ou esmeil, no caso de rochas slicaticas.
A técnica hoje esta cando em desuso, apesar de ser utilizada nos paises subdesenvolvidos, sendo
substituida pelo fio diamantado devido & baixa produtividede (~06 nf/hora) e custo operaciond
ato (~ 20§/nf).

Técnica comfio diamantado

Os fios diamantados sGo compostos por cabo de ago inox de tipo flexivd, composto de fios
torcidos, sobre 0 qua <o enfiadas pérolas diamantadas separadas por anéis de borracha €ou
molas epagadoras. E uma técnica de corte implantada nas pedreiras considerada moderna.

Pate-se de um degrau de bancada. Na base do degrau fazse um furo na horizontd, no nive da
bancada inferior. No dto do degrau, no nivd da bancada superior, executase um furo verticd
que ird encontrar o furo anterior. Passase, entéo, 0 cabo diamantado pelos dois furos, fazendo
uma dca que é edicada e acionada por uma roldana motriz no nive da bancada inferior. A
roldana motriz € movida por um guincho montaedo sobre trilhos indinedos

O fio diamantado pode s utlizado em cortes verticais ou horizontais e sr combinedo com a
técnica de linha de furos. A grande vantagem em relacd a0 corte com ‘jet flane é a fina
espessura do corte produzido (< 5 mm). A dta produtividede (~3,3 nt/hora) e baixos indices de
ruido também <o fatores rdevantes na comparacdo das duas técnicas. O investimento em
equipamentos  segundo  Pinheiro, JR., é de agoroximadamente US$ 4500000 e o cudo
operaciond fica em torno de US$ 17,00nT. Verificase uma intensa utilizagio desta técnica nos
Ultimos anos, em subdtituicdo adominante no passado recente, a do fio hdlicoidd.

O uso do fio diamantado também foi expandido para a golicacdo em equipamento denominado
de monofio que é utlizado para fabricar produtos para a indidria funed&ia e no
esguadrgamento  de blocos irregulares. Também foram  desenvolvidos  equipamentos,  utilizando
a tecnologia do fio diamantado, para a indigtria de decorac@o e urbanistica. Eles executam cortes
em pefis nos blocos de mamore e granito aravés de desenhos fetos em  computadores
acoplados & méguines.

Serras diamantadas de cinta ou de corrente

Tas sarras, de corrente ou com padilhas de metd duro ou diamantadas, sfo semehantes a moto-
serras montadas em suportes fixos S80  condituidas por um ‘braco’ que pode trabadhar nas
posigdes horizontal ou vertical para cortes de 2 a 4 m. Sua produtividede (~3 nf/hora) e custo
operaciond (~US$ 19,00/nf) si compardveis as da técnica do fio diamantado, tendo porém a
limitacdo do tamanho do corte. Sua gplicacdo é recomendada para as jazidas cujo nive de fratura
€ baixo, de modo anéo prejudicar o rendimento de bancadas isoladas.

Corte com jato de dgua (Waterjet)

Eda tecnologia € a mais recente, apesar de ser edtudada ha mais de uma década, e estd sendo
divulgada pda Internationd Society of Wae Jt Technology (ISWJT), sendo utilizada
principdmente nos Edtados Unidos e Jgpéo. Ela encontrase em fase de desenvolvimento para
s gplicada no sator de rochas ornamentas. As méguines Utilizades o semdhantes a
perfurarizes verticas com torre perfurando para baixo, montadas em edeiras que puxam motor e
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bombas. O fundamento bésico desta técnica de extracio € a acdo de desagregacéo produzida pelo
jato de &ua aravés de bombas de dta presséo. O corte € obtido via jatos de agua gerados a uma
pressio que pode dingir a excda de 400 Mpa, provocando o desprendimento de fragmentos
minera Ogicos.

1.1.3.3 - Bendficiamento primério (serragem ou desdobramento) dos blocos extraidos e
beneficiamento secundario (polimento e acabamento final) das chapas serradas

O beneficiamento primério dos blocos extraidos inclui 0 corte em placas, tiras ou espessores que
possuem tamanhos que variam de acordo com a dimenso de cada bloco. E a primera etgpa do
processo de indudridizacio do stor de rochas ornamentas. As principas mégquines e
eguipamentos  utilizados no processo produtivo sfo os teares, os tahablocos e as maguines de
cote a fio diamantado, comentades anteriormente, denominades de monofio. Essas trés
méquinas proporcionam os trés principals méodos ou tecnologias que SO0 empregadas na etgpa
do desdobramento. S2o0 des o corte utilizando o tear de laminas, o corte com o taha-blocos e o
corte com o fio diamantado.

Corte em placas comtear de laminas

Ese cote € 0 mas comum, feto em teares multirlémines. Os maiores problemas ocorrem
devido a0 empenamento das laminas, 0 que ndo resulta em placas com supeficies planas. As
espessuras de corte S50 de 2 ou 3 cm. Os teares modernos possuem ‘edticadores autométicos
paa as laminas, os denominedos tendonedores hidréulicos, sendo que a tendéncia é a de
completa automacdn. Empresas da Itdia, Franca e Espanha 2o as principais produtoras de linhas
de teares completamente automdtizadas 0 que exige, cada vez mas, que os blocos brutos sgam
bem acabados, com dimensdes padronizadas.

O corte =& da pea conjugacdo da lama abrasva (mistura de grandha, cd e &ua) conduzido por
um conjunto de l&mines movimentados pdo tear. O equipamento é condituido por quétro
colunes que suportam 0 quadro onde s locdizam as lamines que et locdizadas no sentido
longitudind e tensonadas paa manter dinhamento no momento do corte Este tipo de corte
dado peos teres € 0 mas utlizado nas saraias devido a principdmente, possuir boa
produtividede.

Exigem tipos diferenciados de moddos de teares que utilizam as |&mines. Os principais 0. tear
de l&minas com movimento pendular do quadro portaléminas e que usa grandhas metdicas, tear
de lamina com movimento semi-retiline0 do quadro porta-lamina e que usa grandha medicas
tear de l&mina diamantada com movimento horizontd e de destida do quadro porta-laming, tear
de lamina diamantada com movimento horizontd do quadro portaldming tear de lamina
diamantada com movimento pendular do quadroporta-lamina

Corte pelo talha-blocos de disco diamantado

Esses equipamentos tém uso recente e sS0 menos Utilizados que os teares. SG0 mais adequados a
materias especificos como os ladrilhos padronizados e ampli’am a sua golicacd com o
desenvolvimento da tecnologia de aplicacdo de diamantes no corte e com a sua conseglente
reducéo de custo. Existem doistipos de taha-blocos 0 monodisco e o multidisco.

Corte com o fio diamantado

E a mais recente tecnologia de sarragem de blocos. Ela se dé pea acfo abrasiva de ands com
gréos de diamantes que estdo dispostos ao longo do fio. Edte fio gira a determinada velocidade, é
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tensonado sobre o bloco, conduzido por um sistema de polias e acionado por motor détrico.

O bendficiamento secundéio, que indui o polimento e o acabamento find, é a etapa na qua as
chepas produzidas pelos teare, recebem o acabamento na sua supeficie Os acabamentos mas
utilizados sfo de superficie, polidas e lustradas, apicoadas e flameedas, dém do corte, furacfo,

colagem e montagem.

O polimento das chapas tem como fungéo dar brilho e ludre ab materid. Eles sfo conseguidos
pelo fechamento dos ‘poros existentes na superficie da chapa bruta. Para dcancar o polimento, é
necessaio a utilizacdo de dementos abrasvos, as denominadas coroes de abresivos, gque SO
friccionados sobre a pedra até a cancar o brilho desgado.

O principd eguipamento utilizado no processo de palimento € a politriz, sendo que exigem tipos
diferenciados de politrizes no mercado, tais como: a palitriz marud de bancada fixa, a politriz de
ponte mével com bancada fixa e a politriz multicabeca com edeira trangportadora. A politriz
manud de bancada fixa possui uma coluna que sustenta um brago, que tem na sua extremidade
um cabecote onde sfo fixados as coroas dos dorasvos. Como as chapas ficam detadas num
bacdo de concreto, basta que o trabahador friccione o cabecote que contém os abrasvos sobre a
chgpa bruta Ede tipo de eguipamento, por s conduzido peo trabahador, ndo da um lustre
homogéneo na peda ja que é pouco provave que ee alique a mesma forca e dé 0 mesmo
tempo de lustre sobre todos os lugares da chapa bruta

A palitriz de ponte mével com bancada fixa é condituida por uma ponte montada sob trilhos.
Possui um motor que é o responsivel pdo acionamento do cabegote de polimento em que sfo
fixados os arasvos. As chapas ficam sobre uma bancada de concreto que é condruida com
certas dimensdes para receber um nlimero plangjado de chapas brutas.

A politriz multicsbeca é condituida por um cless que sudenta uma mesa onde exite uma
edeira que trangporta as chapas que seréo polidas. Sobre a esteira € montada uma trave que
ugenta 0 motor e o0 cabegote com os diradvos. O movimento da edera e de rotagdo dos
cabecotes leva a0 polimento da pedra bruta Exisemn modelos que possuem de 08 a 20 cabegotes
por equipamento. Naurdmente, o processo de automatizacdo dessas maguines permite um maior
controle sobre a qudidade do materid a s polido e um aumento na produtividede. Pode-se
prograna a velocidade da eddra e da trave, dém de exidir um dame indicando o fim dos
abrasivos em cada cabegote.

O gpicoamento € 0 processo gque ubmete a chgpa a0 impacto de um martdo pneumédico que
confere um tipo de rugosidade e d4 uma nova gparéncia a supeficie trabadhada. J& a flamagem é
obtida aravés de um choque térmico, mediante uma dta temperatura aplicada a superficie por
um macarico a gés e que ainge proximamente 3.000°C. Em seguida, ha um resfriamento com
a&gua. O choque térmico provocado por esse processo provoca uma descamacdo da superficie,
dando um aspecto paticular a pedra Tato 0 goicoamento quanto a flamagem utilizan uma
esrutura de equipamento compoda por uma bancada, onde a chgpa € depostada, e uma ponte
onde s2o fixadas as ferramentas, como 0 macarico e 0 martelo pneumético.

Para aender & demanda do consumidor find, chega-se a etgpa do corte que dard dimensdes e
detalhes de acordo com as especificagdes requeridas. Nesta fase find, ha a necessidade de uma
gama de eguipamentos, méguinas e insumos mais diferenciada em rdagdo & demas egoas. Os
principais produtos gerados por essa etgpa sfo. ladrilhos, soleras, rodgpés, degraus, bancos de
pracas e jardins, move's, objetos de decoracéo, pegas para construcdo de timulos, dentre outras.
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A tecnologia para a producéo desses maeriais envolve o corte das chapas, agora polidas, e os
acdbamentos de bordas e furagdo. O corte € feito por maquines cortaderas com uso de disco
diamantado. As cortadeiras 8o méguinas Smples e que sSo acionadas por um motor dérico que
rediza movimentos de rotacdo do disco diamantado. Os principais tipos de cortederas So:
cortadeira fresa ponte, cortadeiralongitudina e cortedeira transversd.

De tecnologia mais moderna, hd também o corte da chgpa a jao de agua. Esse processo é
redizado com um equipamento que produz um jato de &gua de dta pressio que asociado a um
demento abrasvo diluido na &gua provoca o corte na chgpa polida Com o jao de &gua ha a
posshilidede de redizar cortes em desenhos que antes ndo eram possivels & cortaderas devido
& redrigbes de sua curvatura. Além disso, 0 corte a jao de &gua produz uma menor quantidade
de rgetos baxo desperdico de maerid e mehor acabamento find. Os equipamentos utilizados
S0 auttomatizados. Devido a0 seu devado cudo, 0 eguipamento SO € recomendado paa
aplicagdes especificas, com materia de eevado vaor agregado.

A furagdo, colagem e montagem sfo etapas que déo o retoque find ao produto. Na furagéo, as
pedras sf0 furadas para servir a determinado uso, como 0s espagos das torneiras das pias por
exemplo. Na colagem e montagem, h& a colagem e montagem das aredas de pias, mesas, pé de
mesa etc.

1.2 - A indugria nacional

1.2.1 - Mercado

A exploracdo comercid de rochas ornamentais no Brasl teve inicio por volta da década de 50
com inicidivas de imigrattes itdianos e portugueses a patir das quas desenvolveramse
aividades extratividas com a dexobeta de muitas variedades de mamores e granitos no
Egpirito Santo, no municipio de Cachoeiro de Itapemirim, e nos Edados de S0 Paulo e Rio de
Janeiro. A higtdria da mineragdo das rochas ornamentais no Brasi, confunde-se, principamente,
com a histéria da descoberta de jazidas em Cachoeiro de Itapemirim (ES).

A patir do fim da década de 1960, os granitos comecaram a sofrer um aumento de demanda
mundia muito superior abs mamores e o0 Brasl passou a ser conhecido internaciondmente
como produtor e exportador de granitos em bruto a patir do inicio da década de 1970
(Soave1996:12).

O aumento acentuado da demanda na década de 1980 por paises como Itdia Bégica, Suica e
Jgpdo permitiu a exploracdo em regides digantes de portos e pdlos indudriais estendendose a
diversos edtados brasileéros como Minas Gerals, Bahia, Ceard Pad Pernambuco e Sata
Caarina bem como o0 surgimento de muitas empresas sem experiéncia no setor, atraidas pela dta
lucratividede. Atudmente, exise exploragéo de rochas ormamentais desde o Rio Grande do Sul
até o Para com destaque para os estados das regides sideste nordeste (Moya, 1992:08).

Atudmente, a indidtria brasleira de rochas ornamentais € formada por cerca de 7.000 empresas.
S50 1.000 firmas extratoras (400 na extracdo de blocos de mamores e granitos e 600 em outros
materias) e goroximadamente 6.000 no beneficiamento (300 sarraias e 5700 marmorarias),
conforme dados da FIRJAN (1999).

A producdo brasleira de roches ornamentas em 1998 aingiu o paamar de 28 milhdes de
tondadas, compreendendo 1,6 milhdes de tondadas de granitos, 0,6 milhGes de tondadas de
mamores e 0,6 milhdes de tondadas de outras rochas ornamentais. No periodo 19831998, a
oferta tota de marmores e granitos evoluiu a taxa de 54% aa Os granitos que paticipavam, em
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1983, com 51% da oferta globa de rochas ornamentais ascendem a participagbes de 57%, em
1992, e 72%, em 1998.

A producéo brasilera de mamores e granitos beneficiados goresentou expansio a taxa média de
3% aa no periodo 1983-1998, inferior ao ritmo de crecimento da producio de blocos (54%
aa). Em 1998, o pais produziu cerca de 1,4 milhdes de tondladas de chapas (18 milhdes M) e
1,2 milhGes de tondadas de produtos acabados de rochas ornamentais. O pais conta com uma
edrutura de desdobramento de rochas ornamentais equivdente a uma cgpecidade indtabda da
ordem de 2,3 milhdes t/ano. A regido sudeste detém cerca de 81% da cgpacidade ingdada, sendo
que cerca de 65% dos teares ingdados no Brasl et locdizados no municipio de Cachoeiro de
Itapemirim (ES). A produtividade média dos teares em operagdo no pais (cerca de 43
ntitear/més) apresentase inferior & do Espirito Santo (cerca de 55 ftear/més) e,
principalmente, ados teares itaianos (80 a 100 N /tear/més) (FIRJAN,1999:08).

A paticipacédo do Brasl no mercado internaciond como exportador de rochas ornamentals ao
longo do periodo 1988-1995 sofreu uma queda de 6% para 4,4% e issO porgue enquanto as
exportagbes globais cresceram 11,7% aa, as brasleras cresceram 82% aa Ao longo do
periodo condderado, as exportaches bradleiras de produtos processados tiveram  aumento
sgnificativo (200%) apesar de sua paticipacdo muito redrita no volume totd. A participacéo
percentua dos produtos processados no volume tota de exportagbes do Brasl esta em torno de
apenas 7%, enquanto a médiainterreciond € de 50% (Vae 1997:09).

Em 1996, as exportagies brasileiras de rochas ormamentais atingiram US$ 138 milhdes, em 1997
chegou proximo aos US$ 200 milhGes com um crescimento de quase 25% em rdacdo ao ano
anterior, e em 1999 aingiu a cfra de US$ 216 milhdes Ese vador, no entanto, é
goroximadamente 3% em fauramento no mercado mundid devido, basicamente, a0 peafil das
exportaghes cacado nos materiais brutos. Durante o periodo de 1991-1997, porém, 0 aumento de
produtos processados atingiu a ordemde 1600%.

E f&il veificar que o Brasl, como quinto maior produtor mundid de mé&mores granitos e
rochas ornamentais (ver tabda 2), vem se consolidando como exportador do produto bruto. 80%
de suas exportaches sdo de matéria-prima bruta, conforme indcou a Secretaia de Comércio
Exterior (Secex) citado no Jornd Carta da Indistria (08/1999).

Segundo informagdes da FIRJAN (1999:04), “o Brasl participa com cerca de 5% da producéo
mundid de blocos de mamores e granitos e com goroximedamente 6% do volume totd das
exportagdes mundiais, 12% no caso de granitos em bruto e 1,6% no de rochas processadd’. Entre
1983 e 1998, as exportagies brasldras cresceram a taxa de 15% aa De 1992 a 1998, 731
empresas participaram das exportagbes do pais, e cerca de 100 firmas responderam por 88% do
total acumulado das vendas ao exterior.

As exportagies brasleiras de produtos brutos, agregando menos vaor ao produto find, gera uma
fraca participacdo no fauramento do mercado mundid. Por isso, € necessxio modificar esse
quadro. Segundo relao de Filho (1993), “a questdo das tecnologias de lavra e bendficamento
conditui um ponto fundamentd para o desenvolvimento brasiléro no sgtor. (..) mas do que
equipamentos 0 Brasl precisa assmilar “know-how” adequado para exploragédo de mecicos, (...)
uso correto de explosivos, utilizacdo de equipamentos para corte continuo e esquadrgamento de
blocos’.

O porto de Vitdria ocupa o primero lugar no ranking das exportagbes. Participa com 58% do
total das exportagtes brasileras, seguido peo porto do Rio de Janeiro como gpenas 18%.
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No Brasl, edimase que 81% da producdo de rochas beneficiadas sga utilizado em edificaghes,
estando sua producéo arelada a indUstria da congtrugéo civil. As partes das edificagbes onde 2o
utilizadas as roches sdo: pisos, 33%; revesimentos, 44%, e decoragép, 4%. 12% soo utilizados
em tumulos, 3% em moveis e 4% em outras aplicaces.

Em gerd, hd consenso sobre a necessidade de mehorar a paticipacdo brasileira no mercado
internaciond, princpdmente em termos de faturamento e que isO deve ser conseguido com a
modificacdo do pefil das exportagdes bradlaras, audmente fortemente concentrada em
materiais brutos (acima de 90%). Nese sentido, dguns esforgos para mudar um pouco esse
panorama jA eté sendo feitos como o Programa Novos Pdlos de Exportagdo do Governo
federd. NO entanto, as empresas exportadoras concentram boa pate de sua exportacdo na
producdo de chapa polida Caso o materid fosse totdmente beneficiado no pais, como a
producéo de ladrilho por exemplo, maior vaor agregado seria gerado internamente.

1.2.2- Produtos

As mesmas caracteridticas dos produtos marmores e granitos descritas no item 1.1.2, produtos da
indUstria interneciond, referem-se aeste item.

1.2.3— Processos produtivos e regime tecnol égico

Avdiando de maneira abrangente, podemos dizer que a indUdtria neciond se encontra em atraso
tecnolégico quando comparada a indidria internaciona. Essa diferenca quditativa € um reflexo
imediato da fdta de uma palitica industrid no Brasl, principdmente nos anos 90. Associa-se a
isso, outros fatores stémicos como as politicas econdmicas recessvas dos Ultimos anos e
condigBes infraetruturais desiguaiss. Numa pesquisa redizada pelo 1EL(1999), empres&ios do
sor de rochas ornamentas do Espirito Santo dfirmaram que Suas empresas  possuem
produtividede e compditividede abaxo da média dos concorrentes internacionas7 51% dos
entrevigados afirmaram que a produtividede média de suas empresss ed0 abaixo da méda do
mercado estrangeiro e gpenas 14% disseram estar namédia

Apresentamos a seguir aguns caracteristicas das trés etapas produtivas.

Na extracdo, anda é comum utilizrmos metodologias de extracdo extremamente rudimentaresS.
Predominantemente, usase a tecnologia do fio hdicoidd, paa a extracdo do mamore, ja
abandonada ha anos nos paises desenvolvidos. Em aguns casos onde o maerid retirado tem
penetracdo no mercado internaciond, 0 uso de tecnologias mas recente € comum. Podemos citar
como principd exemplo a utlizacdo do fio diamatado que é gedmente financiado peos
empresxios que compram 0 maerid dos donos das pedreiras, tendo como retorno a garantia da

6 A propria formag8o dos ‘clusters’ industriais nos paises subdesenvolvidos possui uma estrutura diferenciada -
devido a sua configuragdo social, cultural, politica e econdmica - da dos paises desenvolvidos. Para maiores
detalhes, consultar Sabadini (1998).

7 Acreditamos que esses relatos locais s80 representativos da situagdo nacional devido ao fato de que o setor de
rochas ornamentais no Espirito Santo € o maior e mais estruturado do pais, ja que possui 0 maior nimero de
empresas e firmas subsididrias do parque nacional. Historicamente, é o primeiro nicleo de producé nacional de
rochas ornamentais, possuindo significativas economias de aglomeragdo que provocam efeitos multiplicadores em
torno da cadeia produtiva principal .

8 Esta indicagdo € um panorama geral do quadro nacional. Naturalmente, existem regides que ja adotam técnicas
mais modernas de extragdo. No Espirito Santo, por exemplo, boa parte da extragdo de granito na regido sul se da na
forma de matacdes que utilizam técnicas rudimentares pelo fato de que ndo h4 uma garantia da longevidade da lavra,
levando autilizacdo de equipamentos inadequados para a atividade extrativa. Ja naregido norte, onde foi descoberto
recentemente grandes jazidas de granito, notamos, através das entrevistas e de visita ‘in loco’, a aplicagdo de
técnicas mais avancadas de extracdo. Devemos destacar que a regido sul do ES possui as maiores jazdas de
marmore do pais.
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exclusvidade do materid extraido. O rdatdrio do 1EL(1999:79) dfirma que “a defasagem
tecnoldgica na extracdo do mémore € muito grande. Atudmente, a produtividede da atividade
extrativa do mamore na regido de Cachoeiro de Itapemirim é trés vezes menor do que a
produtividede da extracdo na regido de Caraa (Itdiad), por exemplo, onde é feita com
tecnologias mai's avancadas’.

Segundo os empres&rios do setor 0s dois principals problemas das firmas de extracio so:

Tabela3- Dais principais problemas das empresas de extracdo, segundo 0s empresarios do setor

Problemas indicados Percentual (%)
1) Pesquisa geoldgica

Cusgto devado 90

Competéncia dos profissonais 85
2) Plangjamento de lavras

Cusgto devado 79

Competéncia dos profissonais 73
3) Projetos ambientais

Cusgto devado 85

Competéncia dos profissonais 68
4) Sondagens

Qudidade dos equipamentos 93

Cusio devado 89
5) Estudos geofisicos

Fdta de metodologia 100

Caréncia de equipamentos e

competéncialcaréncia de profissionais 67
6) Brocas e ades

Cugo elevado em relagdo ao exterior 83

Variacdo no rendimento 82
7) Fio diamantado

Cugo elevado em relagdo ao exterior 100

Vaiacio na qudidade 82
8) Fio helicoidal

Custo eevado em relacéo a0 exterior 50

Falta de pontudidade na entrega 50
9) Maquinas de perfuracdo e corte

Assisténcia técnica deficiente 90

Tecnologia defasada em rdagdo  ao| 79

exterior
10) Maquinas de suprimento e apoio

Assisténcia técnica deficiente 87

Preco eevado em rdacio ao exterior 61

Fonte: 1EL(1999:79-80). Obs. foram listados gpenas dais itens de cada problema indicado.

Percebemos que o item custo eevado encontrase em quase todos os problemas indicados peos
entrevigados A competéncdia dos profissonas também € um item citado pdos empresiios
como problemdico na &ea de extragdo. As indicagles B0 de que as empresas maores
encontram dficuldades em contratar um profissond que tenha qudificacdo e experiéncia em
mineracdo de rochas ornamentais. Apesar disso, acreditamos que quaquer engenhero de minas
ou gedlogo com formagdo académica basca em sua &ea de trabadho tem condigbes de grender
as paticularidades exigentes no processo extraiivo das roches ornamentais. Tavez o problema
maor é que a propria caracteristica da maoria das empresas do setor, empresas familiares e
tradicionais, nd0 deixa que eas possuam em seu quadro de funcion&ios profissonais deste tipo.
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Como consquéncia, a exploracdo das jazides € gerdmente, feta sem recursos técnicos
adequados 0 que geraum dto indice de rgjeito, dto custo de producao e baixa produtividede.

O proprio custo de progpeccéo e abertura de uma jazida € devado, levando os empresaios aé
mesmo a néo redizar pexquisas geologicas. Se por um lado e ‘economizal ndo gastando com o
mapeamento  geoldgico, por outro €e pode ter surpresss desagraddvels, como a inviabilidade
econdmica da sua jazida Tadvez uma saida paa O custeio dessas pesguisss possa S O
envolvimento de indituigdes que atuam no sgtor, como os sSndicaos e centros tecnoldgicos.
Indicourse também a variacdo no rendimento dos insumos empregados na extragdo, dém de fdta
de orientagZo técnica dos fabricantes.

Segundo o IEL(1999) a maor defasagem tecnologica em reacdo a0 exterior encontra-se nos
equipamentos de movimentacgo das rochas. Outros problemas sdo indicados na tabda anterior.

No bendfidamento primé&io (Serragem ou desdobramento), “um dos principas indicadores da
inferioridade competitiva interneciond estd rdlacionado a0 pefil do parque indudrid de teares
indalados no estado. A idade média dos teares € devada, com cerca da metade das méguinas
goresentando mais de 10 anos de vida” (IEL,1999:80). Em entrevida a um fabricate de
méguinas na 12 Fera Internaciond do Mamore e Granito em Cachodiro de ltgpemirim (ES)9,
eda caracterigica foi confirmada pois airmouse que uma das estratégias da empresa € renovar
0 paque inddado de méguines no pais, principdmente em Cachoero, trocando as méquines
antigas por de novas tecnologias.

Um outro problema identificado € que as maquines antiges foram projetadas para sarar o
mamore, que é uma pedra de menor dureza e mais fé&cil de ser processado quando comparado eo
granito. Porém, com a maor utilizacdo do granito, das também foram utilizades paa ete
maeid. A consegléncia imediatla € uma menor produtividede e uma possived perda na
qudidade do materia poisos teares para serrar 0 granito deve ser mais robusto e pesado.

Os teres mas novos possuem periféricos, como o tensonador hidradlico de lamines e o
gudador automdico de bida, que aumentaram dggnificaivamente a produtividede média e
reduziram 0 custo do produto. A mas nova inovacdo adquirida no mercado internaciond pea
indigtrialoca é o controlador automético dalama arasva

Modramos na tabea abaxo os dois principas problemas encontrados nas empresas de
desdobramento da pedra

9 Entrevista realizada no dia 28/08/00 em Cachoeiro de Itapemirim (ES) com o Sr. Dietrich Kaschner, diretor
presidente da Cimef MetalurgiaS.A.
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Tabela4- Dois principais problemas das empresas de beneficiamento primério, segundo os
empresarios do setor

Problemas indicados Percentua (%)
1) Blocos

Vaiagdo na quaidade 91

Falta de padronizacéo dimensond 85
2) Laminas

Vaiagdo na quaidade 78

Nao atendimento & especificaghes técnicas 73
3) Granalhas

Vaiagdo na quaidade 86

Nao atendimento & especificagdes técnicas 71
4) Fio diamantado

Nao atendimento 2 especificagdes técnicas 100

Falta de pontuaidade na entrega 100
5) Controle de qualidade

Competéncia dos profissonais 100

Caréncia de profissonais 87
6) Consultoria técnica

Competéncia dos profissonais 75

Caréncia de profissonais 74
7) Projetos ambientais

Custo dlevado 83

Competéncia dos profissonais 80
8) Conaultoria gerencial

Custo devado 100

Atendimento deficiente 100
9) Teares

Tecnologia defasada em rdacdo ao exterior 94

Baixa produtividede 91
10) Maguinas monafio

Tecnologia defasada em rdacdo ao exterior 80

Preco eevado em rdacio ao exterior 73

Fonte: 1EL (1999:81-82). Obs: foram listados apenas dois itens de cada problemaindicado.

A vaiagdo na qudidade foi citado em aguns itens da tabeda, mas néo representa o principd
problema que afeta 0 setor. Nos Ultimos anos houve um grande avango na qudidade das laminas
e grandhas, por exemplo. Somase a iso, a maor fadlidede de importacdo de insumos devido
a intenso e desordenado processo de abertura econdmica promovido no Brasl nos anos 90.
Também o fornecimento pelas empresas produtoras de insumos mehorou Sgnificativamente nos
ditimos anos.

A fdta de padronizacdo dimensond dos blocos e a sua qudidade foram motivos de reclamagbes
por pate dos empreskios Ede problema € solucionado com a utilizacdo de técnicas adequadas
de extracéo.

No caso dos teares, a grande defasagem tecnoldgica dessas maquines, segundo o IEL(1999),
“(..) etda no grau de automacdo dos teares e em dternativas de teares com maior capacidade
volundrica Do ponto de vidta da mecénica, 0s teares nacionds sSo do mesmo nive dos
importados’. A automacdo dos teares acontece através da incorporagdo de periféricos que sdo
computadorizados. Diante disso, os dois itens regpondidos peos empresrios sobre os teares
devemn ser compreendidos diante dessalogica

21



No bendfidamento secund&io (polimento e acabamento find), notourse um  dSgnificativo
aumento na cgpacidade de polimento nos Ultimos anos. A subdgtituicdo gradativa das politrizes
manuas por politrizes semi-autométicas e por maguinas automéicas multi-cabegas fez aumentar
dgnificativamente a produtividede e qudidade do materid polido. Apesr de a maoria das
méguinas de polimento inddadas sar manud, as novas mamorarias que surgem ja buscam as
méguinas politrizes autométicas. Muitas dessas politrizes auttométicas sBo importadas e requerem
assgéncia técnica epecidizada. Como essa assgténcia € deficiente, ha muitas reclamagbes por
parte de seus usU&ios.

Comparativamente a indidria interneciond, ainda ha um dgnificaivo atraso tecnoldgico nes
pates de automacdo e informdica “A indludria breslera oferece um leque pegqueno de
dternativas para as maguinas automdicas, pois tem somente um fabricante. Para as méguinas
semi-automéicas e manuas, a oferta é maor e conta com modeos que podem aender a uma
amplafaixade necessidades’ (IEL,1999:100).

A tabda diaxo modra dguns problemas enfrentados pedas mamorarias, segundo oS
empresiios do sor:

Tabela5- Dois principais problemas das empresas de beneficiamento secundério, segundo os
empresarios do setor

Problemas indicados Percentua (%)
1)Projetos ambientais

Cugo devado 74

Competéncia dos profissonais 73
2) Abrasivos para polimento

Variagdo de rendimento 86

Variacio na qudidade 81
3) Politrizes manuais

Tecnologia defasada em rdacéo ao exterior 73

Preco devado em rdlacéo ao exterior 62
4) Palitrizes semi-autométicas

Baixa qudidade em relacéo a0 exterior 75

Tecnologia defasada em relacéo ao exterior 70
5) Palitrizes automaticas multicabecas

Dificil reposicdo das pegas 88

Assgténcia técnica deficiente 88
6) Apicotadoras

Tecnologia defasada em reacéo ao exterior 63

Assigténcia técnica deficiente 62
7) Abrasivos para acabamento

Vaiaggo na qudidade 86

Variacdo no rendimento 78
8) Disco de corte

Variaggo na qudidade 88

Variagdo no rendimento 81
9) Resina e massa plastica

Vaiacio na queidade 58

Nao atendimento & especificaches técnicas 53
10) Cortadeiras

Tecnologia defasada em rdlaco ao exterior 88

Baixa qudidade em relacéo a0 exterior 81

Fonte: 1EL(1999:83-84). Obs. foram listados apenas dois itens de cada problema indicado.



Houve um grande avanco na quaidede dos abrasivos para polimento nos Ultimos anos. E de se
reconhecer, como 0s proprios dados modram, que anda exige uma vaiacdo dgnificativa na
qudidade e no rendimento desse insumo devido, dentre outros, pelo grande numero de
fabricantes e pela freqliente troca de fornecedores por parte dos empresaios. A defasagem em
rdacdo a0 exterior deve-se aps aradvos diamantados que anda ndo sfo fabricados pea
indstria naciond.

Os discos de corte também apresentam elevada variacdo na qudidede e no rendimento. Como
s80 muitos os fornecedores e ha uma prética de troca freglente entre eles, a propria definico de
par@metros para mensurar a sua quaidade torna-se dificil. A defasagem tecnoldgica na fase do
acabamento find ocorre nas ferramentas especials para acabamentos de bordas, como os discos
de acabamentos abase de diamante, que Néo 2o produzidos no Brasl.

As méquines de redizar o acabamento find, como as cortaderas por exemplo, S50 equipamentos
de grau tecnolégico smples Notase, audmente, pouces dterndivas de desenvolvimento de
novas méaguines no Brasl.

De manera gerd, a fdta de uma politica plblica para 0 setor, a baixa capacidade das empresas
em invesir em pesquisa e desenvdvimento, a dificuldade em mohbilizar recursos e o periodo
recessvo vivido pela economia brasileéra nes Ultimas décadas, sfo dguns dos motivos peas
quais ndo ha uma maior incorporacdo tecnologica no sgtor de rochas ornamentais. Apesar do
movimento de abertura comercid ter proporcionado uma maor aborcio de méguines e
eguipamentos de maior grau tecnolégico, 0 que néo dgnifica dizer desenvolvimento locd de
inovagdo, a excda de producdo das empresas bradileiras € menor do que a da firma edrangeira
que produz pesquisa e investe em novas tecnologias.

2- Perfil do Arranjo Produtivo L ocal
2.1- Origem e desenvolvimento

O stor de rochas ornamentais (mamore e granito) no Espirito Santo € formado por dois nlcleos
centrais onde etdo locdizados a maioria das empresas extratoras e beneficiadoras do méarmore e
granito. O primeiro nicdeo de aglomeragdo < locdiza em torno do municipio de Cachoeiro de
Itapemirim, na regido sul do estado, e 0 segundo, em torno do municipio de Nova Venécia no
norte do ES.

A primera regido possui uma higdria longa e consolideda, marcada pea exploracédo do cacaio
e explorada comercidmente ha décadas. Seu nascimento e crescimento foram esponténeos, sem
er induzido por quaquer politica governamentd. A segunda, mas recente, mosra um efetivo
potencid no beneficdamento do m&more e granito, porém anda possui um pequeno nNdmero de
empresas, se comparado a0 primeiro nicleo, e sua formacdo estd relacionada a quantidade de
jazides de granito exigentes na regido e ao fornecimento de infra-estrutura fisica (terrencs, etc) e
incentivos fiscals pelo governo locd.

A higdria da mineragdo da regid do municipio de Cachoeiro caminha conjuntamente com a
criacdo da fébrica de cimento, que iniciou sues atividades em 1924. Porém, antes nesmo desse
ano, por volta de 1874 e 1878, ja s obsarvava em dgumas &ess do municipio de Cachoeiro a
faoricacdo da cad por colonos europeus recémchegados a essa locdidade. A mineragdo do
cacario, representada aqui pelo fabrico da cd, ja era objeto de investigacéo pelo governo locd.
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Os primeiros pasos na higtdria da mineracd de Cachoeiro comega, entéo, com a exploragdo do
cdcaio paa o fabrico da cd (deivada da cddta), que era utlizado principdmente na
fabricacd de cimento pea entéo nascente fabrica locd. Essa explorago associa-se diretamente
com a vinda dos primeros imigrantes principdmente oriundos da Itdia, os quas tiveram um
papd importante na aividade mineradora do mé&more e granito e na formecdo de uma
identidede socio-culturd locdl.

Por meo do livro “Breve Noticia Descriptiva sobre a Provincia do Espirito Santo”, citado por
Coda (1991), publicado pdo Minigéio da Agricultura, Comédo e Obras Pliblicas do Império
em 1878, foram gpresentadas aos paises europeus adgumas potencididades presentes nas
provincias bresleras, entre as quais a Provincia do Espirito Santo. Sobre da, dfirmava “A
Provincia do Espirito Santo, possue trés cidades e dez villas (..) as cidades sfo: Victoria, (...)
S0 Maeus (...) e a cidade da Sera (...). As villas s8o: Séo Pedro do Cachoero, Itgpemirim,
Guargpary (...), ocupa o primero lugar dentre dlas, a do Cachoero (...)". E continua o seu reato
sobre as principais locdidades do Espirito Santo, dando énfase a Villa de Séo Pedro do
Cachodro e & wUas potencididades “Quanto aos mineras, exigem na provinda o fero
magnético, 0 ouro, as rochas cacaress (...) e provavelmente muitas outras especies que, por fdta
de exploragdo, anda ndb sio conhecidas’. O fluxo de importacdo e exportagdo cresce
anudmente com a lavoura e a indigtria, “(...) que é ainda muito limitada e fraca. Ella consta do
fabrico do callg, tijolos, tehas....”, dém de outros produtos.

Percebemos, entéo, que ja no periodo da ‘colonizacd’ um dos produtos que ocupavam luger de
destaque nes atividades produtivas da regido de Cachoero eram as rochas cdcaress, as quas,
mesmo antes de 1878, j& eram fabricadas na regid da provincia por colonos chegados no inicio
do sfoulo XIX. Eses faos nos indicam que a potencididede do municipio na dividede
mineradora de produtos corrdaos ab mamore e granito ja estava e configurando desde o
processo da vinda dos imigrantes europeus para a provincia do Espirito Santo.

A chegada de dguns imigrantes a0 Espirito Santo, principdmente itdianos, a patir de 1874 e
1878, vem conlidar essa descobeta locad da  aividade mineradora, ocupando  véias
locdidades, como Itadca, didrito de Cachoeiro onde s locdiza a@udmente uma das principais
jazides de mamore, Gironda e a regido do antigo campo de ‘Sfo Fdipe, também chamado de
‘Cadras, que dorangia de Margpé ao atud bairro do Aeroporto em Cachoeiro.

Diversas familias itdianas vieram para Cachoero, muitas das quais foram piondras no fabrico
da cd. Esses imigrantes dedicaramse ndo O a0 manusgo do cdcdio como também eo cultivo
da lavoura cafedra, ja que des = edabdeceram na zona rurd. De uma economia
predominantemente agricola, comegava-se, assm, aintroduggo das atividades mineradoras.

A cd produzida era bascamente consumida peo mercado interno, dando-se pouca énfase a
exportagdo. As familias itdianas procuravam agrupar-se numa mesma regido, “(...) néo O para
preservacdo dos cosumes oriundos dos paises da Europa mas, principdmente, como meo de
defesa, numa regido desconhecida Foi assm que, grande nimero de itdianos chegou ao nosoO
municipio e se ingdou na regido do campo de ‘Sfo Feipe, onde a cd ocupa posicdo de
destague’, representando, assim, 0s primeros passos da dividade mineradora em Cachoeiro de
Itapemirim  (Coga,1991:36). Associada a essa higdria da mineragdo, a fébrica de cimento
ingddada em 1924 também < beneficiava das jazides de cdc&io exigentes na regido,
caminhando paraddamente aformacdo da atividade mineradora de Cachoeiro.

10Grifo nosso.
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Apesar da congtatac@o da extrac@o de cacaio para a fabricacdo da cad e do cimento logo com a
chegada dos imigrantes, foi somente em 1930 que s implantou em Cachoeiro a primera
marmoraiia O piondrismo no beneficdiamento do méamore na regid sul do etado é atribuido
aos portugueses, pois com des vieram os primeros trabadhos no ramo do beneficamento find
(polimento e corte) em Cachodro. “Ede fao vem mas uma vez redcar a influéncia da cultura
européia, no uso do mamore em condrugdes e obras de ate’ (Coeal1991:46). Um ponto
importante € que, inicidmente, o mamore beneficiado ndo era extraido das rochas da regido,
mas vinha do Rio de Jandro ou de SBo Paulo; muitas chapas eram importadas da Itdia ou de
Portugdl.

Mas eram de origem itdiana os pioneiros na extracdo de blocos de mamore, que ocorreu a partir
de 1957. Apds a identificacdo do tipo de rocha e a verificacdo do seu potencid de exploracéo,
iniciaramse as dividades extrativas de rochas de mamore na regido do municipio de Cachoeiro
de Itgpemirimll Mas, devemos lembrar que o inicio da producdo do mamore em Cachoeiro
ndo £ deu pea extracdo de blocos, pois as mamoraias (0 beneficiamento find) foram
inddladas na regido a patir de 1930 e as saraias (0 desdobramento da pedra) somente
goaeceram N0 municipio a patir de 196612 (Cosa,1991.67). Portanto, a exploracdo comercid
do m&more e granito comega, efetivamente, a partir dos anos 60 e 70.

A origem do bendficiamento de mamore e granito na regido norte do estado € mas recente.
Contando atuamente com cerca de 20,17% das empresas do estado, a criacdo da aea onde hoje
sedia dgumas empresas beneficiadoras do produto data de 1995. Essa &ea é formada por 90%
de empresss beneficiadoras de mamore e granito e o redtante por empresss que produzem
churrasqueiras e beneficiam a agila Segundo empresiios da regidol3, a primera empresa
locdizada no pdlo indudridl4 criado pea prefeitura tem 05 anos Ela iniciou sua dividade de
serragem em 1995. Porém, na dividade de extracdo tem muitas empresas que funcionam ha 15
anos sendo que uma empresa tem 20 anos de dividade. Essas &eas extratoras et@o locaizadas
em boa pate dos municipios da regido norte. Apesr da recente criacdo de empresas
beneficiadoras do produto, detectamos, quando da gplicacid de um quedion&io numa sarraria
gue = locdiza fora do pdlo indudrid, uma empresa que iniciou SUes dividades em 1994, um
pouco antes da criacdo do pdlo. Ela se locdiza na saida da cidade de Nova Venécia

Os empresaios também destacaran que a regido norte sempre se caracterizou pela agricultura,
aravés da produco do café e pela dividade da pecuaia Assm como na regido sul, a origem

11 Todas as histérias narradas desde a identificagdo das rochas até a sua exploragdo, bem como diversos outros
detalhes acerca do estabel ecimento dos imigrantes na Provincia do Espirito Santo, podem ser encontrados em Costa
(1991).

12 A produgdo monocultora do café era a base da economia estadual e local. Com a crise dos precos internacionais
do café em 1955 e a proposta de erradicacdo dos cafezais antiecondmicos, o ES teve o maior indice de covas
erradicadas Foi justamente nesse periodo de crise cafeeira e erradicacdo dos cafezais que comegou a aflorar as
serrarias para o desdobramento do marmore e granito na regido de Cachoeiro. A politica de erradicacdo dos cafezais,
com os conseguientes desajustes econdmicos e sociais, como o desemprego de cerca de 72.470 pessoas no Espirito
Santo, pode ter proporcionado um afluxo da forca de trabalho desempregada na regido para as serrarias de marmore,
asquais ‘beneficiaram-se’ davinda dos trabalhadores rurais para as cidades.

13 Entrevista realizada com empresarios da regido norte na sede regiona do SINDIROCHAS em Nova Venécia.
Estavam presentes cerca de 06 empresérios. Data da entrevista coletiva: 31/05/2000.

14 Entendemos aqui como ‘pélo industrial’ uma aglomeragdo de empresas em torno de uma mesma cadeia
produtiva e concentrada en torno de uma regido. Podemos exemplificila como um conjunto de firmas de um
mesmo setor industrial - ofertam produtos ‘ homogéneos’ - concentrado numa |localidade. Apesar dessa concentragdo
setorial e geogréfica, esses ‘polos ainda ndo conseguiram gerar espontaneamente em sua regido um estagio
avancado na configurag8o das relagBes espaciais via relacionamento coletivo entre os agentes locais. A sua
formagdo territorial se da mais pela aglomeracéo setorial e geogréfica do que propriamente pela juncéo de elementos
coletivos enddgenos que promovem, por exemplo, os encadeamentos para frente e para tras e a atuagdo cooperativa
entre as empresas no interior desses territorios. Ja os clusters/arranjos produtivos possuem as combinagdes de
aglomeragao produtiva e geogréfica e col etividade.
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dos empresxios da regido norte € do sgtor agropecuaio. Segundo des, “(..) ha aguns anos
comegou a e fdar em pedras, mais ou menos ha 06 anos. Os poaliticos comecaram a fdar (...)" e
dal veio o interese na producdo. A busca pda acumulacd’o e a diversificacido des atividades,
levaeam a uma migracdo de dguns empresaios da dividade primé&ia paa a extragdo e o
beneficiamento das rochas ornamentais.

2.2- Principais agentes do setor empresarial

Uma das principais caracterigticas do setor de rochas ornamentais no ES € o intenso crescimento
que esa dividade vem demondrando nos Ultimos anos, mesmo com a economia brasleira
goresentando baixas taxas de crescimento e indicadores recessivas nos anos 80 e 90.

O aumento no nimero de estabeecimentos e na geracdo de empregos diretos e indiretos criados
pela atividade do mé&more e granito sfo agumas das eracteristicas marcantes presentes no setor
de roches ornamentas Esse crescimento promoveu efetos multiplicadores, principdmente na
regido de Cachoero, aravés da producdo de bens complementares e de gooio ap sgtor, como
infUMosS e méaguines e equipamentos necessxios ao funcionamento da cadela produtiva
principdl.

O totd de estabelecimentos pertencentes & trés etapas produtivas do setor de rochas ornamentais
pode s=r identificado pela tabela 6 abaixo.

Tabela6- NUmero de estabel ecimentos no Espirito Santo

Anos 1972 1980 1990 1994 1995 1998

NUmero de estabe ecimentos 70 104 278 530 723 724*

Fonte Cdiman & dii (1990) para os anos de 1972, 1980 e 1990; Perera (1996) para 0 ano de 1995 e
Ideies (1998) para 1998. *gpesar do estimado universo de 900 unidades locais de producdo (ULPs), foram
encontradas 800, tendo sido cadastradas 733. 67 ULPs se recusaram a participar ou se encontravam em
stuacdo informa e 09 informaram apenas dados cadastrais. O universo da andise foi de 724 ULPs
(Ideies, 1998).

O crescimento quantitativo no nimero de estabdecimentos no setor de rochas ornamentais no ES
vem ocorrendo desde a década de 70. Porém, nos anos 90 acontece um sdto expressvo na
criacd de empresss. De um totd de 278 firmas em 1990 sdtase paa 724 em 1998, um
crescimento de cerca de 160%.

Para visudizarmos essa evolugéo, observemos o gréfico 2 seguinte.
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Gréfico 2 Evolucao do nimero de empresas no setor de rochas ornamentais no Espirito Santo
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Fonte: Caiman et dii (990) para os anos de 1972, 1980 e 1990; Pereira (1996) para 0 ano de 1995 e
Ideies (1998) para 1998. *gpesar do estimado universo de 900 unidades locais de producéo (ULPs), foram
encontradas 800, tendo sido cadadtradas 733. 67 ULPs se recusaram a participar ou se encontravam em
Stuacdo informa e 09 informaram apenas dados cadedrais. O universo da andlise foi de 724 ULPs
(Ideies, 1998).

A curva do gréfico 2 modtra o inicio da ascensfo, a partir dos anos 80, no niUmero de empresas
no setor de rochas ornamentais. A ecda ascendente se da principdmente nos anos 90 quando o
crescimento € mais elevado.

No sgtor produtivo de rochas ornamentais no ES ha o predominio abisoluto de micro e pequenas
empresss. Segundo os dados do ldees (1998), usando o critério do nimero de empregados,
82,32% sfo condderadas micro empresa, 16% pequena empresa e 1,66% média empresa Néo hé
nenhuma grande empresano stor.

Do nimero de firmas entrevistadas em 1998 pelo Idees, 70,71% se encontram na regido sul do
etado, num totd de 512 empresasls. Na regido norte estdo concentradas 146 empresas
totdizando 20,17%. Na regido da Grande Vitoria h&d 66 empresas ou 9,12%. A tabela 7 abaixo
nos modtra esta distribuicéo.

Tabela7- Digtribuicéo das empresas no Espirito Santo por regido

Regides N° empresas Percentual (%)
Grande Vitdria 66 9,12
Norte 146 20,17

aul 512 70,71
Total 24 100,00

Fonte: Ideies (1998).

Podemos obsarvar que a grande maioria das empresas do sgtor de rochas ornamentais no Espirito
Santo, praticamente 91% ddas, estdo locdizadas na regido sul e norte do estado, com destague

15 Segundo Sabadini (1998), no municipio de Cachoeiro de Itapemirim existia em 1995, 336 empresas beneficiando
0 marmore e granito. Deve-se destacar que existem inimeros outros municipios localizados ao redor de Cachoeiro,
numraio proximo a80 Km, e que por ele sdo influenciados.
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para a regido sul que concentra 70% das empresas. A divisSo por municipio eta goresentada na

tabela seguinte.
Tabela8- NUmero de estabe ecimentos no Espirito Santo por municipio
Municipios Cadadgtrados Localizados N&o-Localizados
Afonso Claudio 03 01 02
Agua Doce do Norte 01 00 01
Aguia Branca 06 00 06
Alegre 01 01 00
Alfredo Chaves 03 01 02
Aracruz 04 01 03
Atilio Vivécqua 21 18 03
Baixo Guandu 04 00 04
Barrade S8o Francisco 16 01 15
Cachoeiro de Itapemirim 336 250 86
Caiacica 08 06 02
Cagdo 26 09 17
Coldina 10 07 03
Conceicéo de Cagtelo 06 00 06
Ecoporanga 09 02 o7
Guagui 02 01 01
Guarapari 11 03 08
Ibatiba 01 00 01
Ibiracu 01 02 -
Iconha 01 01 00
Itaguacu 04 00 04
Itapemirim 04 03 01
Itarana 01 01 00
lana 02 00 02
Jerbnimo Monteiro 02 00 02
Jodo Neiva 03 02 01
Laranjada Terra 01 00 01
Linhares 03 03 00
Mimoso do Sul 10 07 03
Muniz Freire 01 01 00
Muqui 02 02 00
Nova Venécia 16 15 01
Pancas 02 00 02
FPinheros 01 01 00
Fiima 02 01 01
Presidente Kennedy 02 02 00
Rio Novo do Sul 08 02 06
S%0 Gabrie daPdha 02 02 00
S20 José do Cdgado 02 00 02
Santa Leopaldina 01 00 01
Santa Teresa 01 00 01
Serra 37 23 14
Vagem Alta 62 13 49
VendaNovado Imigrante 10 06 04
Viana 04 01 03
Vilavdha 21 18 03
Vitdria 11 07 04
Qubtotal 685 (1) 114 272
Empresas néo localizadas 38
nos cadastros
Total 723 414 272

Fonte: Sabadini (1998).
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O ndimero de empresas por municipio/regido fica da seguinte forma:

d Regid S - formado pdo municipio sede, Cachoero, 336 etabdecimentos, Cagtedo (26),
Guagui (02), Iconha (01), Itapemirim (04), Jerdnimo Monteiro (02), Mimoso do Sul (10), Muniz
Frare (01), Muqui (02), Piuma (02), Presdente Kennedy (02), Rio Novo do Sul (08), Alegre
(01), Alfredo Chaves (03), Atilio Vivacqua (21), Concegdo do Cagtedo (06), Sfo Jost do
Cdcado (02), Vagem Alta (62) e Venda Nova do Imigrante (10), abrangendo um totd de 501
estabe ecimentos.

b) Regifo Norte - formado pdo municipio sede, Nova Venédia, 16 estabdecimentos, Agua Doce
do Norte (01), Aguia Branca (06), Bara de S Francisco (16), Ecoporanga (09), Pinheiros (01)
e S50 Gabrid da Pdha (02), abrangendo um totd de 51 estabelecimentos.

Quando questionadas sobre as vantagens de s locdizar na regido do aranjo, as empresss
responderam o seguinte:

Tabeda9- Vantagens da locdizacdo da empresa na regido do arranjo, em %

Vantagens Sem Pouco Importante Muito Total
importancia  importante importante (%)

I nfrarestrutura disponivel 2,6 7,8 39,4 50,0 100,0

(fiscae de sarvicos)

Disponibilidade de méo-de- 0,0 10,5 57,8 315 100,0

obra

Quadidade daméo-de-obra 7.8 15,7 28,9 473 100,0

Custo da mao-de-obra 7.8 10,5 31,5 50,0 100,0

Existéncia de programas 459 21,6 54 27,0 100,0

governamentals

Proximidade com 47,3 15,7 7.8 28,9 100,0

universidades e centros de

pesquisa

Proximidade com os 27,0 351 13,5 24,3 100,0

fornecedores de insumos

Proximidade com os 34,2 28,9 10,5 26,3 100,0

clientes/’consumidores

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questéo.

A metade das empresas, 50%, airmaram que a infraestrutura disponivel (fisca e de servigos) na
regido do aranjo é muito importante para a sua empresa e 39,4% responderam que € importante.
Ou sHa, as dividades complementares a cadeia produtiva principa proporcionam vantagens para
& empresss que = locdizam no aranjo produtivo. Quanto a disponibilidade de méode-obra,
57,8% dirmaram que é importaite e 31,5% d&firmaram s muito importante. A qudidade e o
custo da méodecbra também foram condderados muito importante peas empresss (47,3% e
50% de afirmativas, respectivamente).

Com rdacdo aos programas governamentas, 459% das empresas condderaram sem importancia
e 27% indicaram sr muito importante como fator de locdizagdo da empresa Devemos resfirmar
gue as empresss locdizadas na regido sul ndo nasceram em fungdo de dgum  programa
desenvolvido pela inicidiva governamental, eas surgiram espontaneamente, por iss0, 0 devado
percentud de empresas que condderam sem importéncia e pouco importante oS programas
governamentals como faor de locdizacBo. JA as empresss da regido norte, que receberam
influéncia de programas do governos locais, afirmaram ser muito importante.

29



A proximidede com universdades e centros de pesguisa goresentou a seguinte diviso: 47,3%
airmou ser sam importancia e 289% muito importante. Ou sga, praicamente a metade dos
entrevitados ndo condderam que os centros de pesquisa foram importantes na sua locdizagéa
Ja a proximidade com os fornecedores de insumos goresentou certa homogeneidade entre os
itens 27% condderou sem importéncia, 351% pouco importante, 135% importante e 24,3%
muito importante. A proximidede com os dientes foi condgderada sem importanca para 34,2%
dos entrevigados, pouco importante paa 289% ddes, importante para 105% e muito
importante para 26,3%. O devado nimero de empresas que responderam ser sem importancia

pode ser explicado pelo fao de que a maior parte do mercado consumidor Sse encontra Nos Outros
estados da federacéo.

Confirmando 0 crescimento demonsrado no gréfico anterior, podemos obsavar peda tabda
seguinte que boa pate das empresas do setor, exatamente 61,88%, iniciaram Suas dividades
entre os anos de 1990 e 1998. Ou sga, a década de 90 vem sendo um marco no crescimento de
firmas extratoras e beneficiadoras (serrarias € marmorarias) do marmore e granito. 62 empresas
ou 856% iniciaram sues aividades aé 1979; 138 firmas (19%) foram implantadas entre 0s anos
de 1980 e 1989 e 76 firmas, perfazendo 10,5% do totd, ndo responderam.

Tabela10- Periodo de implantacdo das empresas no Espirito Santo

Periodo N° empresas Percentual (%)
Até 1979 62 8,56
1980-1989 138 19,06
1990-1994 197 27,21
1995-1998 251 34,67
N&o responderam 76 10,50
Total 724 100,00

Fonte: Ideies (1998).

As fases da cadeia produtiva principa podem ser observadas pea figura seguinte. S8o trés etgpas
produtives  extracdo (pedreiras), beneficiamento  prim&io  (desdobramento/serragem - as
sararias) e 0 bendficiamento  secundaio  (polimento/acabamento find - as marmorarias). Os
produtos retirados de cada etgpa produtiva também sdo identificados na proxima figura Da
extracdo retiramse os blocos, da serraria, as tiras, chapas brutas e espessores (semi-acabados);
das mamoraias sa uma S&ie de produtos variados, como pisos, revestimentos, rodgpés,
méves, escadarias, pegas de ornamentacdo, meo-fio, bancos, dentre outros. As principais &ees
de aplicacdo sdo o urbanismo, a arte funeréria, arte e decoracéo e arquitetura e construggo civil.



Figura 2 Decomposicéo da cadeia produtiva principa do setor de rochas ornamentais
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Fonte: Sabadini (1998:107).
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Peos dados da tabela seguinte verificanos que a etgpa produtiva que concentra 0 maor nimero
de empresas € a do bendficiamento find, ja que 49,31% das firmas S0 marmorarias. 29,28%
extraem blocos (sfo pedreiras) e 2997% saram a pedra (S50 saraias); 0,69% extraem o
cacaio; 304% redizam a atividade de moagem de pd e cdcaio; 1,10% sfo tadha-blocos, 0,55%
fabricam a cd e 9,67% prestam servicos. Devemos edtar derta para o fato de que a questéo
admite muitipla escolha Por isso, uma mesma empresa (com uma mesma razdo socid) pode
participar tanto da etgpa extrativa, quanto da de desdobramento e beneficiamento find.

Tabela11- Empresas cadastradas por tipo de atividade e regido no Espirito Santo

Tipo de atividade Total do ES | Grande Vitéria Norte SV
Nimero % Numero % Nimero % Numero %
Extracéo de blocos 212 292 (0 0,00 |88 415 124 58,49
Extracéo de cacarios 5 069 (0 0,00 |0 000 5 100,0
Saraia 217 299 (8 3,69 |12 553 197 90,78
Marmoraria 357 493 | 59 16,5 |50 140 248 6947
Tdha Blocos 8 1,10 | 3 375 |0 0,00 5 62,50
Moagem de p6 e cacaio 22 34 |0 0,00 |0 0,00 22 100,0
cd 4 055 (0 0,00 |0 0,00 4 100,0
Prestacdo de servicos 70 967 |3 4,29 |13 1857 54 77,14
Total 724* - | 66* 912 |146* 20,17 512 70,71

Fonte: Ideies (1998). * a questéo admite multipla escolha

Das 212 firmas extratoras de blocos de mamore e granito, 88 ou 41,5% estdo concentradas na
regido norte e 124 ou 584% na regido sul do esado. Quanto as mamorarias, do totd de 357
empresss, 16,53% etdo locdizadas na Grande Vitdria, 14% na regido norte e a grande maioria,
cerca de 70%, na regido sul do estado. Na atividede de serragem 3,69% das firmas estéo na
Grande Vitoria, 5,53% no norte do estado e 90,7% na regido sul. Cerca de 10% das empresas (ou
70 ddas) prestam servicos no ES, sendo que 77% dessas firmas (54 unidades) est@o locdizadas
na regido sul do etado. Os tipos de servicos que das oferecem S0 a serragem de blocos ou
polimento de chapas paraterceiros.

Do totd de 146 empresas exigentes na regido norte do estado, 88 afirmaram extrair a pedra, 50
S80 enquadradas como marmorarias e apenas 12 sfo sarrarias. Percebe-se que a maor parte se
concentra na dividade de extragdo. Ese fato é pertinente, ja que, como relaamos no inicio do
texto, a producéo de chapas na regido tem pouco tempo de aividade enquanto a extracéo ja tem
muitos anos. No sul do edtado, 124 empresss extraem blocos, 197 sfo sarrarias e 248 o
mamorarias. O totd de firmas na regido sul é de 512. Apesar de exigtir uma maior concentracdo
de empresss na aea do beneficiamento find (marmorarias) e desdobramento (sarrarias), 0s
dedos demongram um certo equilibrio entre as eapas produtives. Na Grande Vitdria, das 66
firmas exigentes, 59 B0 marmorarias, existindo gpenas 08 sarrariasle. Para mehor visudizag@o,
dividimaos abaixo as regifes por nimero de empresss.

16 Algumas empresas se localizam na Grande Vitéria para aproveitar a proximidade com os portos existentes na
regido e realizarem, consequentemente, a exportagdo das pedras. Existem depdsitos de blocos localizados nos
municipios de VilaVelhae Viana que exportam a matéria bruta para o exterior.
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P
RegidoNorte: extracdo - 88 empresas
< sarrarias- 12 empresas
marmorarias - 50 empresas
}<
Regidoda Grande Vitoria: extracdo - 00 empresas
sarrarias- 08 empresas
marmorarias - 59 empresas

.
Regido Qul: extracdo - 124 empresas
4 sararias- 197 empresss

marmorarias - 248 empresas
)

O sgor de rochas ornamentais no Epirito Santo ainda ndo possui um levantamento preciso sobre
0 NUmero de empresas que prestam savigos, produzem insSUMOS, Maguinas e equipamentos para
0 setor. Na auséncia dessss informagfes fizemos uma edimaiva junto aos empresarios e
chegamos aos seguintes nUMeros:

Tabela12- Estimativa das empresas subsididrias ao setor de rochas ornamentais no municipio de

Cachoeiro de Itapemirim (ES)

Produtos subsidiarios NUmero de empresas
1998 2000

Borrachas 03 03
Teares 03 03
Politrizes e cortadeiras 12 10
Grandha 01 00
Servigos de mecanica (fabricacdo e manutenco) 0 100
Servigos eétricos 16 20
Abrasivos paramarmorarias 05 06
Massapléstica 06 10
Cd ecdc&io 08 12
Tintas 01 02
Comeércio vargista (representactes, |0jas etc) 150 140
Profissionais autbnomos (responsaveis diretos) 120 120
Porticos 03 07!
Ferro velho 08 10
Total* 306 320

Fonte: Consulta direta com empresarios em 05/1998 (Sabadini,1998) e em 06/2000. *excluem-se dos
totais os profissionais autbnomos.

Pdos dados goresentados, ndo houve uma dgnificativa mudanca no nimero de empresa
subddiaias nos dois Udltimos anos. Algumas empresss fecharam, como a que produzia
grandhal?7, e outras foram criadas, como 0s servigos de mecénica que sdtou de 90 para 100
firmas - essas empresas gerdmente fabricam e consertam pecas para teares e politrizes. Segundo
0S empresxios que edimaam esses nimeros, uma diminuicdo sensive foi  percebida no
comécio vargida fruto, naturdmente, do grau recessvo da economia necond. No totd dos

17 Em entrevista com empresarios da regido, nos informaram que tentou-se montar uma féabrica de granalha no
municipio de Marapé, proximo a Cachoeiro, mas essa fabrica imediatamente foi comprada por uma grande empresa
produtora deste insumo. Sobre a estrutura de mercado das empresas produtoras de insumos, ver nota de rodapé
nimero 18.
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anos, exduindo o nimero de profissonals autbnomos, temos cerca de 306 empresas em 1998 e
320 em 2000.

Os indicadores acima nd representam 0 nUMero preciso das empresas subsdiaias a aividade
do mamore e granito, mas servem paa ilusrar a dimensio dos encadeamentos geradas pelo
setor de rochas ornamentais a0 longo das etgpas da cadeia produtiva principa, bem como para
indicar a diverdficada rede de representacdo comercid que funciona como gpoio a0 setor do
méamore e granito na regido de Cachoeiro de Itapemirim. A demanda crescente pela manutencéo
dos equipamentos, reparcs e pegas de reposicio, fez gparecer e crescer as oficinas de suporte a0
setor. Além disso, temse um grande nimero de families que sobrevive do trangporte dos blocos
e pedras beneficiadas que ainda néo foram quantificadas oficidmente.

Ja na regido norte do estado, ainda ndo ha a producdo de equipamentos e maguinas por empresas
locais. Segundo 0s empresios da regido, a maoria das maguinas e equipamentos adauiridos por
ges s5o de Cachoero. Informaram também que os motivos que 0s levam a comprar as maquines
e equipamentos em Cachoeiro so: atendimento, prego e assgéncia técnical8 Tratando-se de
uma aglomeracdo em formagdo, é natura que os encadeamentos para frente e para trés ainda néo
estejam consolidados a0 redor da cadeia produtiva principd.

Apesar da condatecdp dos efetos multiplicadores gerados peo setor de rochas ornamentals no
Egpirito Santo, principdmente en Cachoeiro, criando um dgnificativo niUmero de empresas que
produzem inSUMOS, Maguinas e equipamentos e prestam servigos a0 setor do mamore e granito,
a producdo locd anda € peguena, se comparada a producéo de outros estados - &€ porque O
crescimento do setor é recente.

Tabela 13- Procedéncia dos principais insumos e matérias-primas, em %.

Insumos/MP Local Nacional Exterior Total

Abrasivos 38,5 58,5 28 100,00
Blocos 80,3 19,6 0,0 100,00
Disco de Corte 21,2 68,7 10 100,00
Explosivos 0,0 100 0,0 100,00
Fo Diamantado* 18,3 40,6 41,1 100,00
Grandha 37 96,2 0,0 100,00
Laminas 0,0 93,4 6,53 100,00
Lixas 100 0,0 0,0 100,00
Cabos de ago 0,0 100 0,0 100,00

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questéo.
* Sabadini (1998).

A maor pate dos insumos consumido peo sgtor de rochas ornamentais do ES € produzido em
outros estados. 58,5% dos dbrasvos, 68,7% dos discos de corte, 100% dos cabos de ago, 100%
dos explosvos, 406% dos fios diamantados 96,2% da grandha e 934% das lamines o
aignaios de SP, RJ, SC, MG, dentre outros. Ja s blocos (80,3%) e lixas (100%) sfo de origem
locd. Observase que a grande pate consumida de fio diamantado (41,1%) € importada de
outros paisess no caso dos explosvos, devemos destacar que muitas empresas ‘fabricam’ o
explosvo na propria locdidade, muitas delas sem técnica e controle de seguranca No ESpirito
Santo exigem muitos representantes de firmas de outros estados que produzem  insumaos,
mégquines e equipamentos e que trabaham com estoques reguladores para atender a demanda
locdl.

18 Entrevista readlizada com empresarios da regido norte na sub-sede do SINDIROCHAS. Loca: Nova Venécia
(ES). Data da entrevista: 31/05/2000.
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Apesy da peguena producdo dos insumos no Espirito Santo, tanto na regido norte quanto na
regido sul, ha uma tendéncia naturd de crescimento das atividades subsidi&ias a0 setor, gerando
maores efeitos multiplicadores nessss regides. Essa afirmagéo ganha respddo  principdmente
guando presenciamos 0 aumento Nno nimero de empresas subsididias ap longo dos Ultimos anos
e a sua disseminaco ao redor das empresas beneficiadoras do mamore e granito19.

Quando os insumos S0 oriundos do préprio aranjo, as vantagens paa a empresa S0 as
seguintes:

Tabela14- Vantagens das empresas em adquirir os insumos produzidos no arranjo, em %

Vantagens Sem Pouco Importante Muito Total
importncia  importante importante (%)
Rapidez na entrega 0,0 37 25,9 70,3 100,0
Custos de transporte 3,7 25,9 25,9 44,4 100,0
Assigténcia técnica oferecida 14,8 25,9 22,2 37,0 100,0
Condicdes de financiamento 26,9 26,9 11,5 34,6 100,0
Vantagem do preco 14,8 0,0 37,0 48,1 100,0
Atributos de qudidade 7.4 14,8 22,2 55,5 100,0

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questéo.

Todas as vantagens das empresas com a producéo loca de insumos foram congderadas muito
importante pelos entrevitados Naturdmente, a proximidade com os produtores de insuUMos
permite que 0 empresaio opine sobre 0 produto e tenha mas seguranca quanto a entrega do
produto, menores custos de transporte, asssténcia técnica, dentre outros.

Quanto a origem dos equipamentos usados nO processo  pradutivo, observamos as  seguintes
respostas.

Tabela15 Procedéncia dos principais equipamentos, em %

Equipamentos Local Nacional Exterior Total

Teares 87,2 8,33 4,44 100,00
Politrizes 75,8 20,6 3,44 100,00
Cortaddras 79,4 20,5 0,00 100,00

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questdo.

Vimos anteriormente uma edimdiva das empresss subdsdiaias que produzem méguines e
equipamentos para a cadeia produtiva principd e que hd um dgnificativo crescimento destas
empresss  periféricas, principdmente na regido de Cachoero. Os dados da tabea anterior
mosiram gue a grande maioria dos equipamentos foram adquiridos locamente. Vgamaos.

Segundo dados da pesquisa direta (2000), 87,2% dos teares que sarram os blocos so de origem
locd e exige cerca de 03 empresas produzindo tas méguines no ES que invetem em novas
tecnologias e et@ acompanhando as principas inovegbes ocorridas neste stor. Edimase
também a exigénda de 10 firmes locas produzindo as politrizes e cortaderas que também
foram adquiridas, em suamaioria, naregido do arranjo.

19 Apesar desta indicagdo, deve-se mencionar o fato de que a estrutura de mercado das empresas produtoras de
insumos das trés etapas produtivas do setor de rochas ornamentais é oligopolizada (Caliman et dii,1990:44-45).
Poucas empresas séo responsaveis pela producdo dos insumos utilizados. Observa-se, também, que, aém de a
maioria se localizar em outros estados, como S&0 Paulo e Santa Catarina, sdo firmas que ndo surgiram como
conseqiiéncia do crescimento do setor de rochas ornamentais. Portanto, estimular o surgimento de empresas
produtoras de insumos no ES é de extrema importancia para a consolidacdo do arranjo produtivo.
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Segundo o proprietdio de uma empresa produtora de teares e politrizes, em cada fera
internaciond  redizada em Cachodro a sua firma fez um lancamento de novas méguines ou
adaptacdo nes ja exigentes. Foram langcados 05 novos moddos de teares, 04 novos modelos de
politrizes, 03 cortadeiras, sendo que 02 de Sstema de corte longitudind e 01 de corte transversd,
e 05 maguines de polir. Esses produtos foram produzidos aravés de tranderéncia de ‘know-
how’, como nas méguinas de palir, e inovagdes feitas na propria empresa, como nos casos dos
teares20. O diretor presdente da empresa nos modrou uma planilha que condui que 71% dos
exportadores cgpixabas utilizam os equipamentos produzidos por sua empresa,  correspondendo
por 32 das 45 firmas que exportam no estado.

As vantagens das empresss em adquirir oS equipamentos no locd Sfo identificadas pelos
entrevisados aravés das garantias do prazo de entrega, das informagfes sobre ©s equipamentos,
condicBes de financiamento, vantagem do preco, assigténcia técnica e quaidade. Todos esses
itens foram condderados importante e muito importante pelos entrevidados, chegando a aingir
percentuais de 85% de resposta.

Nas entrevistas com 0s empresaios, notamos que a proximidade com o produtor das maquines e
equipamentos d4 uma seguranca que € extremamente importante para a empresa. Alguns ddes
citaram que caso um tear de sua empresa dé problema, a assigténcia técnica locd estard em sua
firma em cerca de 20 a 30 minutos Além diso, o propria rdacionamento e conhecimento do
dono da firma produtora de maguina com o dono da firma bendficadora do mamore e granito
guda na resolucéo dos problemeas.

Para mehor identificar as vantegens citadas pelas empresas bem como 0s seus percentuas,
veamos a tabea abaixo.

Tabela16- Vantagens das empresas em adquirir 0s equi pamentos produzidos no arranjo, em %

Vantagens Sem Pouco Importante Muito Total
importncia  importante importante (%)

Garantia de prazo de entrega 2,8 14,2 37,1 45,7 100,0
Informagdes sobre os 28 25,7 45,7 25,7 100,0
equipamentos digponiveis

Assgténcia técnica of erecida 2,8 114 45,7 40,0 100,0
Condigdes de financiamento 20,0 22,8 17,1 40,0 100,0
Vantagem do prego 57 57 34,2 54,2 100,0
Atributos de quaidade 85 85 17,1 65,7 100,0

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questéo.

2.3- Instituicoes de fomento

No sgor de rochas ornamentals, exigem adgumes indituigdes que desempenham fungBes de
extrema importncia, como a redizacdo e promogdo de cursos e formecdo gerencid, ©
trenamento dos trabahadores e o oferecimento de informagbes técnicas & firmas sobre o
melhor funcionamento das etgpas produtivas do setor. Citamaos abaixo gumas ddas.

O Savico Naciond de Aprendizagem Indudrid (SENAI)21 oferece uma gama de servigos
voltados para as trés etgpas da cadeia produtiva, desde treinamentos e cursos na aea de geréncia

20 Entrevista feita com o empreséario Dietrich Kaschner, diretor presidente da Cimef Metalurgia S.A. Data da
entrevista: 28/08/00. Local: Cachoeiro de Itapemirim (ES).

21 Entrevista feita junto ao Diretor Regional do SENAI no Espirito Santo em Abril de 2000. Local: SENAI - Vitéria
(ES).
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de sararia a@é a daboragdo de andlise geoldgica e de metodologia e tecnologia avancada para
extragdo de rochas ornamentas. Esses e outros cursos sf0 dedtinados aos  empregados,
empregedores e & entidades ligades a0 setor € normdmente, sfo licitados pdo CETEMAG
ou SINDIROCHAS que providenciam o locd de redizecdo dos treinamentos. Além diso, o
SENAI paticpa de um projeto naciond - “Projeto de Apoio & Modernizecdo Tecnoldgica do
Mamore e Granito’- que visa fortdecer a aividade de extracdo, serragem e beneficiamento de
roches ornamentais, financiando um laboratério petrograéfico e um banco de dados referentes ao
setor, os quas e locdizariam na sede do CETEMAG, em Cachoeiro de Itapemirim.

Segundo o diretor regiond do SENAI, o programa de “Apoio a modemizegdo do s#tor do
mamore e granito no ES’ foi desenvolvido e daborado por consultoria externa Buscou-se um
perito paa cada etapa produtiva e o objetivo foi cgpacitar técnicos brasileiros para auar no
mercado naciond. No Senai, 04 técnicos foram treinados para atender ao setor.

O fluxograma de servicos oferecidos pdo SENAI conda de pesquisa geoldgica, estudos de
viabilidade técnica e econdmica, plangamento das pedreiras, das sararias, das mamorarias e
estudos de mercado, onde, dentre outros, indica 0 mehor mercado para as rochas ornamentais no
Brasl e no exterior (Apoio a modernizacdo do sgtor de mamore e granito,1998). Uma das
indicagbes do diretor regiond foi a necessdade de mehorias nas aividades de gestdo das
empresas, onde acha que 0s empresaios precisam entender a empresa como um ‘bem socid’,
entendendo melhor a conceituagéo e funcionamento de sua empresa

O Savico de Apoio & Mico e Pequenas Empresss do Espirito Santo (SEBRAE), como uma
entidade voltada a0 gpoio exclusvo & micro e pequenas empresas, aua no sgtor do méanore e
granito orientando 0 empresaio sobre assuntos de legidacdo, gplicando treénamentos na &ea
gerencia e também na busca de solughes tecnoldgica e de get&®2 Podemos citar dguns
programas de gpoio desenvolvidos pelo Sebrae:

PATME (Projeto de gpoio tecnoldgico & micro e pequenas empresas) - busca dterndivas
paa solucionar problemas de cunho tecnologico. Ese programa tem limitacdo de crédito,
exigindo 30% de vdor do projeo por conta do tomedor e intermediacdo de centro
tecnologico. Sua auacdo consste na concessdo de recursos a fundo perdido para consultorias
que visam a “Otimizacdo e RaciondizagZo de Processos e Produtos’ e a0 “Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnoldgica’, sendo os recursos do  financiamento  divulgados pela  propria
indituicdo e sdicitados pelos Centros Tecnol dgicos, no caso 0 CETEMAG.

SEBRAETEC - financia 20 horas de consultoria tecnoldgica, ofertadas por  entidades
cadagtradas no SEBRAE. O cugteio da operacdo € dividido entre o SEBRAE e a empresa
demandante dos servicos em um esguema de parceria Segundo informagbes do entrevistado,
0 6rgdo responsavel para prestar consultoriaé o CETEMAG.

CONSERVACAO DE ENERGIA - projeto para diminuicio das perdas com energia eérica
no processo produtivo. E um projeto desenvolvido em parceria com a ESCELSA. As
empresas que optarem peo  convénio deverdo redizar as  modificagbes  técnicas
recomendadas.

Segundo o0 entrevigado, 0 SEBRAE também daua nas faras do saor, posshilitando a
paticipacdo das pequenas empresss na fera internaciond do mémore e granito de Cachoeiro de
Itapemirim e em diversos outros eventos no pais e no exterior. Ainda conforme o entrevistado,
goesy da oferta desses programas, poucas empresas Utilizam os mesmos. Segundo relatos do
SEBRAE, somente 02 empresss do setor de roches ornamentals utiliza’an o programa

22 Entrevista feita com o técnico responsavel pelo setor de rochas ornamentais (marmore e granito) no SEBRAE.
Data da entrevista: 22/05/2000. Local: sede do SEBRAE em Vitéria (ES).
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SEBRAETEC no periodo de 1996 a 06/2000; j& o0 programa de conservacéo de energia teve 22
atendimentos neste mesmo periodo. O PATME teve um maor nimero de atendimentos, porém
anda pequeno quando comparado a0 totd de empresss exidentes no setor: 70 atendimentos
entre 1996 a junho de 2000.

O Departamento Naciond de Producéo Minerd (DNPM)23 é um 6rgéo do Governo federd que
possui a fungdo de fiscdizagdo da producdo minerd, por meo do licenciamento de pesquisa de
lavras, bem como da exploracdo minerd. Os problemas referentes a escassez de  pessod
especidizado e de infraedrutura adequada, criam dificuldades para andlises dos processos do
plano de lavra dém de dificultar a fiscdizac®. s, diado a moroSdade do processo de retirada
do dvard para exploracdo e da licenca da SEAMA - cerca de 05 anos - acdba levando a
proliferacd0 de lavras cdandedinas, criando uma S&ie de consegliéncias negatives a0 meio-
ambientelocd.

Segundo 0 entrevigado, 0 DNPM fez uma reestruturacdo adminigtrativa nos Ultimos meses,
colocando uma s&rie de processos em dia De novembro de 1999 a agosto de 2000 foram
andisados 3.000 processos de requerimento, cerca de 500 processos de lavra, 15 portarias de
lavra, 300 processos pendentes e andisadas 700 &ess para pesquisa O departamento conta com
goenas 01 engenheiro de minas e 01 gedlogo no quadro de funcionaios, 6 técnicos cartogréficos,
1 técnico de mineracdo e 2 técnicos adminigrativos. A ingtitui 8o possui gpenas 02 veiculos.

Esté sendo feitas parceriass com a SEAMA e DRT para solucionar problemas adminigrativos
conjuntos, como O tramite para liberar a portaia da lavra e sua respectiva exploragdo. Com
rlacdo aos problemas enfrentados pelo setor na etapa da extracdo, o chefe do DNPM locd
acredita que 95% das aividades extrativas S0 redizadas sem acompanhamento técnico, sem que
um gedlogo €ou engenhero de minas edivese trabadhando nas pedreiras. O que os donos das
pedreiras fazem é goresentar um projeto técnico feito por um especidista, mas néo contrata o
MeSMo para executar 0 acompanhamento durante a exploragdo das jazidas.

A SEAMA24 também sofre com a fdta de estrutura Ha a necessdade de novos funcion&rios,
dém de fdtar recursos para 0 desenvolvimento de pesquisas e para exercer seu papel de 6rgéo de
fiscdizador. Atudmente, ndo h4 o desanvolvimento de dividedes de pesquisa na indituicéo,
nem mesmo ha um plano de asociagdo com inditutos de pesguisa e universdades na &ea de
engenharia ambientd. Nos Ultimos nmeses houve uma maor goroximegdo com o DNPM,
Minigério do Exécito (que autoriza 0 uso do explodvo) e Deegacia Regiond do Trabaho
(DRT) paa redizar trabdhos em conjunto, como a centrdizecdo das informagdes dos processos
por exemplo.

Uma das reclamacles feitas pelos empresaios do setor nas entrevisas redizadas foi a
necessidade de maior orientacdo sobre as préticas que devem s utilizadas em diversas &esas que
influenciam o funcionamento das empresss. Citourse, por exemplo, que des desconhecem os
MeCcanisImos necessaios para e evitar a poluicdo dos rios e do solo com os rgetos produzidos
pelas serraias e mamorarias. Indicam que nd h& orientacdo educaciond e dirmam que as
indituicdes responsivels por essa roting, com a SEAMA por exemplo, ndo estdo suficientemente
goadhadas para redizar esta funcdo. Findizam dizendo que dém da fiscdizacdo e punicdo ha a
necess dade da informacéo.

Uma das maiores preocupagdes da SEAMA é com a deposicéo dos rgetos. Ha a necessidade de
acompanhamento técnico dos residuos produzidos nes trés etgpas produtivas. Deve-se monitorar

23 Entrevista realizada com o chefe do distrito do DNPM no Espirito Santo, Ruben Sardou Filho. Data: 08/09/00.
Locd: Vitdria (ES).
24 Entrevistarealizada com o Engenheiro de Minas da SEAMA, Sérgio Trarba. Data:02/08/00. Local: Vitéria (ES).

38



& dveasxs dtuagdes dos rgetos e prioritaiamente, envolver as  univerddades no
desenvolvimento  de projetos ambientais. Na extracdo, por exemplo, € necessiio utilizar
tecrologia adequada para extrar a pedra (mapeamento, exploragdo, etc). Vegamos a seguir
aguns residucs produzidos no sor.

Exigem inlUmeros rejeitos produzidos nas trés etgpas da cadea produtiva do setor de rochaes
ormamentais. Os impactos produzidos no meio ambiente ocorre aravés do ruido, das vibragOes,
da podra da lama arasva, dos cascdhos de pedras, do desmaamento, do impacto visud
negativo provocado pela extracao, etc.

Edima-se que o percentud médio de desperdicio na etgpa da extracdo sga de 40%, sendo que
essa perda é proveniente de blocos com dimensdes ndo padronizedas, cacos de pedra e po. O
defeito naturd do bloco, o corte inadequado e a carga de explosivos inadequada sdo dgumas das
causas geradoras dos rgetos Como vimos no item 1, a necessdade da redizacdo de estudos de
plangamento da lavra, bem como o entendimento da mehor técnica a ser utilizada na exploragéo
dajazida, € de extremaimporténcia para dar continuidade a exploracéo comercid da pedra

JA no beneficiamento prim&io dos blocos garase uma quantidade dgnifictiva de rgeitos na
forma de lama dorasva A condituicdo dessa lama é de &gua, grandha, cd e rocha moida Se
levarmos em conta que para produzir chgpas de 2 cm de espessura cerca de 20 a 25% do bloco é
transformado em po, o volume totd de rgeito gerado no processo de desdobramento da pedra é
grande O amazenamento dessa lama nos tanques de deposcéo find do residuo contamina o
slo, dterando as condigbes naturas do subsolo e do lencol de &gua subterrdnea Quando
lancado diretamente nos rios, dtera a cadeia biologica dos seres vivos di exigente bem como
geraum assoreamento davianavegéave.

Além da lama abrasva, ocorrem perdas com as impefeigdes dos casqueros (laerais dos
blocos), as quetras de placas por fdhas no empilhamento e a saragem de places defeituosas
devido a uma ma& composcéo da lama arasva ou devido a0 inadequado tensonamento das
l&minas nos teares que Néo tém o digpositivo automético.

Edima-se também, que as perdas no bendiciamento secundéio, principdmente com os cortes
dos ladrilhos ainam a 10% da producio totd. Além disso, o desperdicio da gilicacdo na
congtrugéo civil pode ser de 30%. No find da producéo, a média estimada pelos empresiios de
perda da pedra, da extragdo aé o consumidor find, € de aproximadamente 60%. Alguns
trabahos foram feitos mostrando tais dados, mas eles se basearam nas opinides de profissonas e
empresxios ligados ap stor pois ndo exigem dados disponivels nas empresas que permitam
quantificar os rgeitos produzidos no Ssetor.

O gouovetamento dos rgetos na forma de cacos de pedra produzidos na extragdo, no
beneficiamento primaio e secund&io pode ser dado na forma de brites pd de pedra e como
agregados em produtos sintéticos. As grandhas e laminas podem ser vendidas como Sucata para
a indldria sderdrgica ao invés de serem docadas em quaquer lugar da sarraria, prejudicando o
meio ambiente. O p6 de pedra, por exemplo, é utilizado na fabricacdo de papd, na preparacéo de
produtos fammacéuticos como a aspiring, na indddria quimica com as tintas e corantes e também
na fabricacdo de chidetes. O goroveitamento na agricultura, como fertilizante agricola, e na
producdo de outros materiais deve ser esimulado através da redizacdo de pesguisas.

Silva (1998) mosgra, com base nos resultados da caracterizacdo do residuo da serragem de blocos
de granito e nos vaores das propriedades (fiScas, mecénicas €lc) edtudadas nos materias
desenvolvidos, que o rgeto da lama aradva é potencidmente utilizdvd para a golicacdo na
fabricacdo de argamassas de assentamento e de tijolos de solo-cmento. Além de minimizar os
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impactos ambientas na regido produtora, pode proporcionar a condrucdo de casas paa a
populacéo.

O Nudeo Regiond de Informagbes Tecnologica do Espirito Santo (NITES) surgiu do convénio
FINDESUFES'Governo federd via CNPQ/MCT/IBICIT e faz pate do Indituto Euvado Lodi
(IEL). Atua em projetos de extensdo tecnoldgica e eaboracdo de diagnégticos setorials, dentre
outros. Os cugtos desses diagnddticos sBo em parte financiados pdo SEBRAE, que subsdia um
percentua do preco find, de acordo com critérios internos.

Em edados como Séo Paulo, houve uma subdivisito em NIT's sgtorials, que s especidizaram
em sgtores especificos como o da quimica fina, 0 dos plédicos, o dos novos maerias, ec. No
Esoirito Sento, ta subdivisio ndo ocorreu, ficando o NITES auando nos diversos setores da
aividade indudtrid capixaba Essa indituicZo redizou uma s&rie de estudos no sgtor do marmore
e granito, rdacionados a0 plangamento das empresas, aos rgeitos da producdo, a implantacdo de
ggema de manutencdo preventiva, e a outros.

O Sindicato da Indidria de Extracio e Beneficiamento de Mamores e Granitos Ornamentas,
Cd e Cdcio do Edado do Espirito Santo (SINDIROCHAS), fundado em 03 de mao de 1973,
desenvolve  aividades de assgténcia aos empresxios do sgtor de mamore e granito,
intermediando  empresas e trabahadores, fornecendo assessoria juridica, redizando reunifes de
praticas trabahidas, e outras dividades Conforme reatos da indituicdo, a cooperacdo com
outras indituigbes se da no intercAmbio com outros sindicatos do setor no pais, na representacio
das empresas do setor junto aos 6rgaos municipd, estadud e federd e na redizacéo de cursos em
convénios com 0 CETEMAG, SENAI e SEBRAE2S.

No dia 24 de maco de 2000 foi criado a cooperdiva de economia e crédito mituo dos
propritaios das indidrias de rochas ornamentas, cd e cdcaio do sul do esado
(CREDIROCHAYS). Segundo o Sindirochas, a cooperativa oferece a seus associados capitd de
giro, cheque especid, desconto de titulos e cheques prédatados, dém de financiamento a juros
bem abaixo do mercado. Também no més de margo do mesmo ano foi formedo o primero grupo
de consiorcio de exportacdo do sator. Em Cachoeiro, cerca de 18 empresas participam do
consorcio que ainda esta sendo operaciondizado.

O gndicao procura desenvolver diversas parcerias e aividade com outras ingituigbes que auam
no setor. Podemos destacar os estudos técnicos daborados peo lddes, o curso de epedidizacéo
sobre as rochas ornamentas ministrado em parceria com a UFES em 1995 cursos de
goerfecoamento para os trabadhadores em parceria com o Sindim&more, cursos de seguranca do
trabdho juto a FUNDACENTRO, dentre outros. A indituicdo mantém uma pé&gina na internet
(www.andirochascombr) onde pode s encontrado diversas informagdes sobre o sefor, bem
como o Informetivo mensal produzido peo sndicato.

As principas acles estabdecidas para 0 ano de 2000 sfo: i) a implantagdo da cooperativa de
crédito mituo, anteriormente citada, ii) a redizacido da 12 fdra internaciond do mamore e
granito ocorrida em agosto de 2000 e iii) dar continuidade a estruturacdo do sstor com o
fornecimento de cursos, pdestras etc. Sugere, principdmente, como politica de intervencdo para
0 setor, a ampliacdo da producdo de insumos na locdidade e a daboracdo de uma edtratégia de
marketing.

O Sndicato dos Trabahedores nas Indidtrias de Mamore, Granito e Cacdio do estado do
Egoirito Santo  (SINDIMARMORE), fundado em 25 de agosto de 1990, goresenta diversos

25 Entrevista realizada com o presidente do SINDIROCHAS na sua sede em Cachoeiro de Itapemirim. Data
10/02/00.

40



problemas no tocante a sua participacddo no setor de rochas ornamentais. Além de néo possuir
infraestrutura stifatéria para 0 a@endimento aos trabdhadores, ndo possui amplo mecanismo
de participacdo nos principais eventos promovidos pelo sgtor, tais como feras, reunifes geras
etc. E de se destacar que essa participaggo tem melhorado nos Gltimos anos.

Um dos problemas mais denunciados pdo sindicato referese a0 nimero de acidentes de trabaho
e Obitos exigentes no sator. Segundo dados da FUNDACENTRO (1995), durante o periodo de
1989 a 1993, 0 s#or do mamore e granito foi responsve por 47,6% dos acidertes de trabaho
que ocorreram na regid do municipio de Cachodro de Itapemirim, computando 2.046 pessoes
acidentadas. Houve 32 acidentes com o6hitos, correspondendo a 34,8% dos 6bitos, por aividade
produtiva, do municipio. Somando o nimero de o6bitos do sdor do mamore e granito com o da
dividade de trangporte, temse um percentud de 70,7% do totd dos Obitos por dividede
produtivano municipio.

O nimero de acidentes com morte nos Ultimos anos € 0 seguinte26. em 1996 ocorreram 11
mortes 1997, sas mortes 1998, cinco mortes 1999, 11 mortes e em 2000, &€ a daa de
18/04/2000, 07 mortes. Em 10 anos condaiouse 119 mortes, segundo O superintendente da
FUNDACENTRO. Apesr da gravidade do problema as condigbes de trabadho dos técnicos da
Dedegacia Regiond do Trabdho (DRT), responsdvels pda fiscdizacd nas empresss, S0
precarias. “Sequer temos caro e ndo fiscdizamos gpenas as empresas de mamore e granito”,
informou 0 engenheiro do trabadho da DRT27, sdo cerca de dois técnicos para fiscdizar todas &
empresas de todos 0s setores produtivos da regido sul do estado.

O Centro Tecnoldgico do M&more e Granito (CETEMAG), criado em &bril de 1988, possui a
funcdo de coordenar e executar politicas de desenvolvimento para o setor de rochas ornamentas.
Algumas necessidades foram levantadas pela indtituicdo no que tange a resolugdo dos problemas
enfrentados pelo setor; citaremos duas. @) agregar novas competéncias para auar na execugéo de
projetos redivos ao setor, e b) estabdecer maior intercAmbio com as indituigbes conveniadas e
as a conveniar. Sua intervencdo se da via prestacdo de servigos de assessoria técnica & empresas
slicitadas e pda mobilizacdo de indituigbes para a promogéo de treinamentos via SENAI,
SEBRAE, €c28.

Algumas agdes foram e sfo desenwvolvidas pdo CETEMAG com outras indituicdes a redizagéo
do curso de PosGraduacdo (“latu sensu’) em “Tecnologias de Aproveitamento e Vaorizagdo de
Rochas Ornamentais’, com o0 gpoio da UFES, a parceria com o SINDIROCHAS na organizagéo
das feiras, cursos, paedras, semin&ios, ec; a redizacdo de treinamentos e assessoria técnica &
empresas, com 0 SEBRAE. Uma das sugestdes indicadas pdo presdente do CETEMAG foi a
criacdo de uma o de qudidade, onde somente as empresas que cumprissem com determinados
padrGes produtivos e ambientals teriam acesso a0 sdo. Ainda afirmou que o CETEMAG deve s
concentrar na articulaggo entre as indituigbes que trabalham direta ou indiretamente com o setor
de rochas ornamentais.

Foi condruida uma ampla sede locdizada no barro aeroporto, mas 0 centro tecnolGgico Néo
digpde de quadro técnico suficiente para atender satisfatoriamente o setor. As metas fixadas até
2001 sfo de tornar o CETEMAG o0 centro de comunicacdo do setor, ser 0 centro de integracéo
com as empresss que fornecem insumos, maquines e equipamentos, ser o interlocutor das aces

26 Entrevista junto ao SINDIMARMORE. Os dados constam do relatério de acidentes com morte produzido pelo
sindicato. Nele, contém os dados cadastrais do trabalhador falecido (nome, idade, estado civil, profissdo, etc) bem
como o home da empresa que trabal hava e a ocorrénciaindicando a causadamorte.

27 Fonte: Jornal Gazeta Mercantil, 27 e 28/03/1999.

28 Entrevista feita junto ao presidente do CETEMAG na sede do SINDIROCHAS em Cachoeiro de Itapemirim
(ES). Data: 10/02/00.

41



entre as empresas e buscar parcerias com centros de estudos e universdades para desenvolver
projetos tecnoldgicos. Destaca que fdta ao CETEMAG uma maor goroximacéo junto a UFES
para estabelecer parcerias efetivas.

Segundo um dos primeros aticuladores do CETEMAG29, a criacdo do centro serviu para
organizar as demandas do sdor, identificando as necessidades de processo, de mehorias de
inlumos, obsarvando a natureza dos probdemas da cadea produtiva Ele passou a ser um
intermediador importante e redizou diversas inovagbes no sgor de roches ornamentais. Cita
como exemplo, o faio de que as laminas de sarar a pedra eram, inicidmente, de baixa qualidade.
Apbs o centro deteclr junto aos empresiios essa baixa qudidade, levou a reclamacéo a outres
empresas que tinham condicdes de produzir esse insumo. Houve um aumento no nimero de
empresss  concorrendo N0 mercado, edtimulando a mehora na qudidede do insumo. Ele
concorda com o0 aud presdente do centro tecnoldégico sob 0 papd que de tem que
desempenhar: “(...) em momento dgum o CETEMAG tem que produzir pesquisa, €c, ee deve
ser articulador, 0 organizador de demandas.”

Durante o primeiro semedre de 2000, o CETEMAG em cojunto com o SINDIROCHAS,
promoveu 06 cursos (operador de fio diamantado, serrador, blagter, Cipamin, primeros socorros
e encaregado de sararia) com 185 mariculas digribuidas em 84 empresss diferentes, indusive
com empresss de fora do esado. No periodo da entrevita o CETEMAG possuia apenas 70
empresariosfiliados.

As agbes sugeridas pdo CETEMAG para 0 setor de rochas ornamentais sfo: i) estabelecer uma
linha fixa de pesquisa para as trés egpas produtives, tanto de produto quanto de processo; ii)
criar um sdo de qudidade que o CETEMAG poderia coordenar. Esse sdo seria emitido depois
de observado as normas de controle nas empresas, e condaria do sdo vede paa a &ea
ambienta, sdo do trabahador para &ea de seguranca, sdo de tecnologia para a empresa que
inova e sdo de qudidade para as empresas que auam no mercado interno e para aguelas que
buscam exportar seus produtos.

Observamos durante as entrevidas redizadas com as indituicdes que o CETEMAG tem o papd
fundamentd de aticular e organizar os projetos do sgor que estgam reacionados ao
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia Atudmente isso ndo estd sendo feito. A caréncia de
pesquisa nas trés etapas produtives € extremamente devada, e somente quando ha um problema
que comprometa a imagem do setor € que se toma providéncias efetivas Um exemplo déssico
s80 as denlincias sobre a poluicdo provocada pelos reeitos da producéo e sobre as condigbes de
trabadho nas empresas. Ap6s uma série de reportagens nos meios de comunicacdo mostrando 0s
problemas ambientais e trabdhidas envolvendo empresss do stor é que s tomou e eda
tomando dgumeas providéncias paraameniza-los.

Sugerimos que 0 CETEMAG redmente pase a ser 0 grande aticulador e agente inovador do
setor de rochas ornamentais. Parte-se do pressuposto que, individudmente, as empresas do setor
ndo tém condigbes edruturas de desenvolver pesquisa Ha portanto, a necessdade de aglutinar
forcas para resolver os problemas coleivamente. Os convénios com os inditutos de pesquisa e
universidades sfo fundamentais aé mesmo para a sobrevivéncia competitiva das empresss.

O Indituto Tecnoldgico da Universdade Federd do Espirito Santo (ITUFES) pode e deve, por
exemplo, exercer acompanhamentos técnicos na propria sede do CETEMAG, desde que
devidamente gpardhada, envolvendo professores e dunos da graduacdo e mestrado. As &ess de
pesquisa S0 muitas e podem envolver o trato de questBes do meio-ambiente, gperfeicoamento de

29 Entrevista realizada em 21/03/2000 na cidade de Vitdria com um dos aticuladores/criadores do CETEMAG,
Prof. Alvaro Abreu (UFES).
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produtos e procesos, medicdo da produtividede dos insumos, mehorias das  condigbes
adminidratives, esudos de mercado, metodologia de assentamentos das rochas ornamentas,
esudo das caracteridticas das rochas ornamentais (quaidade, patologias etc), dentre inimeras
outras.

Para que essss paliticas sgam implantadas € necessio, em primero lugar, que o CETEMAG
crie a demanda de pesquisss prioritérias, € em segundo lugar, que estabdeca uma agenda de
goroximaggo com indituicdes que tenham a posshilidade de ofetar projetos de pesquisa que
sgam fundamentais ao setor. Acreditamos que a UFES tem uma grande responssbilidade nesse
procesn ja que estd proxima ap setor, € uma indituicdo de endno e pesquisa amplamente
reconhecida na comunidede pela excdéncia de sues dividades e por desenvolver dgum tipo de
parceria com o setor ha anos.

Em entrevida a um dos direores do ITUFES30, rdaou-se que oS primeros contatos da
indituicdo com o setor de rochas ornamentals para a daboracdo de um catdogo sobre rochas
aconteceu nos anos 80. Nos anos 90, segundo O entrevidado, 0 indituto ofertou projetos de
pesquisa a0 CETEMAG mas ndo teve respodta dese centro tecnologico. Alguns projetos foram
faitos pdo ITUFESUFES junto a outras indituigdes, como o “Andise da cadeia de vdor da
indigria de m&more e granito e cordrucdo cvil do Espirito Santo” (1999), mas ndo ha um
plano integrado e efetivo de pesquisa implantado. Ainda conforme o entrevistado, os laboratdrios
do ITUFES ndo eséo devidamente gparehados devido a de verbas e a fdta de pessod
técnico disponivel nos mesmos

As propostas indicadas pelo ITUFES estéo proximas & fetas pelas outras indituicdes. Séo das
i) montagem de uma infraestrutura (laboratdrio petrogréfico, equipamentos etc) em Cachoero
paa a redizacdo de pesquisas feitas com a coordenacéo técnica da UFES, i) redizar pesquisss
prévias principdmente na &ea de extracdo; e i) estabelecer um acordo de intencdo entre os
sndicatos UFES e CETEMAG, onde as demandas tecnoldgicas feitas pdos empresios sgam
implementadas.

As regpodas das indituigdes quanto a redizacdo de agbes coldivas entre das variam muito.
Alguns entrevigados afirmaram exidir crescente cooperacdo entre as ingtituicdes envolvidas no
setor, outros afirmaram nédo exigir. A Stuacdo mais provave é aguda que fica no ‘meo termo,
ou sga, hd o desenvolvimento de cursos, treénamentos, ec, entre as associagbes, mes a
quantidade e a disseminacio desses aividades anda € muito redrita se compararmos a dimensfo
e a importancia que o setor tem para 0 estado. O desenvolvimento de pesquisas envolvendo as
trés etgpas produtivas, por exemplo, anda é muito pequena na regido. Fdta também um maor
envolvimento com indituigdes de ensno paa a promocdo e condrucdo de uma ambiéncia
gerencid, adminigrativa e tecnol gica mais avancada.

Houve sgnificativos avangos na redizacio de agbes conjuntas no setor nos Ultimos anos, porém,
essas ag0es podem ser mehor elaboradas e traduzidas em medidas mais eficazes para aumentar a
compdtitividede do setor de rochas ornamentas. Sdbemos indusve  que 0 proprio
envolvimento coletivo entre as empresas do aranjo depende de uma verdadera aticulaco entre
as indituicbes. O aranjo produtivo € um modelo que enfoca a aglomeracdo das micro, pequenas
e médias empresas que cooperam e competem entre §, necesstando, para iso, de indituigdes
gue resolvam problemes infra-edruturas, de redizacdo e viadilidade de pexquisss, que
pressonem as firmas para 0 aumento da qualidade de seus produtos e para atragdo organizada e
conjuntaa fim de diminuir os problemas comuns ao setor.

30 Entrevista realizada na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) com o Prof. Fernando Avancini que
exerce 0 cargo de diretor do Instituto Tecnoldgico da Universidade Federal do Espirito Santo (ITUFES). Data da
entrevista: 16/08/00.
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Ha a necessdade, também, de criar e fortalecer certos servigos, chamados na literatura de “real
services’, como os de informacdes tecnoldgicas, os de mercado, formando uma rede de gpoio
que ofereca suporte edruturd ao sgtor do mamore e granito e que a@ue no interior da
aglomeracdo locd das firmas.

O que podemos confirmar, portanto, € que, gpesar da existéncia das indituighes que representam
0 setor de rochas ornamentais, e de outras indituiches afins que ofertam servigos, anda ndo ha
uma forte integracdo entre das na redizacd de cursos extensvos seminaios, pesquisess,
consultas mercadologicas e desenvolvimento de produtos e processos. Fdta maor aticulagio
entre as indituigdes para que seus projetos possam formar um plano coeso e especifico para o
setor do mérmore e granito.

2.4- Infra-estrutura educacional efisica

Os principas agentes que auam na &ea educaciond, oferecendo cursos e treinamentos para o
stor s, principdmente, dgumas indituicdes goresentadas no item  anterior. No caso do
SENAI, os principais cursos of erecidos So:

- acabador de chapas de marmore e granito (duracéo: 24hs),
- cortador de chapas de marmore e granito (duracéo: 24hs),
- laminador detear convenciond (duragéo: 24hs),

- marteetero (duragdo: 24hs),

- operador de fio diamantado (duragéo: 16hs),

- polidor de chapas de mamore e granito (duracéo: 24hs),

- serrador de blocos de mémore e granito (duragéo: 40hs).

Como os cursos s oferecidos em parceria com 0 CETEMAG e com 0 SINDIROCHAS, o os
mesmos que prevalecem nas outras indituicdes. Recentemente vem sendo congruida um Escola
Técnica Federd em Cachodro de Itgpemirim (ES) com o intuito de formar técnicos que também
seréo utilizados pdo sgtor do mamore e granito. Pelas informagbes que nos forneceram, anda
ndo tem definido quais os cursos seréo oferecido pela indituicdo mas comentase, dentre outros,
0 de tecnologiamecénica

Foi ofetado em 1995 duas turmas de pésgraduecdo (“latu sensu”) em “Tecnologias de
Aproveitamento e Vdorizagdo de Rochas Ornamentais’, com o0 gpoio da UFES e universdades
de outros paises. Outros cursos de curta duracdo sfo redizados, principdmente em Cachoero, e
conta com a participacéo de funcionarios e proprietérios das empresas.

Quanto a qudificacdo da méode-obra do setor, 0 que s obsarva principdmente na regido de
Cachoeiro sfo trabdhadores que aprendem o oficio na prdica cotidiana €ou que agprenderam
com 0s pais ou dguém da familia dgumas técnicas de produgén. A disseminacdo dessas préticas
entre 0s membros das familias difundiu as informagBes tecnoldgicas baseedas na interagdo do
trabdhador junto a0 processo produtivo, interacdo essa predominantemente informd e sem
orientacdo técnica Gerdmente essa difusdo ndo foi congdruida via cursos e treinamentos formais
mas dm aravés da observacdo/sugestdo sobre os méodos de producdo utilizados visando
mehorias de produtividade.

Quanto aos empresiios, notamos que nos Ultimos anos houve uma reldiva mudanca no perfil do
empresariado locd. Em Cachoero de Itgpemirim, por exemplo, dguns empresxios do sgtor de
rochas ornamentais sairam dos bancos das faculdades. Adquiriram, consequentemente, préticas
adminidrativas, contébes e geaendas que provavdmente etdo sendo utilizadas em suas
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empresas. No norte do estado, boa parte dos entrevistados so engenheiros €ou técnicos que tem
préticas gerencias e adminigtrativas mais desenvolvidas.

Quanto a infraedtrutura fisca e de servicos publicos os resultados gpresentados pelos
questionarios foram os seguintes:

Tabelal7- Infra-estrutura fisica e de servigos publicos, em %

Infra-edtrutura InsuUficiente Satisfatéria ~ Excepcional Total
Areaparaingdacéo de 27,0 64,8 81 100,0
empreendimentos indudriais

Energia elétrica 24,3 75,6 0,0 100,0
Edradas 62,1 35,1 2,7 100,0
Telecomunicagbes 59,4 37,8 2,7 100,0

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questéo.

Mas da metade das empresss entrevigtadas, 64,8%, respondeu que a &ea para inddaggo de
empreendimentos indudrials € satisfatoria, 27% afirmaram s insuficiente e apenas 81% a
conddera excepciond. Quanto a0 fornecimento da energia dérica; a grande maoria das
empresas (75,6%) respondeu que os servigos oferecidos sfo satisfatdrios. As respostas com
rdacdo as edradas foram as seguintes 62,1% afirmou ser insuficiente e 351% satisfadria
Geadmente, as edradas que ddo acesso & pedreiras ndo S0 de boa qudidade. As jazides s
locdizan em &ess de dificll acesso e as empresss que mas reclamam das condighes das
edradas S50 as que extraem a pedra As respostas das empresss quanto aos sarvicos de
telecomunicagdes foram: 59,4% afirmou que o servico € insuficiente e 37,8% que é satifatorio.

2.5- Infra-estrutura tecnoldgica

Muitas caracteristicas da infrarestrutura tecnologica do stor, bem como os tipos de servigos
prestados peas indituigies e suas potencididades no desenvolvimento de pesquises relacionadas
a dividade produtiva do mamore e granito, foram destritas nos itens anteriores. Apenas
recordaremos abaixo, dgumeas delas.

Percebemos que 0 desenvolvimento de pesquisas no setor ainda € pequeno e insUficiente. O
CETEMAG, como centro tecnol6gico e um dos grandes responsiveis pda aglutinacdo das
demandas tecnoldgicas da atividade produtiva de roches ornamentals, néo conseguiu intendficar
a golicacdo de pexquisas cientificas que beneficiassem diretamente as trés etgpas da cadeia
produtivaprincipal.

Segundo 0 presdente CETEMAG, a indituicdo condruiu recentemente uma seck em Cachoeiro
e em funcdo dissn, eda dexgpitdizada para desenvolver quaquer adividede que requeira
investimentos de grande porte. Conforme relaos ja indicados anteriormente, a intenco é fazer
do centro um articulador do setor buscando nas empresas e nos demais agentes as demandas que
estd0 sendo solicitadas. Porém, essa tarefa ainda precisa ser redizada A interacd com as demas
indtituiches para a geracdo de tecnologia € baixa Uma dessas interagbes poderia acontecer junto
a0 Indtituto Tecnoldgico da Universdade Federd do Espirito Santo (ITUFES).

Exigem dguns convénios firmados entre o ITUFES e outras indituicdes para a redizacdo de
trocas de informacOes tecnoldgicas, porém, tas projetos sfo pouco Solicitados peas indituiches
conveniadas Dos convénios mas recentes, dedtacam-se a cooperagéo técnica entre a UFES
(ITUFES) e o SENAI, com o objetivo de desenvolver projetos tecnoldgicos, e o programa de
cooperacdo técnico-dentifico entre a UFES e o CETEMAG, que s redringe a implantacdo do
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curso de pésgraduecdo ministrados em anos anteriores. Um dos problemas enfrentados pelo
ITUFES ¢ a fdta de funcion&rios e de verbas para a prestacéo de servigos a comunidade do setor
de roches ornamentais. Apesar digo, é de fundamentd importéncia que hgja uma gproximacéo e
estimulo a0 desenvolvimento de pesquisas que pode ser articulado viaCETEMAG.

Quato a0 pefil da méode-obra da regido, adguns dados da pesguisa direta (2000) indicaram
informagoes relevantes.

Tabela 18- Principais vantagens/desvantagens do perfil da m&o-de-obra na regido, em %

Vantagens/desvantagens Sem Pouco Importante Muito Total
importncia importante importante (%)

Escolaidadede 1° e 2 graus 34,2 10,5 23,6 31,5 100,0
Escolaridade superior e 47,3 7.8 15,7 28,9 100,0
técnico

Conhecimento prético e/ou 2,6 2,6 26,3 68,4 100,0
técnico na producdo

Disciplina 0,0 18,4 39,4 42,1 100,0
Iniciativa na resolucéo 7.8 13,1 31,5 47,3 100,0
Capacidade para gprender 78 2,6 34,2 55,2 100,0
novas quaificagbes

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questao.

Se por um lado, 31,5% achou muito importante a escolaridade de £ e 2 graus, por outro, 34,2%
respondeu s sem importancia. A ecolaridade superior também teve devado indice de resposta
sem importdnda, 47,3%. Em contrgpatida, o entendimento do empresariado locd quanto a
foomagcdo da sua méodeobra estd absolutamente associada ao conhecimento préico da
producio. Isso pdode s veificado peo percentud de respoda que condderou ser muito
importante o ‘learning-by-doing’, 68,4%. A iniciaiva na producdo e a capecidade para agprender
novas qudificagbes também foram cons derados como muito importante.

2.6- Interacdo entre os agentes, formas de cooper acdo e estratégias competitivas

Comegaremos ese topico indicando adgumas formas de rdlagbes cooperativas exigentes entre as
empresss e aguns aores do arranjo produtivo. Vejamos os resultados da tabela abaixo:

Tabela19- Relagbes de cooperacdo da empresa com os demais atores do arranjo produtivo

Empresas e indtituicdes Néo Formas de cooperacao (n° de empresas)

1 | 2 [ 3 | 4] 5 | 6
Clientes 18 20 4 0 2 0 0
Concorrentes 24 14 1 0 0 0 0
Fornecedores de insumos 10 22 12 2 0 0 0
Fornecedores de equipamentos 16 17 7 2 0 0 0
Centros tecnol égicos 25 9 3 4 2 0 0
Universgdades 34 3 2 1 0 0 0
Sindicatos e Associagies 16 17 2 5 7 0 0
Orgzos puiblicos 30 6 1 0 2 0 0

Fonte: Pesquisa direta (2000). A questdo admite multipla escolha. Os itens sobre as formas de cooperagéo
referemse a: 1) troca de informages, 2) ensaios para desenvolvimento e melhoria de produtos, 3) agfes conjuntas
para capacitacdo de RH, 4) agdes conjuntas de marketing, 5) a¢cdes conjuntas em desenho e estilo.

Os dados da tabela anterior mostram quantas empresas indicaram possuir relacies de cooperacéo
com os daores do aranjo produtivo e quais sfo as formas desta cooperagdo. Com relacdo aos
clientes 18 (45% do totd) responderam nd redizar nenhuma troca cooperaiva e adgumes
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empresss afirmaram cooperar com 0s dlientes através de troca de informagdes (20), ensaios para
melhorias de produtos (04) e agbes conjuntas de marketing (02). Quanto apos concorrentes, 24
empresss (60%) dfirmaram ndo se relacionar cooperaivamente com ees, porém, 14 firmas
dissram redizar trocas cooperativas. As principas formes de cooperacdo Sfo. trocas de
informacdes (14 firmas) e ensaios para mehorias do produto (01).

Ja com os fornecedores de insumos e equipamentos, 0 nimero de firmas que afirmou néo ter
relagbes cooperdiivas foi pequeno, 10 e 16 empresas, respectivamente. A principd forma de
cooperacd0 com os fornecedores esta relacionada as trocas de informagfes e ensaos paa
desenvolvimento e mehorias de produtos As universdades e os orgéos publicos tiveram um
nimero elevado de empresas, cerca de 80% em média que responderam néo desenvolver
relagbes cooperativas. No caso das universdades, devemos destacar que os contatos existentes
com o setor sdo feitos diretamente com os sindicatos e centro tecnol dgico.

Os centros tecnoldgicos também tiveram um nimero devado de empresas que disseram néo
desenvolver  atividades conjuntas, 25 firmas. Isso vem a confirmar as nossas  indicag0es
anteriores da necessdade de aproximar os centros de pesquisas da UFES e o proprio CETEMAG
da dividade de geracdo de ambiénca tecnologica favordvel ao aranjo produtivo. Por fim, os
sndicaos e asociacfes, onde 17 empresss dirmaram  desenvolver  atividades  cooperdtivas
através de trocas de informagdes, 7 de agdes conjuntas de marketing, dentre outras.
Com excegdo das universdades e Orgdos publicos que tiveram eevados percentuais de negagéo
quanto a0 desenvolvimento de relagbes cooperdtivas com as firmas, cerca de metade delas, em
média, afirmaram desenvolver dgum tipo de acdo cooperdiva Essa também foi a média
veificada nos Ultimos anos pois, conforme Sabadini (1998), 465% das empresss possuem
dguma aividade coletiva com outras firmas concorrentes sendo que as principais formaes de
CoOperacdo sfo:

- empréstimo de equipamentos, 53,5% de afirmatives,

- compradeinsumos 32,6% dos entrevistados,

- treinamento de trabahadores, 7,8%;

- desenvolvimento de produtos, 10,1%;

- promocao de atividades mercadol 6gicas (marketing), 6,2%.

Pdas informaghes anteriores, o tipo mas freqlente de agd conjunta ocorre araves dos
emprétimos de eguipamentos (535%). Esses empréstimos gerdmente se ddo  informamente,
sem quaquer documento com vaor juridico que os regulamente Ou sga as rdagfes S0
totdmente familiares, facilitadas pelo conhecimento entre as empresas e seus propriet&ios e peo
empreendimento cooperativo exisente. Portanto, as agfes conjuntas exigem, mas ndo englobam,
anda, formas cooperdivas mas complexas e edruturadss que envolvam, por exemplo, O
desenvolvimento tecnoldgico de produtos e processos no sgtor. As trocas de idéias e o
desenvolvimento coletivo informa sfo freqlientes entre as empresas locais,

Uma prética congante no arranjo produtivo é a troca de informaghes através de vistas entre os
empresrios. Segundo Sabadini (1998), 76,7% das empresas afirmaram ir a outras firmas ‘para
troca de informacBes e 23,3%, afirmaram redizar vidtas, mas sem essa findidade. O gréfico 3
abaixo mostra esses percentuals.
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Gréfico 3- Empresas do setor de rochas ornamentais que trocam informagdes por meio de visitas a
outras firmas do sator
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Fonte: Sabadini (1998).

A proximidede das empresss no aranjo produtivo facilita este tipo de contato. Os empresiios
gerdmente se conhecem e as trocas de informagBes a regpeito do funcionamento das méguinas,
do mdhor insumo a ser utilizado no processo produtivo, de informagbes de mercado, dentre
outros, faz parte da rotina do funcionamento do setor.

A rdacdéo de subcontrataco entre as empresas no arranjo produtivo ainda é relativamente fraca
Segundo os dados da pesquisa direta (2000), 26 empresas (65% do totd) responderam que néo
subcontratam e 14 firmas (35% do totd) afirmaram subcontratar. Das que responderam
ubcontratar, 12 redizam contratos informais sendo que, gerdmente, o contrato é feito por lote
de produto. As empresas indicaram também que néo h& exdusvidade na subcontratacdo, ou sga,
ela é feta para quaquer empresa que demande 0 sarvigo. Quanto a cgpacidade tecnoldgica do
contratante, 4 empresas dirmaram que € igud ou inferior a sua empresa e apenas 2 firmas
disseram ser superior asua empresa. Essas informagtes so gpresentadas na tabela abaixo:

Tabela20- Digtribuicdo das empresas no Espirito Santo por regido

Subcontratacdo NUmero de empresas Percentual (%0)
Subcontratam 26 65
N&o-subcontratam 14 35
Total 40 100,00

Fonte: Pesquisa direta (2000).

Em funcdo da importéncia de ter uma empresa que aue de maneira competitiva no mercado, foi
perguntado aos empresaios do sgtor quas os fatores que des condderam relevantes para manter
asua cgpacidade competitiva. As respostas obtidas foram as seguintes:



Tabela21- Fatores determinantes para manter a capacidade competitiva, em %

Fatores Sem Pouco Importante Muito Total
importncia  importante importante (%)

Qudidade damatéria-prima 0,0 54 24,3 70,2 100,0
Qudidade daméo-de-obra 2,7 8,1 29,7 59,4 100,0
Custo da méo-de-obra 0,0 16,2 32,4 51,3 100,0
Nive tecnolégico dos 0,0 2,7 25,0 72,2 100,0
equipamentos

Inovagdes de desenho e egtilo 33,3 38,8 13,8 13,8 100,0
dos produtos

Novas estratégias de 5,4 21,6 27,0 45,9 100,0
comercidizacéo

Capacidade de atendimento 0,0 2,7 35,1 62,1 100,0
(volume e prazo)

Variagio dataxa de cémbio 30,5 22,2 19,4 27,7 100,0
Custos de financiamento 13,5 18,9 18,9 48,6 100,0

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questdo.

Os itens qudidade da maéria-prima (70,2%), qudidade da méo-de-obra (59,4%), custo da méo
deobra (51,3%), nived tecnologico dos equipamentos (72,2%), novas edratégias  de
comecidizecdo (459%0), capacidade de aendimento (62,1%) e cudos de financiamento
(48,6%), foram condderados itens de muita importéncia pelos empresaios para manter a
cgpacidade competitiva da empresa. Ja o faor relacionado as inovagbes de desenho e edtilo dos
produtos foi condderado pouco importante e sem importéncia paa 338% e 333% dos
entrevigados, respectivamente. A vaiacdo da taxa de cambio teve uma divisio entre sem
importéncia e pouco importante, que somados deu 527% e importante e muito importante
(47,1%).

H4 pdos dados acima, uma nitida preocupacéo dos empresios com aspectos que influenciam a
produtividade find da empresa, como os insumos, a méo-de-obra utilizada, os equipamentos €ec.
Na primera metade dos anos 90, essa preocupagéd ndo £ manifeava da maneira intensva que
0s dados anteriores nos modram. As principais formas de competicio, segundo Sabadini (1998),
eram: via preco (95,3% dos entrevigados), via formas de pagamento (53,5% dos entrevistados),
qudidade dos produtos (264%), diferenciacdo dos produtos (25,6%), prazo de entrega e
pontudidade da empresa (9,3%). Percebese que a competicdo via prego era a edraégia
principd adotada pelas empresss a forma de pagamento (535%) vem em segundo lugar,
seguido da qudidade dos produtos (264%) e sua diferenciagéo (25,6%). O prazo de entrega e a
pontudidade 0 foram indicadas por 9,3% das empresss.

Naturdmente, acreditamos que a competicBo via prego anda é marcante no Setor, porém, nas
empresas que adotaram medidas de reedtruturacdo para garantir a qudidede dos produtos e
manté-los competitivos no mercado naciond, essa edratégia ndo é a Unica a s seguida
audmente A dissaminacZo e o entendimento de que um produto de qudidade ganha dientes e
mantém a empresa concorrendo peos mehores ‘nichos de mercado, parece ter chegado ao setor
de rochas ornamentais. A concorréncia aumentou, 0 nimero de empresas também, e j4 ndo ha
mas aguela facilidade de vendas encontrada nos anos anteriores devido a baixa oferta do

produto no mecado nadonal. As empresss estdo buscando agplicar novas edraégias de
crescimento e muitas delas estéo preocupadas em atender bem o dliente, em garantir o prazo de
entrega do produto etc.

Percebemos entdo, pelos dados e peas informagbes demondradas, que exigem rdacOes
cooperativas no sgtor de rochas ornamentals, porém, encontramse num esagio prdiminar de

49



formacdo s comparada, por exemplo, com os didritos da “Tercera Itdid’. Enquanto nos
digritos indudriais itdianos as formas cooperativas tomam corpo acentuado, com consdrcios de
vendas, desenvolvimento tecnoldgico junto & indituicdes e outras aividades &ins no aranjo
produtivo do Espirito Sento das e goroximam da informdidede e s2 déo principdmente peas
relagbes socials sedimentadas viainter-relagtes hitoricas, sociais e culturals existentes.

Apesx deda informdidede, os dados modram dgnificativos avangos produzidos no  aranjo
locd. Por iss0, as agbes coletivas no setor de rochas ornamentais devem ser organizadas e
intengficadas principdmente pelas indtituigdes locais. Todas as pré-condigdes naturais para essa
maior integracd edd presentes, bastando, somente, que as vantagens aglomerdtivas locais
sgam devidamente fortaecidas.

2.7- Desempenho recente do arranjo
Vimos, atteriormente, a expansdo recente do setor aravés do aumento no ndmero de empreses.

Naturdmente, como conseqiéncia dessa expansdo, cresceu 0 nUmero de empregos diretos
ofertado pelo setor. Podemos ver essa evolucéo pelo gréfico 4 a seguir:

Gré&fico 4- Evolucéo do nimero de empregos diretos no setor de rochas
ornamentais do Espirito Santo
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Fonte: Sabadini (1998) e Ideies (1998).

De um totd de 3.193 empregos diretos gerados em 1980, sdta-se para 6.464 em 1990 e 9.075 em
1994. Essa taxa crescente continuou a se verificar, pois em 1995 o setor de rochas ornamentas
empregava cerca de 10.000 trebahadores e em 1998, 10.998. E importante destacar que tais
dados referemse aos empregos diretos e formas gerados peo setor. ESimase 0 emprego de
caca de 3000 trabdhadores sem cadadsros formas nas empresss, segundo fonte do
SINDIMARMORE.

No que s refere as exportagbes, 38,10% das exportaches brasileiras sGo oriundas do Espirito
Santo, segundo o informativo do SINDIROCHAS (1999). Ese percentud coloca o estado na
poscdo de maor exportador naciond. Segundo levantamento feito pdo ldess (1998), o
percentud de empresas que exporta no Espirito Santo € de gpenas 11,33%, correspondendo a 82
empresss. 3,73% das empresss ja exportou, 48,34% nunca exportou, mas pretende, e 30,94%
nunca exportou. E bom frisar, que exise um sgnificativo percentud de firmas que afirmou ter
interesse nas aividades de exportacdo gpesar de nunca ter desenvolvido uma dividade na aea
(48,34%).



Tabela22- Numero de empresas gue exportam no Espirito Santo

Respostas Quantidade Percentual (%)
Ja exportou 27 3,73
Exporta 82 11,33
Nunca exportou, mas pretende 350 4834
Nuncaexportou 224 3094
N&o respondeu 41 5,66
Total 724 100,00

Fonte: 1deies (1998).

Segundo entrevidas feitass com empresaios do stor3l, adguns motivos explicam este baixo
ndmero de empresas que exportam:

- alinguaestrangeirg;
- fdtade experiéncia em negdcios no comercio exterior;
- fdtade conhecimento do mercado externo, inclusive quanto ainformagdes e
procedimentos para a exportacéo;
- fdtade estraégia de marketing e promocdo dos maeriais e das empresas no exterior;
- inexigéncia de estrutura e capacidade técnica nas empresas para concorrer no mercado
de grandes obras,
- fdtade competitividade interna das empresas para atender & exigéncias e padroes
internacionais.
O detino das exportagies sdo: Itdia (35,63%)82 EUA (1954%) e paises da Améica do Sul
(18,39%). Na Europa, destacamse a Espanha (8,05%) e a Alemanha (4,60%); na Améica do
Norte, 0 Canada com 4,60%. Essa divisio pode ser visudizada peo gréfico 5 aseguir:

Gréfico 5- Destino das exportaces do setor no estado (em %)
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Outros dados confirmam o baixo percentua de exportagtes do setor de rochas ornamentais no
Espirito Santo. A tabela 23 nos mostra o destino da producéo do estado:

Tabela23 Destino da producéo das empresas do setor (% das vendas)

Dedtino Extracéo Srraria Marmoraria
Espirito Santo 59,4 16,4 36,6
Exterior 19,4 1,10 3,90
Outros Estados 12,3 78,4 57,5

Forte: Scbadin (1999).

31 As respostas foram condensadas das diversas entrevistas realizadas junto a empresérios representativos

do setor.

32 Segundo um empresario do setor, o Unico material exportado para a Itdlia sdo os blocos. Segundo ele, o lemados
italianos pode ser representado por um pequeno ditado: “bloco é ouro, a chapa é prata e o ladrilho é ladrilho”.
Naturalmente, isso quer dizer que o interesse dos empresarios de outros paises recai na matéria-prima bruta.

51



Percebemos que a producio das trés egpas da cadega produtiva dedineda a0 exterior €
extremamente baixa Com excegdo da etgpa extrativa (exportecdo de blocos), com 19,4%, 1,10%
das pedras sarradas e 3,90% das beneficiadas (polida, cortada em ladrilhos etc) foram exportadas
paa 0 exterior. 78,4% das chgpas serradas e 57,5% da producdo beneficiada foram destinadas
para outros edados da federacdo. 36,6% dos produtos do beneficiamento find serviram para
atender a0 mercado do Espirito Santo, principalmente o da construcéo civil.

Segundo os dados do Minigério da Indistria e Comércio (MICT/SECEX/DECEX), em media, nos
dltimos trés anos, as exportagbes de roches ornamentas do Espirito Santo (m&more, granito e
adésa) participaram com cerca de 35% do tota arrecadado no Brasil. Houve um crescimento na
arecadacéo do ES (dados reativos) em rdacdo ao totd naciond entre os anos de 1997 a 1999:
era e 32% em 1997, passou para 35,4% em 1998 e a cangou 39,9% em 199933

Foram, goroximadamente, US$ 80 milhGes gerados pedo setor em 1999. Dedes a absoluta
maoria deve-s2e a0 mamore e granito, ja que a adosa é praicamente inexpressva no Espirito
Santo - paticipou, em média, com somente 0,1% do totd arecadado no pais. O maor produtor
de ard6siado pais é 0 estado de Minas Gerais.

No Brasl, o totd exportado de rochas ornamentais dcangou a cifra de US$ 185 milhdes, em 97,
US$ 197 milhGes em 98, e cerca de US$ 200 milhGes em 1999. Apesr dos dados expostos
anteriormente  demondraem  uma  baxa paticipacdo da producdo locd no  mercado
internaciond, € evidente 0 potencid exportador que 0 sor goresenta devido a0 seu tamanho,
importéncia no mercado naciond e locd, crescimento substancid verificado nos ditimos anos e,
principdmente, a0 fao de s conditur num arano produtivo possuindo  vantagens
aglomerativas que |he pemite obter ganhos competitivos que outras empresas, em outros
esados, ndo possuem. O potencid exportador, se bem trabahado, € muito grande e io vem
ocorrendo nos Ultimos anos pois muitas empresas etd e adgptando para a busca de novos
mercados no exterior.

Devemos também destacar que o “Programa Novos Polos de Exportacdo” (1998) do Governo
federd sdecionou, no Espirito Santo, 0 stor de rochas ornamentals para ampliar as suas
exportagbes. As agdes ainda est@ sendo implementadas com reunides entre 0 SINDIROCHAS,
empresios e representantes da Secretaria Estaduad de Plagamento. Apesy de anda em
edtégio inicid de negociaghes, o fato € que comeca a ser dterado a nogdo de exportar a matéria-
prima bruta (em blocos) paa o exteior. Muitas empresas est@o buscando a exportacdo em
chgpas polidas 0 que agrega maior vaor ao produto34.

Segundo empresarios da regido norte do estado, cerca de 12 empresas foram adgptadas em
Cachoeiro para sarrar a pedra e exportar. Um motivo levantado pelos empresirios para explicar o

33Dados fornecidos pelo MICT/SECEX/DECEX. Elaboragao propria

34 Visitamos uma marmoraria que exporta a chapa polida para os EUA e que se localiza no municipio da Serra, na
localidade de Jacaraipe. Fundada em 1994, a empresa trabalha comprando chapas serradas (brutas), geralmente de
Cachoeiro, e beneficiando para o mercado externo. Para isso, adota diretrizes de qualidade requeridas para a
atividade de exportagdo. Os equipamentos e insumos (abrasivos) adquiridos na empresa sao oriundos do mercado
italiano e espanhol. Segundo o proprietério, a principal vantagem de se localizar na &rea da Grande Vitéria é a
proximidade com os portos. Apesar da proximidade junto ao centro urbano, a avaliagdo da empresa quanto a
provisdo de infra-estrutura ndo é totalmente adequada. Fatores como transportes (estradas ruins), telecomunicagdes,
saneamento e seguranca foram considerados insuficientes. Para atender & especificagfes dos equipamentos
automatizados, a maioria dos empregados da empresa possui 0 segundo grau, 70%, e praticamente ndo ha nenhum
tipo de estratégia cooperativa da empresa com outras concorrentes e com institui¢coes do setor. Devemos observar
gue a localidade da empresa, fora das duas éreas de aglomeragdo do estado, ndo estimula o desenvolvimento de
atividades coletivas. Uma empresa filial do mesmo grupo foi recentemente montada em Cachoeiro de Itapemirim
(ES).
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porqué das exportagbes anda serem feitas em chapas polides € que para se exportar pisos
(ladrilhos) depende muito de maquinas que cdibram a espessura do ladrilho de acordo com as
exigbhciass do mercado inteneciond. Essas méquines, segundo  des, tem  um  preqo
extremamente devado35. Apesar disso, comeca a prevdecer no Epirito Santo a idéa de
exportacdo em pedras serradas.

Uma das grandes ‘dentincias feitas pelos empresirios ao longo das diversas entrevidas feitas na
pesquisa de campo, foi a indicacdo de que boa pate das jazidas exidentes no Espirito Santo,
principdmente na regid norte, foran €ou sfo controlades pdos empresiios itdianos. A
rdacéo exidiria da seguinte forma por um lado, os empresios itdianos financiariam as jazidas
fornecendo méguinas, equipamentos e capitd de giro, e por outro, 0 empresxio locd, dono do
direito de explorar a jazida, Ihe entregaria os blocos retirados de sua propriedade. Essa rdacéo €
formd, ou sga, é regulamentada por contratos juridicos indicando diretos e deveres de ambas as

partes.

Segundo informagbes do empresariado locd, 0 percentud exigente de jazidas regulamentadas
por estes contratos foi extremamente devado nos anos anteriores, 0 que também explica o
porqué da devada exportacdo in bruto do m&more e granito. “Este percentud j& foi de
praticamente 100%°, afirmou um empresaio. Mas, segundo des, ede ‘catd’ eta sendo
quebrado ja que auadmente acreditam que gpenas 30% das empresas extraioras de granito no
norte do estado ainda tem esta rlag&o com os ‘ estrangeiros .

Os dados coletados peo Idees (1998) sobre os contraos de fornecimentos de blocos nos
mostram que 19,34% das empresas extratoras (41 firmas) afirmaram ter tais relagbes contratuals,
5283% (ou 112 firmas) dissram néo possir ese tipo de contrato e 27,83% (59 firmas) néo
responderam a questéo.

Tabela24- Contrato de fornecimento de blocos

Discriminagao NUmero de empresas Percentual (%0)
dm 41 1934
Né&o 112 52,83
N&o respondeu 59 27,83
Total 212 100,00

Fonte: Ideies (1998).

Dois pontos sGo importantes com relacdo a esses dados fornecidos pelo Ideies. Primeiro, que o
contrato de fornecimento de blocos pode ser fato com qualquer empresiio, sga de naciond ou
de outro pais, segundo, é possive que boa parte dos empresiios que ndo responderam a questéo
edgam escondendo eda rdlagdn. Se ido aconteceu, 0 percentud expressvo de 47%, fruto do
somatorio dos que responderam Sm e dos que ndo responderam a questédp, anda mantém esta
prética.

Os problemas que edas rdagbes acaretam, principdmente se feta com empresaios
estrangeiros, sfo muitos. As consequiéncias seréo sentidas na quantidade de exportacéo em bloco
paa 0 exterior, na criacdo de barreiras a entrada as firmas que sarram (sarrarias) e déo o
polimento a pedra (marmorarias), no comprometimento da dindmica da concorréncia do setor, na
fixacdo do empresrio que é o dono da licenca da jazida com gpenas 01 comprador, j& que de
tem contrato de exclusvidade etc. Se esses problemas néo forem combatidos e solucionados, em
gue pex o0 pecentud exigente de resposta confirmendo o nimero de contratos, pode-se

35Entrevistafeita com empresarios daregido norte. Data: 31/05/00. Local: Nova Venécia (ES).



manter/criar uma s&ie de entraves gravisismas na cadea produtiva do setor de rochas
ornamentais.

Quanto a edimdiva dos invesimentos para os proximos 05 anos, os entrevistados responderam
0 Seguinte:

Tabela25 Estimativa dos investimentos para os proximos 05 anos

Ano Moeda (R$)

2000 5.260.000,00
2001 5.730.000,00
2002 4.050.000,00
2003 2.540.000,00
2004 2.930.000,00
Total 20.510.000,00

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 27 responderam esta questéo.

O totd etimado dos invedimentos aé o a0 de 2004 é de R$ 20.510.00000 (vinte milhdes e
quinhentos e dez mil reas). Podemos veificaw que a quatia edimada va cando
progressivamente de 2001 a 2004, de R$ 5 milhdes previgos em 2000/2001 para cerca de R$ 3
milhdes em 2004. E interessante obsevar que quando 0 empresiio se deparava com esta
pergunta, a dificuldade em edima os invesimentos de 2002 em diante era muito grande.
Acreditamos que um dos fatores responsaveis por essss incertezas B0 as baixas taxas de
crescimento econdmico verificadas na economia braslera nos Ultimos anos e a ingabilidade que
esse fator gera nas expectativas futuras do empresariado quanto a novos investimentos. Apesar
de a economia brasileira gpresentar baixos indices inflaciond&rios, que era condderado o grande
vilio do plandamento de longoprazo aé 1994, as expectdivas dos empresios ndo o téo
Sseguras para investimentos futuros. Essas incertezas também podem explicar o baixo nimero de
respostas conseguidas nesta questéo (27 empresas).

A formade investimento indicada pel 0s empresarios para o proximo 05 anos é a seguinte:

Tabela26- Formas de investimentos para os proximos 05 anos, em %

NUmero de Aquiscdode Implantacdode  Modernizaggdode  Ampliacdo para
enpresas plantas ja nova fabrica plantasja aumento de
exigentes exigentes capacidade
M NAO SM NAO M NAO SM NAO
39 10,2 89,7 282 71,7 74,3 25,6 66,6 33,3

Fonte: Pesquisa direta (2000).

A grande maoria das empresas airmou que ndo pretende adquirir plantas ja exisentes (89,7%) e
implantar nova féourica (71,7%). Por outro lado, as intengdes de investimentos futuros sfo
candizados para a modernizacdo das plantas ja exigentes (74,3%) e ampliacdo para aumento da
cgpacidade produtiva (66,6%). A preocupacdo dos empresiios etd muito mais voltada para a
firmaque ja esdingdada do que criar uma nova unidade indudtrid.

Quatto a0 financiamento dedes investimentos, 77,7% dos empresaios dirmaram  que
pretendem recorrer, principdmente, aos recursos proprios. O banco comercid foi  considerado
pouco importante como fonte de finendamento paa 36,1% das empresas, porém  44,3%
condgderaram importante € muito importante. JA quanto ao banco oficid de desenvolvimento,
29,7% achou muito importante e mais da metade das respodas (51,3%) achou que € sem
importéncia e pouco importante a sua fonte de financiamento. Quanto aos financiamentos dos
bancos privados, as respostas se dividiram entre pouco importante (33,3%) e importante (36,1%)
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e com relacdo aos recursos externos 74,9% afirmaram ser sem importancia e pouco importante
(ver tabela seguinte).

Tabela27- Principais fontes de financiamento, em %

Fontes Sem Pouco Importante Muito Total
importancia importante importante (%)

Recursos proprios 0,0 8,3 13,8 77,7 100,0
Banco oficid comercid 19,4 36,1 27,7 16,6 100,0
Banco dficid de 21,6 29,7 18,9 29,7 100,0
desenvolvimento

Bancos privados 19,4 33,3 36,1 111 100,0
Recursos externos 55,5 19,4 11,1 13,8 100,0

Fonte: Pesguisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questéo.

Esses dados sobre financiamento efo em absoluta sintonia com os divulgados pelo Ideies
(1998). Segundo eda indituicdo, 70% das empresss do  sor ndo possui
emprétimo/financiamento na rede bancaria, apenas 26% dfirmaram ter contraido os mesmos e
4% nd reponderam. Iso indica que os financiamentos sfo feitos, geramente, com recursos
proprios.

Com reacdo aos objetivos dos invesimentos dos empresaios, todos (100%) consderaram
importante e muito importante a mehoria na qudidade do produto para o mercado interno. Essa
preocupacdo € um reflexo do fao de que a maoria des firmas produzem para 0o mercado
neciond. Apesar diso, as empresss condderaran muito importante a adequacdo & exigéncias
do mercado internaciond (61,2%). Diversficacdo e ampliagido da produgdo também foram
congiderados importante e muito importante.

Vimos que a questéo ambientd é extremamente probleméica no sstor de rochas ornamentais no
edado e que ndo ha um €fdivo programa de regproveitamento dos rgeitos que, no caso das
srraias, S50 dojados em depdstos €ou jogados nos rios. Apesar disso, 77,3% das firmas
entrevigadas indicaram que os invesimentos em controle ambiental para a@ender a legidacéo
S0 condderados importante e muito importante O aumento da produtividede também foi
congderado muito importante para 77,4% das firmas indicando o carder competitivo entre as
empresaslocals.

Tabela28- Objetivos dos invesimentas, em %

Objetivos Sem Pouco Importante Muito Total
importncia  importante importante (%)

Méehoria na qudidade do 0,0 0,0 419 58,0 100,0

produto para o mercado

interno

Adequacio & exigéncias do 12,9 16,1 9,6 61,2 100,0

mercado internaciona

Diversficacdo da producéo 225 9,6 25,8 419 100,0

Ampliagéo da producéo 0,0 6,4 38,7 54,8 100,0

Controle ambientd (para 16,1 6,4 32,2 45,1 100,0

atender alegidacé)

Reduco de custo/aumento da 0,0 0,0 22,5 77,4 100,0

produtividade

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questdo.

Os principas canas de comercidizacdo utilizado pedas empresss ed@o indicados na tabda
seguinte. As encomendas  diretas foram condderadas muito  importante  por  76,9% dos
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entrevistados. JA a venda em lojas préprias ndo gpresentou destague pois 71% respondeu que da
€ sm importdncia e pouco importante. O item grandes vardidas teve um redivo equilibrio
entre as respodas pois foi condgderado sem importancia e pouco importante por 52% das firmas e
importante e muito importante por 47% dos entrevigados. Como a prética de exportacdo no setor
anda é rdativamente recente, os escritorios de exportaco foram consderados sem importancia
€ pouco importante por 76,8% das empresas.

A préica de comerddizecdo no setor é grandemente voltada para a producdo via encomendas
diretas. Os contatos dos empres&ios com outras empresas de outros estados ou consumidores
diretos determinam o volume de produgdo da firma Esses contatos acontecem na feira do setor
redizada anuamente, bem como aravés das indicagbes de outras empresas do setor locdizada
na regiéo.

Tabela29- Principais canais de comercidizacdo adotados pelas empresas, em %

Canais Sem Pouco Importante Muito Total
importancia  importante importante (%)
Sob encomenda 0,0 0,0 23,0 76,9 100,0
Lojas proprias 34,2 36,8 21,0 78 100,0
Grandes vardidas 18,4 34,2 28,9 18,4 100,0
Escritérios de exportacéo 58,9 17,9 12,8 10,2 100,0

Fonte: Pesquisa direta (2000). Das 40 empresas entrevistadas, 39 responderam esta questéo.

Segundo dados do ldees (1998) o fauramento médio anud das empresss do sttor de roches
ornamentais em 1997 fol de R$ 712.320,00 (setecentos e doze mil e trezentos e vinte reds). A
pesquisa direta (2000) nos deu um faiuramento tota aua das empresas entrevistadas da ordem
de R$ 46.906.909,33 (quarenta e sais milhdes novecentos e s&s mil novecentos e nove reas e
trinta e trés centavos), atingindo um fauramento bruto médio por empresa de R$ 1.202.741,26
(um milhdo duzentos e dois mil setecentos e quarenta e um reais e vinte e sAis centavos).
Comparando os dois faturamentos médios, percebemos uma evolugio no faturamento médio das
firmas do setor de rochas ornamentais nos Ultimos dois anos (ver proximatabela).

Tabela30- Faturamento bruto e nimero de empregados

Quartidade Faturamento bruto Faturarrgnto bruto NUmero de NUmero de
total médio empregados empregados

total médio

39 empresas R$ 46.906.909,33 R$ 1.202.741,26 1.230 31,54

Fonte: Pesguisa direta (2000)

O somatdrio do nimero de empregados das empresas entrevistadas foi de 1.230 pessoas, sendo
gue a média € de 31,54 empregado por empresa. Segundo dados do Ideies (1998), a maoria dos
empregados possui N0 méaximo o 1° grau (78,2%), cerca de 8.600 pessoas, 19,20% possui 0 2°
ga, 25% o 3 grau e 0,10% a posgraduacio. Gerdmente, 0s empregados gue possuem O
terceiro grau e o0s posgraduados sfo filhos e parentes dos proprieté&rios e trabdham na pate
adminigrativa das empresas. Os dados podem ser observados abaixo.



Tabela31- Grau de ingrucdo daméo-de-obra

Grau de indrucéo NUmero de empregados Percentual (%)
1° grau 8.600 78,20
2° grau 2112 19,20
3’ grau 275 2,50
Pos-graduacéo 11 0,10
Total 10.998 100,0

Fonte: Ideies (1998:54).

O nimero tota de empregos formais gerados peb setor, 10.998 postos de trabadho em 1998,
corresponde a cerca de 10% dos empregos gerados no parque indudtrid do estado do Espirito
Sato, sendo que 857% e encontramn locdizados na &ea produtiva e 145% na pate
adminidrativa

A producio média mensd das empresas extratoras de bloco no edtado € de aproximadamente
61071 n? sendo que a regifdd sul e a norte participam com 70,8% e 29,1% da producfo,
respectivamente. JA no beneficiamento primaio (sararias), a producdo média de chapas brutes
no estado aingiu um totd de 155391747 nf/més por empresa - 94,7% desse totd é origindio
da regido aul. O beneficiamento secund&io, marmorarias, aingiu uma média de 1.378.822,99
nf/més por empresa no edtado; néo diferente das demas etapas produtivas, a praducéo das
marmorarias esa concentrada na regido sul do estado, 94,8% (ldeies1998:25). Percebemos que
a maoria da producéo das trés etgpas produtivas et@o concentradas na regido sul do estado, em
torno do municipio de Cachodaro de Itgpemirim. Segundo dados da pexquisa direta (2000), a
producdo média das trés empresas extratoras que foram entrevistadas foi de 160.849 ni durante
0s anos 90 e cerca de 70% da producdo beneficiada é vendida para outros estados como SP, GO,
RJeAL.

3- Desenvolvimento de capacitacdo para ainovacao
3.1- Mecanismos formais e informais para a aprendizagem

As inovagbes no setor de rochas ornamentas no Espirito Santo ocorrem na forma imitetiva, ou
sga, das S0 desenvolvides e incorporadas aravés do desenvolvimento dos insunos, das
méguinas e dos equipamentos utilizados nas trés etapas da cadeia produtiva. Portanto, a difusio
tecnolégica é ‘adquiridd de outros stores indudtrials, como o metakmecanico, ou desenvolvida
de forma rddivamente incipiente pda indidria locd. Vimos, anteiormente, que ha pouco
desenvolvimento de pesquisa de ponta e poucas indituigdes gerando inovagbes de produto eou
processn. Por isso, as mehorias ocorridas nos dltimos anos foram, gerdmente, adeptacbes de
produtos e processos visando adquirir melhores indicadores de produtividade.

Sggundo um dos entrevidados36, exitem dgumes questBes relevantes, do ponto de vida
tecnolOgico, desenvolvidas, a sarem desenvolvides e que devem s mdhor entendidas  pelos
empresxios e representantes inditucionais que trabdham no sgtor de rochas ornamentais. S8
elas.

a) deswvolvides
- audmente a carga dos blocos nos teares estd mai's adequada a Sua capaci dade produtiva;
- h&um maior controle do uso da maquing;

36 Entrevista realizada em 21/03/2000 na cidade de Vitéria com um dos articuladores/criadores do CETEMAG,
Prof. Alvaro Abreu (UFES).
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- melhorou o posicionamento das chapas,

- mdhorou alama abrasva para serrar o bloco.

b) aser desenvolvida

- problemas de ‘esquadramento’ dos blocos, onde ha a necessdade de diminar as aredas dos
blocos para diminuir as perdas e refugos, dém de diminuir o tempo de producéo;

- problemas de cdlibragem e regulacéo do tear.

C) as entendida:

- entender que O procesO de inovagdo passa por uma ambiéncia profissond, culturd e
empresarid minima,

As inovagbes desenvolvidas a0 longo das Ultimas décadas foram redizadas, principdmente, pela
influtnda direta do CETEMAG. Percebeurse a necessdade de mehorar determinados entraves
exigentes nas egpas produtivas e os agperfeicoamentos redizados, como os citados na letra a,
foram feitos com base em smples obsarvagbes visuas e préicas. No inicio da pradugdo do
aranjo produtivo, néo havia uma composcéo adequada da lama dorasva para sarar 0 maerid.
Gerdmente, a mistura dos insumos necessios a sarada era feita pda senshbilidade do serrador
e do dono da empresa O mesmo ocorria com 0 controle dos teares e 0 mehor uso de seu
potencid produtivo. A utilizacdo da méguina s dava de uma mandra ‘informd’, sem méodos
de avdiaco satisfatdrios quanto aos indicadores de produco e quanto amanutencao.

Trés modificagbes nos teares exigtentes no Espifito Santo foram relevantes e proporcionaram um
aumento  ggnificativo na produtividede des empresss locas SBo das 1) a criagdo do
tendonador hidraulico (da Iaming) criado em 1989/1990; 2) o processo da regulagem do brago
do tear; 3) e a criacdo do dosador de grandha para serrar a pedra37. Fdaremos um pouco sobre
eles.

Inicidmente, o tear tinha que ser dedigado a cada periodo de tempo para que um empregado
‘gpertasse com uma mareta as laminas que serravam a pedra. Ele executava td fungdo porque
as laminas presss ao tear afrouxavam com o movimento do corte. Isso fazia, naurdmente, com
gue ocorressem perdas com a parada da méguing, dém do fato de que, manudmente, as laminas
ndo eram gudadas na mesma equivaéncia, jA que a forca empregada ndo ea exatamente a
mesma em cada l&mina Com o tempo veificou-s2 a posshilidede de desenvolver um ssema
onde O tear ndD precisesse paar paa que as laminas fossem gudadas. Criokrse entdo, o
tensonador hidraulico. Sua funcdo é a de guda/gpertar autometicamente as laminas de acordo
com o funcionamento da méguina Naturdmente, esse mecaniamo diminuiu 0 tempo de parada
para gustes e, consequentemente, aumentou a produtividade média dos teares.

A regulagem do brago do tear também foi uma outra inovaggo importante no setor. Antes de sua
criacdo também havia a necessdade de parar a maguina para regular o braco do tear de acordo
com a saragem do bloco. A medida que as |aminas iam cortando a pedra, era necessaio acertar
0 angulo do bragco para cortar as partes retantes O desenvolvimento da regulagem automéica
do brago também acabou com as paradas para essa regulagem.

E findmente, a dosagem dos insumos necessirios ao corte da pedra Era comum os proprietérios
gou sarradores medirem a quantidade necessria da grandha para serrar a pedra aravés da
obsarvacdo visud. Imaginava a dureza e resséncia do bloco e ‘jogava aos punhados a

37 No Brasil, por volta de 1965, ndo havia quem fabricasse tear para serrar marmore com colunas de ferro. Somente
em meados dos anos 70 € que se produziu o primeiro tear, mais precisamente em 1974, no municipio de Cachoeiro
de Itapemirim que também instalou, em 1976, a primeira fabrica de abrasivos para polimentos. Acrescentase,
também, no ano de 1977, o surgimento da primeira empresa de pesquisa em mineragéo e em geologia em Cachoeiro
de Itapemirim.
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quantidede ‘ided’ para uma mehor sarada38 Com o desenvolvimento do dosador de grandha,
améquina libera automaticamerte a quantidade necessaria do insumo.

Por esses desenvolvimentos, podemos observar que a questdo tecnoldgica no setor de roches
ornamentais no Espirito Santo € resultado de uma série de observagles préticas que foram sendo
dteradas com o decorrer dos anos. Podemos dizer que o ‘learning-by-usng € uma congante
nesta atividade produtiva.

Naurdmente, s fizemos uma comparacd com a indidria de rochas ornamentais dos paises
desenvolvidos, perceberemos que as empresas do aranjo produtivo locad encontranse defasadas
tecnologicamente39. Mas, obsarvando a evolucdo do sttor desde o inicio de sua exploracéo
comercid, notamos uma significativa modernizaco na gestéo tecnol dgica das empresas locas.

3.2- A dindmica da aprendizagem interna afirma

Podemos olservar pela tabela seguinte dguns indicadores que mostram as principais fonte de
informagdo utilizades pelas empresas do aranjo produtivo do setor de roches ornamentas no
Espirito Santo. Percebemos que os fatores relacionados aos departamentos de P&D (ch empresa
na regido, de outras regides e de fora do pais) e as consultorias especidizadas (do locd, de fora
da regido e do exteior) foram condderados, pda grande maoria das empresas, como sem
importéncia para promover inovaghes de produto e processo. A propria estrutura das empresas
exisentes no arranjo, Micro e pequenas empresas, contribui para que eas né tenham aceso a
consultores especidizados e que ndo desenvolvam pesquisas proprias. Os baixos recursos e os
dtos cudos de redizar pexquisas impedem que essas peguenas unidades produtivas criem
departamentosde P& D.

As universidades e 0s centros tecnologicos também foram citados como sem importancia para
promover inovagdes de produto e processo da firma; a excegdo ficou para as universdades e
centros tecnol dgicos da regido, que tiveram 40,9% de respostas importante e muito importante.

A aguiscédo de novos eguipamentos fornecidos no loca foi consderado importante para 57,5%
dos entrevigados. Quanto a aquiscdo de equipamentos nacionas, 47,5% afirmou ser importante;
ja 589% dedarou que a aquiscdo de equipamentos oriundos de fornecedores externos € sem
importéncia. As publicagdes especidizadas sGo consderadas importantes para 53,8% das firmes.

A troca de informacdo com cdlientes e com fanecedores apresentou as seguintes respodas. a
maior pate das empresas declarou ser importante e muito importante como fonte de informagéo
paa promover inovagdes de produto e processo - 57,5% e 65%, respectivamente. A troca de
informagbes com empresss do Ssefor na regido, Stuadas fora da regido e no exterior obteve as
seguintes respogtas. 58,9%, 45% e 20,4%, respectivamente.

Os congressos e as feiras do setor redizadas no pais foram consderados importantes para 69,2%
dos entrevidados e os redizados no exterior foi consderado sem  importéncia para 53,8% das
empresss.

38 O interessante é que muitos serradores (trabalhadores que tomam conta das serrarias e da serragem da pedra)

eram ‘qualificados’ como bons ou ruins pelo grau de percep¢do que tinham da dureza da pedra e da quantidade
necessaria de cal, granalha e areia a ser utilizado no processo produtivo. Geralmente se observava a viscosidade da
lama abrasivae, intuitivamente, acrescentava ou ndo maisinsumos.

39 Segundo o proprietario de uma empresa produtora de teares e politrizes localizada em Cachoeiro de Itapemirim, a
tecnologia de teares nacional esta defasadaem 10 anos em relagcdo aoferecidanaltalia.
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Notamos também pelas entrevistas redizadas que muitos empresaios participam freqUentemente
gou ocasondmente de encontros socias em baes e dubes por exemplo, onde discutem
asuntos que giram em torno de informagdes sobre a producéo do m&more e granito, redizando
um ‘gorendizado tecnologico’. Esses encontros, na maoria informas, sfo fadlitados pea
proximidade exisente entre as empresas do sator de rochas ornamentais e, principdmente, pelas
relagies socias e coldtivas presentes internamente.

Tabela32- Principais fontes de informacéo para promover inovagdes de produto e processo

Fatores Sem Pouco Importante Muito Total
importancia importante importante (%)

Departamentos de P& D da empresa 50,0 26,4 11,7 11,7 100,0

naregido

Departamentos de P& D da empresa 61,7 20,5 11,7 58 100,0

situados em outras regides

Departamentos de P& D da empresas 67,6 235 58 29 100,0

localizadaforado pais

Consultorias especializadas 487 28,2 10,2 12,8 100,0

contratadas localmente

Consultorias especializadas 64,1 23,0 51 7.6 100,0

localizadas foradaregido

Consultorias especializadas 69,2 230 25 51 100,0

localizadas no exterior

Universidades e Centros 435 15,3 17,9 23,0 100,0

Tecnol 6gicosnaregido

Universidades e Centros 64,1 153 76 12,8 100,0

Tecnol 6gicos de outrasregides

Universidades e Centros 69,2 205 51 51 100,0

Tecnol 6gicoslocalizados no exterior

Aquisicdo de novos equipamentos 12,5 75 575 225 100,0

fornecidos localmente

Aquisicdo de novos equipamentos de 15,0 10,0 475 275 100,0

produtos nacionais

Aquisicdo de novos equipamentos 58,9 15,3 15,3 10,2 100,0

oriundos de fornecedores externos

Publicagdes especializadas 10,2 205 53,8 153 100,0

Troca de informagdes com clientes 20,0 225 275 30,0 100,0

Troca de informagdes com 15,0 20,0 30,0 35,0 100,0

fornecedores

Troca de informagdes com empresas 230 17,9 384 20,5 100,0

do setor naregido

Troca de informagBes com empresas 35,0 20,0 275 175 100,0

do setor localizadas fora daregiéo

Troca de informagBes com empresas 61,5 17,9 10,2 10,2 100,0

do setor localizadas no exterior

Congressos e feiras comerciais e 10,2 51 69,2 153 100,0

industriais do setor realizadas no

pais

Congressos e feiras comerciais e 53,8 15,3 23,0 7,6 100,0

industriais do setor realizadas no

exterior

Fonte: Pesquisa direta (2000).



Devemos aqui destacar 0 pape da Fera Internaciond do Mamore e Granito que é redizada
todos os anos em Cachodro de Itapemirimd0. Ocupando uma &ea de 25000 m? da oferece
amplas possbilidedes de redizacdo de negocios entre os empresaios locais nacionas e do
exterior. A divulgacdo dos produtos das empresas e a troca de informagdes tecnoldgicas entre os
empresrios também acontece no ambiente da exposicio. A fera esta na sua 12° edicto e o
nimero de expostores e vidtantes tem crescido substancidmente nos Udltimos anos, como
podemos obsarvar pelos dados abaixo:

Tabela33 Numero de expositores e vistantes na Feira Internaciond do mérmore e granito em Cachoeiro

de Itgpemirim
Anos Expositores Vidtantes
1989 32 5.500
1990 64 7.000
1992 150 9.200
1995 230 15.000
1999 243 30.000

Fonte: Pesquisa direta (2000).

A 1° Fera foi redizada em 1989 e teve a paticipacio de gpenas 32 empresas. Segundo a
organizadora, inicidmente 0 maor interese era na expodcédp de maguines e equipamentos,
depois 0s proprios empresios passaram a perceber a importéncia daguela ambiéncia para expor
0S produtos de sua empresa e buscar novos dientes e novas tecnologias que sfo di apresentadas.
De 1990 para ca 0 aumento no nimero de expostores acompanhou 0 aumento no ndmero de
empresas do setor, sando de 64 em 1990 para 243 expositores em 1999, O aumento no nimero
de vistantes também foi expressivo, de 5.500 em 1989 para 30.000 em 1999.

Em 1999, os expositores se dividiram da seguinte maneira 46% eram empresios da extracéo e
do bendficiamento da pedra; 29% eram empresas de méguinas e equipamentos, 12% de empresas
gue prestam savigos, 09% de empresss que produzem gbrasvos e insumos e 04% de outras
entidades.

E muito grande a importancia desta feira para 0 setor de rochas ornamentais no ES. Nela, ha a
posshilidade do contato direlo com empresaios de outros paises e de outros etados da
federacdn. A difusio do conhecimento e acesso a informagbes tecnoldgicas, a posshilidade de
melhoria no desempenho das empresas, a abertura de negécios e 0 marketing promovido pelas
empresss s20 aguns dos beneficios por €a trazidos. HA um grupo de pessoas querendo levar a
fdra paa a capitd do estado, Vitdria, devido & mehor infraestrutura de hotearia Acreditamos
gue a proximidede da fera junto & empresss posshilita um maor e mehor difusio de
informagbes, por isso ea deve s redizada em torno da aglomeracéo de firmas beneficiadoras
gue 2locdizaem Cachoeiro.

Seguindo os caminhos da regido sul do estado, os empresiios da regido norte redizaram nos
dizs 13 a 16 de aoil de 2000 a 1* Modra de Granito de Nova Venécia que contou com a
participacdo de empresas do setor, bem como de fornecedores de insumos e equipamentos. A
Mostra, mesmo tendo dimensdes menores que a de Cachoeiro, serviu para promover 0 setor da

40 Entrevista realizada com a empresaria Cecilia Milaneze, responsavel pela organizagdo da feira, em Vitoria (ES)
no dia 15/05/2000.
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regido norte e edimular o envolvimento das empresss locdizadas nesta regido nos negocios
necionasAl

3.3- Osprocessos inter ativos para a aprendizagem no arranjo

Perguntamos aos entrevistados quais as principais formas de incorporacdo das inovaghes
tecnolOgicas. As respostas foram as seguintes.

AU, 7% das empresss dirmaran que a aquiscdo de méquinas no mercado naciond € muito
importante e importante como ingrumento de incorporacdo tecnologica e 52,6% condderaram
sem importéncia a aquiscio de maguines compradas no mercado internaciond. As inovagdes
adquiridas junto aos fornecedores de eguipamentos faram citadas como importante (39,4%) e
muito importante (18,4%) pelas empresss.

A cooperagdo com os produtores de inSUMOS, COM as empresas Usudias e com as empresss
concorrentes foi condderado importante (42,1%), sem importéncia (31,7%) e sem importancia
(34,2%) para 0 maior percentud dos entrevigtados. Com as organizagbes de ensno e pesuisa,
34,2% disseram ser sem importancia Devemos destacar que quando somados os resultados de
importante € muito importante, todos os itens anteriores goresentam um percentud acima de
30%, portanto, semd hante as respostas de sem importancia

Quanto a incorporagdo de inovegdes tecnoldgicas via laboratdrios de P&D, aravés de
intercAmbio com a métriz e via licenciamento, a grande maioria (cerca de 60%) afirmou ser sem
importdncia. JA com relagdo a incorporac@o tecnoldgica nas unidades de producéo da empresa,
86,7% das firmas responderam ser importante e muito importante. Essas incorporagdes internas a
firma sfo desenvolvidas pdo manuseio das méguinas, equipamentos e metéria-prima

Esses dados reforcam a nossa indicagdo de que as inovaghes tecnoldgicas no setor sBo geradas
aravés de observacles préticas e adaptativas geradas espontaneamente no interior da propria
firma Observa-se também que a origem das inovaghes se da pda aquiscéo de méguinas
utilizadas no processo produtivo e adquirides no mercado naciond. Isso também confirma a
nossa hipétese anterior da ‘aquiscdo’ tecnoldgica via outros sgtores industriais. Todos esses
dados podem ser observados pela tabela sgyuinte.

41 Devemos ressaltar que a abertura desta feira ndo deve servir como instrumento de competi¢do destrutiva entre as
duas regides extratoras e beneficiadoras do marmore e granito. Afirmamos isso, pois € perceptivel um certo clima de
‘rivalidade’ nas entrevistas com os empresarios de ambas as regides.
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Tabela34- Principais formas de incorporacao de inovagdes tecnol 6gicas (em %)

Fatores Sm Pouco Importante  Muito Total
importancia importante importante (%)

Aquisicéo de maquinas 25 25 435 51,2 100,0

compradas no mercado

neciond

Aquisicio de méguinas 52,6 10,5 15,7 21,0 100,0

compradas no mercado

internacional

Em cooperacdo com 52 36,8 39,4 18,4 100,0

fornecedores de

equipamentos

Em cooperagdo com 131 26,3 42,1 18,4 100,0

fornecedores de insumos

Em cooperagdo com 31,7 26,3 315 10,2 100,0

empresas usudrias

Em cooperacdo com outras 34,2 31,5 23,6 10,5 100,0

empresas concorrentes

Em cooperacdo com outras 34,2 31,5 18,4 15,7 100,0

organizagbes (ensino e

pesquisa, entidades de

apoio sHorias, )

Nas unidades de producdo 52 7,8 57,8 28,9 100,0

da empresa

Em laboratérios de P& D 58,8 23,5 8,8 8,8 100,0

da empresa

Através de intercAmbio de 42,4 24,2 121 21,2 100,0

pessoa com amatriz

Vialicenciamento ou Joint 66,6 21,2 6,0 6,0 100,0

Venture

Fonte: Pesquisa direta (2000).

Sggundo relatos dos empreskios do sHor, exitem dguns entraves a0 acesso & hovas
tecnologias. Destacam-se:

- aescasez de capitd degiro,

- afadtade méo-de-obra especidizada,

- aescassz de crédito indtituciond,

- 0desconhecimento de novas tecnologias,
- oendividamento eevado,

- eabaxaescdaprodutiva

Sabemos, contudo, que a verdadeira posshilidede de essas micro, pequenas e médias empresas
conseguirem desenvolver um processo inovaivo de ponta e promover inovaghes radicas s dara
Lmente por meio de um intenso processo coletivo que envolva diversas empresss locas e
ingtituigOes que atuam no sor.

As interagbes exigentes entre os empresiios do stor, oriundas das vantagens aglomerdivas
locais, acontecem de mandra informa. A troca de iddas €ou a discussio de problemas com
outros produtores locais, por exemplo, sfo uma condante no aranjo locd. Vegamos os dados
mostrados no gréfico 6 abaxo:



Gréfico 6- Empresas pertencentes ao setor de rochas ornamentai's que trocam idéias ou discutem
problemas com outros produtores locais
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Fonte: Sabadini (1998).

775% das firmas afirmaram trocar informagBes ou discutir problemas com outras empresas do
setor, enquanto gpenas 22,5% dissram ndo estabedecer quaquer tipo de relacionamerto, mesmo
que informa, para discussdes sobre 0s entraves existentes no setor.

Vimos que o creximento do aranjo produtivo de rochas ornamentais no Espirito Santo ocorreu
principdmente nos anos 90 e uma rie de informacies edtatiticas foi gpresentada na primeira
pate do texto modrando esse crescimento. O aumento na concorréncia vem se intendficando ao
longo das Ultimos anes, como conseqliéncia direta do aumento no nUmero de empresas.

Vimos também que as edraégias competitivas ainda se bassiam no prego, porém, nos Ultimos
anos muitas empresas estéo readaptando seus padrbes competitivos para um mehor aendimento,
mehor qudidade do produto, buscando vantagens competitivas dindmicas. Naurdmente,
vantagens anda ndo esd locdizadas em todas as empresas do setor, mas elas se incorporam
cada vez mais nas edtratégias das empresas locais.

O préprio entendimento da necessdade de uma melhor qudificacdo da méode-obra j& eta mas
disseminada entre 0os empresarios do sgtor. Dados da pesquisa dirda (2000) mosram que 80%
dos entrevigados dirmaram que a qudificacdo aud é parcidmente adequada e que 75%
pretende intensificar a qudificacéo dos empregados.

Tabela35- Qudificacdo da mdo-de-obra

Forma da qualificacéo Percentual (%)
Quadlificacio adequada 17,5
Qudificacdo parcia mente adequada 80,0
Manter o nivel aud da qudificacdo 22,5
Intensificar a qualificagio 75,0

Fonte: Pesquisa direta (2000).

O percentud de empregaedos que freqlientam cursos de treéinamento ainda é pequeno, 13%, e o

nimero de horas de treinamento por trabadhador durante o ano é de 365 hs (pesquisa
direta,2000).

Oslocais de treinamento dos traba hadores podem ser observados na tabela seguinte.



Tabela36- Principais locais de treinamento dos trabahadores, em %

Locais Nunca Pouca Grande Unico utilizado
utilizou freqUéncia freqiéncia

Na empresa 35,8 35,8 12,8 15,3

Em indtituicdo locd 41,0 38,4 15,3 51

Em indtituicdo naciond 84,6 15,3 0,0 0,0

Em indtituicdo no exterior 94,8 25 25 0,0

Fonte: Pesquisa direta (2000).

Percebemos que o percentud de resposta da coluna ‘nunca utilizou” é devado. Quando houve o
treinamento, de foi feto com grande fregliéncia na propria empresa (12,8%) e em adguma
indituicdo locd (153%) como o SENAI, SEBRAE, CETEMAG e SINDIROCHAS Alguns
trabalhadores 6 foram treinados na propria empresa (15,3%) e nas indtituigdes locas (5,1%). Os
treinamentos feitos na firma sfo redizados peo acompanhamento prético e pda transmisséo das
técnicas de um empregado para o outro.

3.4- Vantagensdinamicas para a competitividade

A andise competitiva de uma firma deve levar em condderago dguns aspectos centrais i) oS
edruturals, que envolve 0 estudo de sau mercado consumidor e de seus concorrentes, s i)
agpectos 9gémicos que condituem os condicionantes das politicas macroecondmica, indudrid,
inditudond e a infraestrutura de transporte, energia e telecomunicacles, iii) e os fatores
internos a firma que s representados pea gestéo interna, capacitacdo para a  inovacao,
desenvolvimento de recursos humanos e participacéo em associagdes (Coutinho & Ferraz,1994).

Neste sentido, a competitividede das indidrias e das firmas depende de um ambiente socid,
politico e econdmico relativamente estavel, de indituiches eficientes e de verdaderas politicas
industriais que incentivem a pesquisa, ainovacéo e 0 desenvolvimento de acles coletivas.

Indicamos a0 longo do texto que a indidria naciond edtd defasada em rdacddo a indidria
internaciond. JA a indidria locd apresenta bons indicadores quando comparado aos demas
edtados da federagdp. Segundo dados do IEL(1999:77-78), 70% dos empresiios indicaram que
a8 Uas empresss e na média do nive de competitividade das empresas smilares, enquanto
que 21% dfirmou que SO muito compeitivos em relagd aos concorrentes nacionais. Os
principais fatores responsiveis pelo nivel de competitividade das empresas locais sfo a qudidade
do produtos (79%), os precos (59%), o atendimento ao diente (52%) e o prazo de entrega (39%).

A propria produtividade dos teares no edtado € superior a dos teares locdizados em outros
estados. No Espirito Santo a produtividade média é de 55 nitear/més, enquanto que no resto do
pais encontrase na faixa dos 43 nt/tear/més (FIRJAN,1999:08). Muitas empresas de outros
edados da federacdo, como Minas Geras e Rio de Janeiro, extraem o bloco e serram em
Cachodro. Segundo rdaos de um empresaio do setor, foi descoberto no vae do Jequitinhonha
(nordeste de MG) jazidas economicamente vidveis para a exploracdo e muitos dos empresiios la
inddlados, dguns de Cachodro, saram o maerid em Cachoeiro de Iltapemirim. A judificativa
para iso, gponta 0 entrevigtado, é porque em Cachodiro tem a maior concentragddo de empresss e
a maor pate da producio neciond. Com is, o produto ficara conhecido no mercado dém de a
produtividede da serrada ser maior42

42 Entrevista feita por telefone com o empresario do setor de rochas ornamentais Joelson Moura. Local: Ponte Nova
(MG). Data: 04/06/00.
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Outros faores exigentes na indidria locd sdo diferenciadores em rdagdo aos demas
concorrentes nacionais. A primeira deles, € a antiga formagdo higtdrica do setor que disseminou
as técnicas de producéo na locdidade e em segundo lugar, a aglomeracdo locd de empresas que
criou uma ambiéncia propicia a0 desenvolvimento de agBes coletivas locais E no fortdecimento
dessas acles coletivas existentes no sgtor de rochas ornamentais no Espirito Sato que as
indituiches responsveis peda inducdo de indicadores compditivos dindmicos devem s
concentrar.

Vimos, findmente, que uma das principais edratégias de competicdo usadas no sgtor € 0 prego.
Atudmente, as empresas estéo buscando outros dementos diferenciadores como as formas de
comercidizacgo, aendimento ao diente e a qualidade do produto.

4- Tragjetériarecentedo Arranjo Produtivo

4.1- Impactos das mudancas estrutur ais na década de 90

A principd inovacdo adotada no processo produtivo peas empresss do setor de rochas
omamentals no ES ao longo dos anos 90 referese a incorporagdo de novos equipamentos na
planta indugrid - 684% dos entrevigados afirmou ser importante e muito importante. A adogéo
de novas técrices organizacionals como as cdulas de producdo, ‘jud-intime€  exteno e
CAD/CAM foran condderados sem  importéncia €ou  pouco importante pelas empresas
entrevigadas. Quanto as inovagbes de produto, a incorporacdo de novo produto foi condderado
importante/muito  importante pelas firmas locais (694%) e 435% achou importante dteragtes
de carecteridicas técnicas. Quanto ao desenho e edtilo dos produtos, 605% dos entrevistados
afirmaram ser sem importancia (ver tabela seguinte).

Tabela37- Principais inovagtes adotadas pelas empresas ao longo dos anos 90, em %

InovacOes Sem Pouco Importante Muito
importancia  importante importante
Inovagdes de produto
AlteracBes no desenhol/estilo 60,5 28,9 7.8 2,6
AlteracOes de caracteristicas 12,8 25,6 435 17,9
técnicas
Novo produto 111 19,4 36,1 33,3
InovagOes de processo
Incorporacéo de novos 2,6 28,9 34,2 34,2
equipamentos na planta
industrial
Nova configuracéo da planta 26,3 26,3 26,3 21,0
industrial
Congtrugéo de uma nova planta 56,7 18,9 10,8 13,5
Cdulas de producéo 54,2 22,8 114 8,5
Just-in-time externo 38,2 23,5 294 8.8
CADICAM 60,0 31,4 57 2,8
Introducdo de novas matérias- 28,9 23,6 26,3 21,0
primas

Fonte: Pesquisa direta (2000).

A evolugdo tecnologica no setor de rochas ornamentais se da principdmente na criacdo de novos
periféricos que o acoplados as principas méguines Uutilizadas na cadela produtiva principd.
S0 indrumentos computedorizados que controlam os insumos, a velocidade da sarada, gpertam
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as laminas ec. Além da incorporacdo tecnolGgica via méguines e equipamentos, nota-se um
congtante gperfeigoamento na quaidade dos insumaos utilizados nas trés etapas produtivas.

Segundo informagbes do 1EL(1999:57), “audmente, os principais objetivos de pesquisa e do
deservolvimento  tecnolOgico  dos  processos, das mégquines e dos insumos  secundaios ou
ferramentas paa a extracdo e o0 bendficdamento indudtrid das roches ornamentas estéo
concentrados em:

- aumento da velocidade de corte e conseqiiente reducdo dos ciclos de producéo;

- melhoria da qudidade das superficies cortadas, sobretudo nas etapas de beneficiamento;
- diminuicdo do desperdicio de materid,;

- aumento da segurancagera de operagOes,

- melhoria das condigdes ambientais e funcionais de trabal ho;

. aumento do nivel de automacao das operacies.”

4.2- Efeitos sobre as estratégias empresariais

Rdaamos a0 longo do texto que h4 uma ceta mudanca na forma de gerenciamento das
empresss N0 setor de rochas ornamentais no Espirito Santo. Atudmente, notase uma maor
preocupecd0 com a edrutura adminidrativa e organizaciond da sua firma e com os agpectos
concorrencias que interferem no seu cotidiano. Como o sdor cresceu Sgnificativamente ao
longo dos anos 90 e boa parte das empresas do setor nasceu neste periodo, exaamente 61,8%
delas, houve uma tendéncia natura dessas firmas mais recentes a incorporar novas tecnologias e
novos métodos adminigrativos.

Quando questionados sobre como a Sua empresa e adequou a0 processo de abertura de mercado
nos anos 90, os entrevistachs responderam o seguinte:

Tabela38 Estratégias das empresas para se adequar a abertura de mercado nos anos 90

Edratégias 1 2 3 4 5 6 7 8
Promoveu mehorias nos 20 4 0 2 1 0 0 0
€quipamentos e NoS Processos

produtivas

Promoveu gpenas mudancas 5 6 1 1 2 3 2 1
organizacionas

Introduziu inovagles de 2 4 7 2 1 3 1 0
produto

Introduziu inovagdes de 2 6 7 4 3 1 1 0
processo

Fez arranjos cooperativos com 0 0 0 1 0 1 4 3
empresas e indituigdes de
pesquisa
Capacitou internamente os 2 3 3 7 5 3 0 0
recursos humanos
Empenhou-se no aprendizado 2 5 5 5 4 4 0 0
tecnol6gico
Buscou outras formas de 3 3 3 1 1 1 2 3
financiamento
Fonte: Pesquisa direta (2000). Obs: as opgdes de 1 a 8 indicam a ordem de importancia das respostas,
onde 0 nimero 1 é o maisimportante

20 empresss responderam, com ordem de prioridade 1, que promoveram mehorias nos
equipamentos € Nnos procesos  produtivos, mudangas  organizecionais também  fol  considerado
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importante para 11 empresas (prioridades 1 e 2). A introdugdo de inovagbes de prauto e
proceso também foi uma edratégia adotada pelas firmas, ficando com ordem de prioridede 2 e
3. Os aranjos cooperativos tiveram baixa prioridade na escda das respostas pois apenas 7
empresas marcaram este item na ecda de prioridade 7 e 8. A capacitacdo dos recursos humanos,
gorendizado tecnologico e a busca por outras formes de financiamento também  foram
cons derados estratégicos pelas empresas para enfrentar as transformagdes ocorridas nos anos 90.

Algumas empresas dos setor de rochas ornamentais possuem uma adegquada capacidede gerencid
e adminigratived3. Seu quadro funciond € composto de técnicos qudificados e et buscando
adotar edraégias adminidratives e organizacionas mas modemnas face as  condtantes
trandformagbes na edrutura interna da firmes. Fizemos duss entrevigtas com agumas dessss
empresasd4 e notamos que hd uma preocupacdo com a produtividade dos insumos e com a
automatizacdo das méguinas de sarar e polir a pedra Uma ddas por exemplo, trocou
recentemente os 30 teares que tinham cerca de 30 anos por gpenas 08 novos teares itdianos com
maior capacidade produtiva A producdo média dos antigos teares era de 37.000 nf e os auas,
de maior porte, produzem 55.000 nf.

Além diso, essas empresas est@o buscando o mercado externo como fonte de acumulagdo, tanto
no que tange a exportacdo do bloco como de chapas brutas sarradas. A redizacéo de treinamento
pessod também é uma prética comum junto as indtituigoes.

4.3- Fluxos de investimentos nos anos 90

Segundo 0s empresaios entrevistados, os fluxos de investimentos direto externo que tem entrado
no pais dteraram pouco o funcionamento das empresas do setor de rochas ornamentais. Vgamos
0s dados da tabda abaixo:

Tabela39- Reacdo das empresas face aos novos fluxos de investimento direto externo

Edratégias 1 2 3 4 5
Fez associagbes com 3 2 0 1 1
empresas nacionais

Fez associagbes com 0 0 0 0 0
empresas multinacionais

Concentrou investimentos em 17 3 0 0 0
areas de maior competéncia

produtiva

Buscou apoio em programas 0 6 3 0 0
de fomento aindidtria

Redizou projetos voltados a 0 2 2 1 0
diancas tecnoldgicas com

outras empresas

A empresando foi efetadae 19 0 0 0 0
néo adterou a sua estratégia

Fonte: Pesguisa direta (2000). Obs. as opgdes de 1 a 6 indicam a ordem de importancia das respostas,
onde 0 nimero 1 é o maisimportante.

43 Segundo a empresdria Cecilia Milaneze, organizadora da Feira Internacional do Marmore e Granito, o setor de
rochas ornamentais no Espirito Santo possui cerca de 35 empresas que acompanham a feira desde o seu surgimento.

Segundo ela, essas empresas procuram e adotam tecnologias modernas e estdo preocupadas em desenvolver

estratégias competitivas dindmicas. Boa parte dessas empresas estéo buscando o mercado externo. Entrevista feita
em 15/05/00 em Vitéria (ES).

44 Entrevistafeitacom as empresas Marbrasa e Braminex. Data: 05/06/00. Local: Cachoeiro de Itapemirim (ES).



Apenas 5 empresas responderam que fizeram associagbes com empresas nacionas, dando escala
de prioridade 1 e 2 por outro lado, nenhuma se associou com empresss multinecionals A
concentracdo dos invedimentos em aess de maor competéncia produtiva foi  condderado
importante para 17 empresas que edabeeceram prioridade nimero 1 paa fazer face a
concorréncia externa. Muitas empresas afirmaram que néo dteraram sua edtratégia competitiva e
gue ndo foram dfetladas pelos investimentos externos - 19 empresss macaam o item de
prioridade nimero 1. A busca de gpoio em programas de fomento a indldtria e a redizacdo de
projetos voltados a dianga tecnol dgica foram citados como estratégias das empresas locais.

5- Politicas publicas e per spectivas para o Arranjo

5.1- Aspaliticas publicas voltadas para o arranjo

Segundo dados da pesquisa direta (2000), 90% das empresas entrevidadas afirmou que néo
paticipou de nenhum programa especifico para 0 sgtor promovido pelas diferentes esferas
governamentais (federd, estadud e municipa). Sugerem ainda, a gplicacdo de dgumas politicas
publices que poderiam contribuir para 0 aumento da eficiéncda compditiva das empresss.
Vgamaos abaxo.

Tabela40- Sugestéo de politicas publicas para 0 aumento da eficiéncia competitiva das empresas, em %

Fatores Sm Pouco Importante  Muito Total
importancia importante importante (%)

Programas de capacitacdo 0,0 0,0 17,5 82,5 100,0

profissond e treinamento

técnico

Melhorias naeducacéo 0,0 25 15,0 82,5 100,0

forma

Linhas especiais de crédito 25,6 12,8 7,6 53,8 100,0

Incentivos fiscais 15,3 20,5 51 58,9 100,0

Melhoria da infra-estrutura 2,6 23,6 18,4 55,2 100,0

de conhecimento

Melhoria da infra-estrutura 10,2 23,0 12,8 53,8 100,0

fisica

Fonte: Pesquisa direta (2000).

Todos os itens ligados no quesion&io foram condderados muito importante para a estruturacéo
do setor. Condderaram que os programas de cgpacitacdo profissond e treinamento técnico sfo
muito importantes para aumentar a eficiéncia competitiva do setor, 825%. O governo municipd,
segundo  46,1% dos empresiios, seria 0 principa responsave  pdo  fornecimento  desses
programas de treinamento. O mesmo aconteceu com o fornecimento da educacio forma, de 1°,
2 e P graus pois 825% dos entrevigados afirmaram s muito importante, sendo que a

responsabilidade por sua execucéo € do governo municipd.

Quato & linhas de crédito, 61,4% dos empresaios disseram que da é muito importante e
importante para 0 desenvolvimento competitivo das empresss. Os governos edadud e federd é
gue devem fornecer a edrutura de crédito, segundo dados da pesquisa de campo (2000). Os
incentivos fiscais, as mdhorias de infraestrutura de conhecimento e fisica foram condderados
muito importante como edraégia de politica plblica para 0 desenvolvimento do setor de rochas
omnamentais no edado do Espirito Santo. Os incentives fiscas devemn ser fornecidos pelos
governos federd e estadud para 40,6% dos entrevisados e pdo goverro federd para 40,6%
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deles. JA as mehorias de infraestrutura devem s redizadas pelo governo municipa, segundo
60% das respostas (pesquisa direta,2000).

No que tange as possives interferéncias que a formagdo do Mercosul teria nas edratégias das
empresss, observamos que a maoria das firmas, 70% ddas, repondeu néo ter sentido nenhuma
influéncia importante em sau funcionamento  (pexquisa direta2000). Como a maoria das
empresas anda ndo tem uma prética de comércio com outros paises, é naturad que as respostas
sgam nedte sentido.

Quanto aos possivels entraves existentes para estabelecer relagbes cooperativas com as empresas
dos paises do Mercosul, os empresarios locai's reponderam 0 seguinte:

Tabela4l- Principals obstéculos que impedem umamaior relagdo cooperativa com as empresas do

Mercosul, em %

Fatores Sm Pouco Importante  Muito Total
importancia importante importante (%)

Auséncia de interesses 10,0 30,0 20,0 40,0 100,0

comuns de negécios

Dimensdo limitadado 4,7 38,0 23,8 33,3 100,0

mercado

Dificuldade de acesso as 0,0 47 52,3 42,8 100,0

informagdes de negécios

Dificuldaede de maior 0,0 19,0 33,3 47,6 100,0

gproximacéo com

empresarios de outros

paises

Desarmonia entre as 9,5 19,0 33,3 38,0 100,0

pol iticas macroecondémicas

dos paises

Entraves fiscais 47 38,0 9,5 47,6 100,0

Dificuldade na redizacéo 95 95 47,6 33,3 100,0

de acordos cooperativos

com empresas de outros

paises

Fonte: Pesquisa direta (2000).

60% dos entrevisados indicaram ser muito importante e importante o fato de que h& auséncia de
interesses comuns de negocios. As dificuldades de acesso as informagBes de negdcios e as
dificuldades em s gooximar junto aos empresxios dos outros paises também  foram
condderados obsthculos a uma maor redacido cooperetiva A desamonia das  politices
meacroecondmicas, os entraves fiscas e as dificuldades em redizar acordos cooperativos também
foram citados como itens muito importante e importante e que formam obstaculos a uma maior
gproximacao junto & empresas do Mercosul.

5.2- Propogtas de paliticas para a competitividade

O crexcimento do setor de rochas ornamentais no Espirito Santo e os efeitos multiplicadores que
ele produz demondra a importéncia desta aividade produtiva para a geracéo de emprego e renda
na economia estadud. A necessidade de implantar politicas propogtivas para a manutencdo das
taxas de crecimento bem como, principdmente, visr o0 agpeafecoamento das condiches
tecnolOgicas e organizacionais € de extrema importéncia para gperfeicoar a producéo e os canas
competitivos das empresss. A reestruturagdo competitiva e a adogdo de novos parametros
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inovativos e gerencias no stor deve s efetivado para que 0 mesmo £ adegiie minimamente
aos padrdes concorrencias internacionas.

As economias de aglomeracéo exidentes nas regides produtoras do estado nos indicam que a
competitividade do sator de rochas ornamentals passa necessariamente pela cooperagdo de suas
unidades indudtriais e indituigdes dins. O ponto fundamentd é que as agbes conjuntas e
coordenadas  permitam obter ganhos e vantagens que, de outra forma, S0 inacessivels a uma
pequena empresa. Ou sga, a agéo conjunta entre as firmas pode solucionar problemas comuns
que, individuamente, elando conseguiraresolver.

Alguns problemas exigentes no sgtor, trabahados ao longo do texto, o facilmente detectados.
Podemos citar dguns caréncia de méao-de-obra especidizada, utilizacdo inadequada das técnicas
extrativas, Utilizacdo de tecnologia defesada em rdacéo a0 paises desenvolvidos, inexisténcia de
normas especfiicas para 0 sgtor, baixo nivel organizaciond e produtivo, frégil coordenacdo das
indituiches responsaveis pelo setor, informdidade nas agbes cooperdivas entre as empresss,
dentre outros.

Cabe aqui ressdtar, apesr dos entraves exigentes, que houve dgnificativas mehorias a0 longo
dos ultimos anos e que estas foram destacadas no relatério. Por isso, acreditamos que é possive
estabdecar niveis competitivos satisfatorios no sator, mehorando incdlusve o seu grau de
insercd no mercado internaciond.  Isso  dependera, naturdmente, da adocdo de politicas
orientadas pelo governo, pelas indituigdes responsavels pelo setor e pelas empresas interessadas.

Dedacamos a seguir dguns itens que servem de orientago para 0 efetivo estabeecimento de
ac0es volt adas para o0 setor:
a) capacitacdo profissond

- do empresariado

- dos trabalhadores

b) meo-ambiente
- incorporagdo nas decisdes empresarias
- paliticas indrutivas e punitives
- desenvolvimento de estudos e pesquisas na area
C) inovacdo
- organizaciona
- tecnologica
d) politicade financiamento
- utilizagBo das cooperativas de crédito
€) empresas produtoras de mé&guinas e equipamentos
- fornecimento de crédito

Listamos abaixo dgumas propogtas de politicas para o stor:

estimular e fortalecer as ag0es coletivas existertes entre as empresas e indtitui goes,

induzir o CETEMAG a ser 0 grande orientador do processo de modernizacdo tecnoldgica do
setor, tendo a fungéo de aproximar as empresas, as indituigdes e a UFES para a geracdo de
novas tecnologias,

mobilizar e aticular as indituiches de gpoio ap sgtor, como SENAI, SEBRAE, UFES
CETEMAG, FUNDACENTRO, SINDIROCHAS, SINDIMARMORE, dentre outras, para
tracar, conjuntamente, politicas estratégicas para o setor;

ciar sos de qudidade para o setor, onde s exigiria um efetivo controle de qudidade dos
produtos, controle ambienta e seguranca no trabaho;
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implementacdo de edratégias de ‘marketing para divulgar 0 sgtor tanto no mercado interno
quanto no externo;

criar um catdogo em CD ROM para divulgar os produtos do setor;

direcionar os invedimentos e o0 gooio de finandamento dos &rgéos de desenvolvimento
edadud para aimplantacéo e modernizagdo das empresas locals,

edimular a implantacd de empresas produtoras de insumos ab redor da cadela produtiva
principd;

disseminar as técnicas mais adequadas de extracdo entre os empresarios do setor;

identificar a locdizacdo ided para a implantacdo de depdstos em regides proximes &
jazidas, com melhores servigos de trangporte;

edimular aformagéo de ‘ consorcios de empresas paraaredizacéo de compras de insumos,
desenvolver junto ao(s) centro(s) tecnoldgico(s) da UFES edtudos e pesquisss paa a
utilizacBo dos rejeitos gerados pelo processo de producdo das trés etgpas da cadeia produtiva;
promover a conscientizacdo dos empresarios para 0s problemas ambientais via cursos e
palestras,;

criar mecanismos para incentivar a inddacdo de empresas de tratamento de residuos e
reutilizac8o destes em beneficio da sociedade;

criar programa de educagéo béasica para os traba hadores,

desenvolver com 0 apoio do SEBRAE e SENAI um programa de capacitacéo gerencid para
0 Setor;

redizar junto & indituigbes e consorcios de empresarios, estudos sobre 0 mercado externo e
suas potenciaidades,

nes politices de finendamento, recomendase que sga utilizado o mecanismo de
cooperdivas de crédito. Para 0s agentes financeiros torna-se vidvd o volume de recursos
repassado via cooperdiva, dém de ser possived avdiar na locdidede o potencid de cada
empresa receptora;

incentivar as empresas subddidrias a cadda produtiva principa, como as firmas produtores
de méquinas e equipamentas por exemplo, No desenvolvimento de inovagdes de produtos,

edimulo crediticio para as empresas produtoras de méguinas e equipamentos locdizadas no
aranjo.

Indicamos tarbém na tabeda abaxo adgumas atividedes das trés elgpas da cadeia produtiva

principd e os principas aores reponsaves pdo procesy inovativo e organizeciond  das
mesmeas. Cadaingtituicdo listada tem uma parcela de responsabilidade nas atividades descritas.
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Tabela42- Atividades, &eas tecnol bgicas/de conhecimento e redes de conhecimento

1. Atividade
(etapas da cadeia
de producao)

2. Area tecnoldgica/do conhecimento envolvida em
cada etapadacadeia
(possibilidades de inovagdes)

3. Atoresenvolvidos
No processo de
inovacao nestas etapas

EXTRACAO

Engenharia  geolégica, quimica e  ambiental;
mapeamento geogréfico; potencialidade das jazidas;
tecnologia de material; pesquisas sobre o material a ser
extraido (tipo, coloragdo, mercado, qualidade);
tecnologia de recursos humanos (capacitagéo técnica,
cursos, treinamentos, remuneracdo e beneficios sociais -
vale-transporte, vale-refeicdo, participacdo nos lucros e
resultados); prevencdo sobre acidentes de trabalho;
mapeamento da 4rea ambiental afetada; projeto de
recuperagdo ambiental; tecnologia da extragdo (material
a ser wusado: argamassa, explosivo,  outros);
esquadramento dos blocos (corté-los nas dimensdes
adequadas para a serragem, evitando assim, perdas e
refugos); tecnol ogia de transporte; logistica (escoamento
da producdo - transporte rodoviario e/ou ferrovidrio,
armazenamento).

SEAMA, SENAI,
SEBRAE, UFES,
outras universdades
naé&eade Geologia,
CETEMAG,
SINDIROCHAS,
SINDIMARMORE,

empresas extratoras

SFERRAGEM

Engenharia mecanica (estrutura fisica das méaquinas e
sua capacidade produtiva); tecnologia de recursos
humanos (capacitagdo técnica, cursos, treinamentos,
remuneracdo e beneficios sociais - vale-transporte, vale-
refeicdo, participagdo nos lucros e resultados);
automagdo/informatizacdo das maguinas; logistica;
tecnologia de materiais; tecnologia de mensuragdo e
testes; melhor utilizagdo dos insumos de acordo com o
material a ser serrado - composi¢do adequada da
granalha cal e areia; l&mina a ser utilizada de acordo
com a resisténcia e @mposicdo geoldgica da pedra;
reaproveitamento dos rejeitos (lama abrasiva).

UFES, SEAMA,
Fabricantes de maquinas
e equi pamentos,
fabricantes de insumos,
CETEMAG,
SINDIROCHAS,
SINDIMARMORE,
SENAI, SEBRAE,
empresas (serrarias)

BENEFICIAME
NTO FINAL
(cortee
polimento)

Engenharia mecanica; tecnologia da
automacao/informati zacéo das maquinas e
equipamentos; tecnologia de recursos humanos
(capacitacdo técnica, cursos, treinamentos, remuneragéo
e beneficios sociais - vae-transporte, vale-refeicio,
participagdo nos lucros e resultados); tecnologia do
polimento (seguir as etapas de polimento para 0 melhor
lustre/brilho); minimizac8o dos rejeitos, resisténcia e
adequacdo dos discos de corte ao tipo de material a ser
cortado; utilizagdo dos abrasivos de acordo com a
composicdo geologica da pedra; tecnologia de
transporte; logistica (armazenamento, embalagem,
transporte); administracdo empresaria (‘lay-out’ da
firma, rotinas administrativas, atendimento,
programacdo da producgdo, prazos de entrega, controle
de qualidade); atendimento ao consumidor; ‘design’;
marketing.

UFES, SENAI,
SEBRAE, Fabricantes
de maquinas e
equipamentos,
CETEMAG,
SINDIROCHAS,
SINDIMARMORE,
empresas (marmorarias)

MERCADO

Sociologia; Economia; Informética; Contabilidade;
Administragao; Comércio Exterior.

UFES, Faculdades,
SENAI,
SINDIROCHAS,
SINDIMARMORE,
CETEMAG.

Fonte: eaboracéo propria
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5.3- Aspergpectivasdo arranjo

Do ponto de viga do controle inflacion&rio, a década de 90 pdde ser condderada vitoriosa face a
Stuacdo hiperinflaciondria vivida pela economia braslera nos anos 80, consderada a ‘década
perdidal. Ao mesmo tempo, a politica econdmica nos anos 90 gerou baixas taxas de crescimento
do produto interno bruto e devados indices de desemprego, levando dguns autores a classficar
0s anos 90 como a ‘ década perversa4s.

O amplo processo de abertura comercid, associado as idéias do livre-mercado, induziu a retirada
do Edado das fungbes que antes ee executava e forgou a indigtria neciond a competir de
maneira direta com os produtos estrangeiros, muitas vezes em Situacéo de extrema desvantagem.

No ca0 do setor de rochas ornamentais (mamore e granito) no Espirito Santo, os anos 90
goresentou um - Sgnificativo crescimento no nUmero de empresas  produtoras e subsdi&ias a
cadeia produtiva principd. Apesar do quadro recessvo da economia neciond, a expansio locd
do referido setor se deu de forma acentuada

Uma outra caracterisica predominante deste setor € o fao dde s formado por micro e
pequenas empresas que estéo dispodas na forma de um moddo comunitaio, assm denominado
por Souza (1993). Essa trgetdria diz respeito & empresss que tiveram uma forma de insercéo
garantida pela organizacdo coletiva e inovativa aravés da concentragdo sttorid e geogréfica
Algumas caracteristicas dessas organizagbes sdo voltadas para a exiténcia de sinergias entre as
firmas no locd de concentracdo e pea presenca das economias de escda e de aglomeracdo que
fadilitaumaambiéncia coletiva

Um fator bésico desse moddo é a hexigéncia da figura de uma “empresa-méag’ que coordena as
redlagbes das empresss no aranjo. As empresss envoltas em comunidades podem  adquirir
vantagens aglomeratives que Seriam inacessivels a uma empresa individud. Nesse caso, as
economias de aglomeragdd desempenham papd fundamentd na conformaecéo indudtria  desses
aranjos indudrias Portanto, 0 que modda espacidmente a economia locd é a agdo de
dementos coletivos internos, que digpdem de magem de inicidiva independente de outras
empresas de grande porte.

Identificamos ao longo do texto as formas de cooperacéo exidentes e pontuamos os limites para
efdivalas e as indituigdes regponsivels por edruturdlas. Tas limites sfo  determinados,
principdmente, pelo jogo de interesses politicos exigente entre as indituicbes e entre as
empresas. Sabemas, e isso € um pressuposto dos aranjos indudriais, que a concorréncia exise e
gue a posshilidade de intendficar as agBes conjuntas no sator de rochas ornamentais € grande,
principdmente porque isso beneficiaria todos, sem discriminaco. Ndo ha a necessdade de que
todes as empresas edgam envolvidas nesse projeto coletivo, o que seria dificil de acontecer.
Mas, quando um grupo coesn ediver aticulado junto & indituigdes e voltado para uma
arbiéncia coletiva em prol de suas empresas, outros perceberdo eses ganhos de escda e
pleiteardo o ingresso nesse meio coletivo.

45 A taxa de crescimento do PIB em 1990 foi de -4,3%. Entre 90 e 92, o PIB foi praticamente zero e/ou negativo.
Em 93 e 94 houve um periodo de melhora, porém, bem abaixo das taxas historicamente verificadas no Brasil nas
décadas anteriores. Ap0Os a vigéncia do Plano Real, o produto interno bruto tendeu a decrescer vertiginosamente,
saindo de 4,3% em 95 para 2,8% em 97 e 2% em 98% (fonte: www.ipeadata.gov.br). J& os indicadores de
desemprego mostraram um grande crescimento nos Ultimos anos. Pela metodologia do IBGE a taxa de desemprego
cresceu na virada dos anos 80 para os anos 90, saindo de 3,3% em 89 para 4,3% em 90. Dai em diante,
principalmente a partir de 95, os indices apresentaram taxas crescentes: 4,6% em 95, 5,4% em 96, 7,6% em 98, e
7,8% em 99. Ja os indicadores do DIEESE mostraram a mesma escala ascendente e também a partir de 1995 ha um
salto nos percentuais saindo de 8,8% em 89 para 10% em 90, 13,2% em 95, 14,9% em 96, 18,3% em 98 e 19,5% em
99. Fonte: IBGE e DIEESE.
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Ndo é demas dirmar, novamente, que a competicio ndo fica prgudicada com a consolidacéo
dessa ambiéncia coletiva, porque os prgetos coletivos das empresss sfo  implantados para
solucionar problemas comuns do setor, de interesse de todas as empresass. Naturdmente, ha a
necessidade de edimular e induzir a competicdo por qudidade, por inovacdo, e ndo somente por
Ppreco e por outras estratégias competitivas estéticas.

Diante diso, percebemos um setor em amplo processo de edruturagdo. A necessdade de
implantar uma politica indugtrid diva por pate des eferas governamentas € de extrema
urgéncia para fornecer condigbes estruturals, de crédito, indituciond, tecnologica, e em
contrgpartida, exigir das firmas que eas cumpram com as normas e exigéncias estabeecidas por
entidades que pressvam 0 meo-ambiente, que fiscdizam as condigdes de trabdho e que
desenvolvem pesguisa.

As condigbes naturais do setor de rochas ornamentais na forma de arranjo produtivo estdo dadas,

basta que hga uma palitica que interfira na redidade locd e que conduza a sua producéo para o
caminho da dta qudidade.
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ANEXO

ALGUMASINSTITUICOESENTREVISTADASNO SETOR DE ROCHAS
ORNAMENTAISNO ESPIRITO SANTO

1) Sndicao da Indidria de Extracdo e Beneficiamento de Mamores e Granitos Ornamentals,
Cd e Cdcéaio do Egtado do Espirito Santo (SINDIROCHAS)

Enderego; Rua 25 de mago, 1/3, 6° andar, Edifico Jorge Migud, Centro, CEP:. 29300-100,
Cachoeiro de Itapemirim (ES). Td: (27) 521-6144

Presdente Atilio Travéglia

2) Sindicato da Indidria de Extracdo e Beneficiamento de Mamores e Granitos Ornamentas,
Cd e Cdcéio i Estado do Espirito Santo (SINDIROCHAS) - (sub-sede regiéo norte)

Rodovia ES, 137, Km 02, Barro Sfo Crisdvéo, Polo Indudtrid, CEP. 29830-000, Nova Venédia
(ES).

Diretor: S. Gilson C. da Slva

3) Centro Tecnoldgico do Mamore e Granito (CETEMAG)

Rodovia Cachodro x Muqui, 120, Barro Aeroporto, Caixa Pogd 591, CEP. 29300-970,
Cachoeiro de Itapemirim (ES).

Td: (27) 521-3131

Presidente: Jose L. Dar6s

4) Sindicao dos Trabdhedores nas Indidrias de Mamore, Granito e Cadc&io do estado do
Espirito Santo (SINDIMARMORE)

RuaAlzro Viana, 126, Barro Aquidaban, CEP. 29.308-110, Cachoeiro de Itgpemirim (ES)

Td: (27) 521-1244

Presdente: Gildo Abreu

5) Departamento Naciond de Produgéo Minerd (DNPM)

RuaPraca Costa Pereira, 52 — sda 701 a 705, Edificio Michdini, CEP. 29010-080, Vitdria(ES)
Td: (27) 223-1275 | 2231270 (fax)

Chefe do 20° Distrito DNPM/ES: Ruben Sardou Filho

6) Secretaria de Estado para Assuntos do Meio Ambiente (SEAMA)

Rua Generd Ozorio, 83, Ed. Portugd, 3 andar, Centro, CEP: 29020-000, Vitdria(ES).
Td: (27) 223-7061 / 2231983

Engenheiro de Minas: S. Sérgio Trarba

7) Servio Naciond de Aprendizagem Indudtrid (SENAI)

Avenida Nossa Senhora da Penha, 2053, Edificio FINDES, 7° andar, Barro Santa Lucia, CEP:
20045-401, Vitoria(ES)

Td. (27) 334-5600

Diretor Regiond - Francisco Lordes
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