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Arranjos Produtivos e Inovagéo L ocalizada: o caso do segmento de rochas ornamentais
no nor oeste do Estado do Rio de Janeiro

Arlindo Villaschi Filho?
Miriam de Magdala Pintc?

Introducéo

O presente trabaho carecteriza o arranjo produtivo de rochas ornamentais da regido noroeste
fluminense, concentrado N0 municipio de Santo Antdnio de Padua, enfatizando a investigacio
dos seus processos de gorendizagem e inovagdo. O objetivo € buscar uma compreensio
melhor da dindmica de seu funcionamento que permitagpoiar seu desenvolvimento futuro.

O concato de aranjo produtivo é agqui utilizado para carecterizar atores (nd0 necessaria e
exclusvamente empresarias e ddimitados egpacidmente) que interagem  de forma
coopaaiva, segundo Gticas didintas (publico/privada;  empresarid/de  pesquisa), com
autonomia na busca de complementariedades voltadas para 0 gorendizado que levem a
inovagdo visando a capacitacdo socid/empresarid. Esse conceito comparase ajuele de
cluster (Schmitz e Nadvi 1999) quanto a rdevancia que ambos déo a capacitacdo socid, mes
com ee contrastase na medida em que 14 h4 uma centrdidade na questéo especid, enquanto
agui o0 aspecto mais vaorizado € o da cooperacéo e do gorendizado voltados para ainovacéo.

Para sua el aboraco foram utilizadas como fontes bésicas de informacao™

» documentos sobre a economia estadud, regiond e locd fornecidos pea Fundacdo Centro
de InformagBes e Dados do Rio de Janero - CIDE e pdo Savigo de Apoio & Mico e
Pequenas Empresas do Estado do Rio de Janeiro - SEBRAE/RJ;

traba hos académicos publicados sobre 0 ssgmento;

» treze (13) entrevidas gplicadas junto a diversos aores envolvidos com 0 ssgmento de
rochas ornamentais de Santo Anténio de Padug;

» Quedtionaios aplicados em vinte e cnco (25) empresss ligadas a0 segmento de roches
ornamentais de Santo Antonio de Pédua sdecionadas por indicagbes de profissonais do
SEBRAE/RJ, do Departamento de Recursos Minerais do Rio de Janeiro/DRM e do Centro
de Tecnologia Minerd - CETEM e, dedtoriamente, a partir do cadestro de empresas do
DRM/RJ.

A\

A pexquisa de campo (gplicacdo dos quettiond&rios e entrevisas) foi redizada entre 03 de
mao e 08 de junho de 2000. Em gerd, houve boa receptividade ap trabaho, no entanto, o
SEBRAE Noroeste Huminense através de sua agéncia em Santo Antdnio de Pédua colaborou
de forma particular para sua redlizaco.

A patir do edudo redizado verificou-se que exite na regi® um conjunto de empresss
extrando e beneficiando dois tipos de roches a '‘pedra paduand e a 'pedra medeird,
geologicamente cdassficadas como gnaisses, que tem como caacteristica basica o fécl
desplacamento em um de seus planos. O nimero dessas empresss registradas junto ao
Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeéro - DRM, 6rgéo responsavel
peos savigos de regidro, orientagdo, acompanhamento e fiscdizacdo das atividades de
extracdo minerd no Edado, € de 178. O préprio DRM, porém, edima que exigam em torno

1 PhD em Economia pela Universidade de Londres e Professor da Universidade Federal do Espirito Santo.
2 Doutoraem Engenharia de Producéo pela PUC/Rio de Janeiro.
3 O detdhamento das fontes de informago utilizadas encontra-se no Anexo 1.



de outras 100 empresss a@uando na cdandedinidade na regiéo, totdizando entre 270 a 300
empresas. A quase totdidade das empresas caracteriza-se pdo micro porte (receita anud bruta
inferior a R$ 700 000,00); baxo nivd de qudificacd gerencid e técnica baxo nive
tecnoldgico e baxo nivd de agregacéo e cooperagdo podendo-se @é mesmo ressdtar como
demento de ggnificativa importéncia a competicdo predatdria indituida que tem levado os
precos das rochas a vdores téo baxos que ja comprometem a obrevivéncia de vaias
empresas.

Além das empresas que auam direlamente na extracdo e beneficiamento das rochas, existem
no municipio trés (3) empresas que fabricam e prestam servigos de manutencdo em serras de
pequeno porte® e outros equipamentos e ainda quatro (4) empresas de fabricagio de artefatos
de cdmento que utilizam como maéria-prima pd de pedra e brita, adquiridos das empresas de
rochas ornamentais.

O aranjo produtivo conta anda com um conjunto de aores de gpoio. Destacam-se entre eles
as indituigdes paticipantes da Rede de Tecnologia Minerd — RETECMIN, financiada pela
Fnanciadora de Egtudos e Projetos — FINEP e Fundacdo de Amparo a Pexquisa do Rio de
Janeiro — FAPERJ.

Egte rdatorio conga de cinco (5) capitulos. O primeiro traz uma caracterizacdo da indigtria de
rochas ornamentas em temos intenacionas € nacionas enfatizando seus  aspectos
mercadoldgicos e tecnoldgicos. Tendo esse panorama da inddstria como pano de fundo, no
cepitulo 2, dextreve-se especificamente 0 aranjo produtivo de rochas ornamentas no
noroeste fluminense para, em seguida, no capitulo 3, avdiar Sua capacitacdo para a inovacéo
e no capitulo 4, sua trgetdria recente, ou sga, durante a década de 1990. Dispondo desses
dementos de avdiacdo detdhada do aranjo produtivo, no Capitulo 5, sfo andisadas paliticas
publicas em curso voltadas para 0 aranjo, bem como sfo feitas propodtas de politicas para a
competitividade. Findmente, como conclusdes do estudo, S0 goresentadas perspectivas para
oaranjo.

1 - Caracterizacdo da Industria de Rochas Ornamentais®

Egte capitulo apresenta os principais agpectos da indlgtria de rochas ornamentas mundid e
naciona quanto aos seus mercados, produtos, processos produtivos e regime tecnol dgico.

1.1 - Panorama internacional

1.1.1- Mercado

O termo rocha ornamentd € agplicado aos maerias rochosos Uutilizados para fins de
ornamentagéo e revestimerto. Dentre esses, 0s mas importantes economicamente sf5o agueles
passive's de polimento como os mamores e granitos (Moyaand Sudick 1992).

As rochas ornamentais e de revestimento definem uma das mas promissoras aess de negdcio

do sgtor minerd: uma taxa média anud de crecimento da producio mundid entre 1976 e
1995 de 4,7% aa (Vde 1997). Desagregando os dados para intervalos de tempos menores,

4 As saras aqui traadas S50 semedhantes & saras de marmorarias. Locdmente sio denominades de 'méquinas
de sarrar' enquanto apaavra'sarrd é utilizada para denominar os disaos diamantados empregados.
5 Ede cegpitulo tem o mesmo conteldo que aguee referente & Caacterizagdo da Indlstria de Rochaes
Ornamentais do Espirito Santo de autoriade Arlindo Villaschi Filho e Mauricio de Souza Sabadini.
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verificase uma tendéncia inequivoca de crescimento das taxas médias anuais de evolugédo da
producéo, como modra a Tabda 1.1, que sugere a exigéncia de potencid de crescimento para
aindidriaglobd.

Tabdla 1.1: Taxas de crexcimento da producdo mundia de rochas ornamentais entre 1976 e

1995,

i 1976/ 1976/ 1976/ 1986/ 1986/ 1990/
PERIODO 1986 1990 1995 1990 1995 1995
Taxade
crescimento (%) 20 31 47 56 75 95
Fonte: (Vae 1997)

Dados do Depatamento Neciond de Pesquisss Mineras - DNPM indicam que a produgéo
mundid de roches ornamentais aingiu o paamar de 40 milhdes de ton/ano durante a década
de 1990. Dess totd, 12 milhdes de tondadas foram exportadas, 61,5% de materias brutos
(50% de granitos e 11,5% de mamores) e 38,5% de rochas processadas (Filho and Rodrigues
1996).

O edoque de cgoitd imobilizado pdo segmento etd edimado em US$H 12 bilhdes,
demandando invedimentos médios anuais de USH 12 bilhdo, somente para reposcio de
méguinas e equipamentos. As edimdivas indicam que et@ em operacdo em todo o mundo
40.000 empresss — a maoria de pegueno e médio portes — empregando direlamente peo
menos 1.500.000 pessoas em extracdo e processamento de rochas ornamentais. No entanto, ha
uma tendéncia de estabelecimento de empresas de maor porte devido ao interese de grandes
empresas dos setores de mineragdo e condrugdo civil em adquirir empresas menores e ao
processo de fuso entre pequenas e médias empresas (Vae 1997).

Quanto a dasdficacdo comercid, as rochas ornamentas s bascamente dividides em
granitos (rochas dlicatadas), mamores (rochas carbonatadas) e o0s chamedos maerias
sucedaneos que compreendem ardédas, aenitos, basdtos, quartzitos, gnaisses entre outros

(1995).

O mamore tem tradiciondmente ocupado a maor pacda do mercado. Em 1995, sua
paticipacdo edava em torno de 58%, embora a paticipacd dos granitos venha
consgentemente aumentando passando de 15%, no principio da década de 1950, para o
patamar de 37% em 1995, enquanto os sucedaneos respondiam por goroximadamente 5% do
mercado globd (Vde 1997).

A Tabda 1.2 modra a producdo mundid de blocos de mamores e granitos nos ancs de 1996
e 1997. Em 1997, os e principais paises produtores de blocos de mé&mores e granitos
produziram 57% do totd mundid. Sio des Itdia (164%), China (13,1%), Espanha (9,85%),
India (52%), Brasl (4,63%), Portugd (4,3%) e Grécia (4,3%). O Brasl, em destagque na
tabda, ocupou a 5" posicé no cendio internaciond tanto em 96 quanto em 97.



Tabela 1.2: Produggo mundid de blocos de marmore e granito (1996 e 1997)

PAIS PRODUCAO PARTICIPACAO S/ TOTAL

(EM 1.000 TON.) (%)

1996 1997 1996 1997
Itdia 7.500 7.500 17,48 16,41
China 5.800 6.000 1352 1313
Espanha 4.000 4,500 9,32 9,85
India 1.900 2.400 443 5,25
Bras| 2.039 2114 475 4,63
Grédia 2.050 2.000 478 438
Franca 1.600 1.650 373 3,61
Portugal 1,500 2.000 3,50 4,38
BUA 1.450 1.400 3,38 3,06
Coréado Sul 1.350 1.300 3,15 2,84
Turquia 1.200 1.400 2,80 3,06
Ira - 1.100 - 2,41
Africado Sul 900 900 2,10 1,97
Alemanha 600 600 1,40 1,31
Finlandia 450 500 1,05 1,09
Canada 400 400 0,93 0,88
Taiwan 350 350 0,82 0,77
Noruega 300 300 0,70 0,66
Rissa - 800 - 1,75
Filipinas - 300 - 0,66
Outros 9511 8.186 2217 17,91
Total 42,900 45,700 100,00 100,00

Fonte (Brasil 2000)

De mandra smplificada, 0 mercado mundid de rochas ornamentais pode ser entendido
classificando-se os paises que desenvolvem atividades nesse segmento em trés grupos:

> Grupo 1: paises principa mente produtores (como Brasil, india, Africado Sul, China);

» Grupo 2 paiss principdmente consumidores (como Jgpdo, Edtados Unidos Alemanha,
ArébiaSaudita);

> Grupo 3 paisss produtores e consumidores (como Itdia®, Espanha, Franca, Grécia,
Bégica Holanda, Finlandia);

sendo que o comércio entre des da-se da forma seguinte. Da quantidade tota de rochas
comercidizadas internaciondmente, 50% € movimentada do Grupo 1 paa 0 Grupo 3; 40% é
movimentado do Grupo 3 para 0 Grupo 2 e goenas 10% do Grupo 1 para o Grupo 2. O fluxo
entre os Grupos 1 e 3 e os Grupos 2 e 3 pafaz 90% do totd, sendo caracterizado pda
exportacdo de materid bruto do Grupo 1 para 0 3 e produtos acabados do Grupo 3 para 0 2.
Edima-se que em faturamento o fluxo entre os Grupos 3 e 2 pefaca 80% do vdor totd de
comercidizacéo (Vde 1997).

Observando esses dados € forgoso concluir que agueles paises que encontram-se no Grupo 1,
paa mehorar sua posgdo no mercado internaciond, principdmente quanto ao faturamento,

6 Isoladamente, a Itdia é a mdor produtora de rochas ornamentais (7 milhGes ton/ano), maior importadora de
materia bruto (somente do Brasil, absorve 60% das exportagies de granito e 70% das exportagbes de mamore),
maior consumidora (70Kg per capitalano) e maior exportadora de produtos acabados, com fauramento em torno
de US$ 2 hilhdes/ano, sem contar a receita com venda de equi pamentos e servigos.



tem que concentrar esforgos para aumentar 0 percentud de produtos comercidizados na
forma semi-acabada ou acabada cujo vaor na comercializagdo pode s mais de cinco vezes
uperior a0 custo da producio  (Vde 1997). Tas esforgos vém sendo empreendidos com
Sucesso pelos governos de paises como india e China

Como perspectivas para 0 segmento, em ambito internaciond, € esperado um aumeto da
competicio em termos de pregos, mercedos e fontes de suprimento devido ao continuo
aumento na producdo e exportacdo dos produtos nos paises tradiciondmente produtores e a
entrada, em médio e longo prazos dos paises da Europa Orientd no mercado, principdmente
como fornecedores. Além disso, € esperada a ampliacdo da oferta de novos tipos de materid,
tudo is0 contribuindo para a menutencdo da tendéncia de dedinio nos pregos médios
internacionais, reforcando a relevancda do aumento da produtividede em todo o processo
produtivo desde a extracdo aé a entrega do produto acabado, passando, € dao, peo
componente trangporte (Vae 1997).

1.1.2 - Produtos

A indidria de congrugéo civil e de edificagbes responde por 80% da demanda de rochas
ornamentais e 0s segmentos de ate funeraria, consrucdo de monumentos e fabricacdo de
objetos de arte e ornamentacéo por 20%, como foi dito anteriormente (Vae 1997).

O mémore, condituido principdmente de rochas carbonatadas, devido a sua baixa resséncia
aos impactos ambientals, € utilizado fundamentamente em interiores como revesimento para
pisos e paredes, sendo encontrados no mercado ladrilhos de diversos tamanhos para esses fins.

Os tamanhos mais demandados sfo0 30 X 30 X 1 am; 40 X 40 X 127 am; 45 X 45X 1,27 am
e 60 X 60 X 1,27 cm. Também sdo produzidas chapas cujas dimensdes estéo em torno de 2,5
X 1,6 m com espessura de 2 ou 3 cm. Essas placas servem para a confeccdo de bancadas para
banheiro e cozinha bem como para a confeccdo de pecas para méveis como tampos de messs,
colunas que servem como pes para messs de jantar, gparadores, mesas de centro, entre outras.

O uso externo do mamore edta direcionado a retauragdo de congtrugBes antigas, nas quais
ee é o materid origindmente empregado.

O ganito, devido a maor resgéncda a impactos ambientals, dureza e godo edtético, é
empregado em revestimento exteno e trabdhos edruturais, sendo crescente seu USD em
interiores como revesimento, piso, pecas de banhero e cozinha Os ladrilhos e placas de
granito disponiveis no mercado tém, em gerd, as mesmeas dimensdes que os de mamore.

Os materiais sucedaneos oferecem superficies resstentes e ndo escorregadias, dém de beeza
asociada a0 aspecto naurd, ja que, em ged, ndo acetam polimento  (1995). Seu usO mas
comum € o revestimento interno e externo de pisos e paredes. NO caso desses materias ndo é
comum a produgdo de chgpas de maores dimensdes como as de mamores e granitos obtidas
em teares. As dimensdes mais comuns dos produtos oferecidos no mercado estdo, anda hoje,
em grande parte associadas com o tipo de materid. Assm, por exemplo, os pisos de arddsa,
em gerd 2o de 30 X 30 cm ou 40 X 40 cm enquanto os de pedra paduana o de 11,5 X 23
cm.

1.1.3- Processos produtivos e regime tecnol égico

1.1.3.1 - Fase de pesquisa

O edudo de uma jazida minerd inida-se a patir da identificacdo de uma &ea de exploracéo,
em potencid. Td identificacdo pode ser feita a partir de exames de documentacdo geoldgica



sobre a &ea de interesse ou da visudizacdo de um afloramento rochoso. A partir desse ponto,
0 interessado na exploragdo minera deve garantir a &ea por meio de autorizagdo junto
ao DNPM e 6rgéos regionais ou locai's que tenham interferéncia nesse processo.

Tem inicio, entéo, o chamado trabaho de campo que consste na delimitacdo goroximada das
areas de interesse pdo estudo dos afloramentos e amostragem em peguenos blocos de aresta
de 20 cm. Paratd sdo feitos (Multimin 2000):

- levantamento  topogréfico e geoldgico, induindo levantamento  Sgemdico  do
fraturamento na escaa de 1:1000;

- prospeccéo geofisca para avdiar a espessura da cobertura e identificar zonas mais
fraturadas ou dteradas,

- plangamento do programa de sondagens;

- ondagens paa identificar ou confirmar oS tipos de frauramento, controlar as
espessuras do cgpeamento, reconhecer as variag0es de cor, detectar a presenca de
defeitos na rocha;

- preparo de amodiras para diversos testes, deta hados a seguir.

Como as rochas ornamentais S0 submetidas, pdo uso, a vaiadas olicitagbes tais como
desgeste e impacto fidcos acdo intempéica e aague quimico, faz-se necessaria sua
caacterizacdo tecnoldgica por meio de ensaios segundo procedimentos normdizados que S0
redizados, no Bradll, oficidmente pda Associacéo Brasileirade Normas Técnicas— ABNT.

O ensao denominado petrografia permite a identificacdo do tipo de rocha e de seus minerais
condiituintes gpontando a presenca de minerais dterados €ou dteraves, friaveis ou de menor
dureza A andise petrogréfica é inicidmente feita com lupa em amostra de mé&o, em seguida
em laminas finas a0 microscopio e findmente estudos em segBes polidas. Os indices fisicos
medidos S50 as massas especificas seca e gparente saturada, a porosidade aparente e a
absorcdo de &gua Além disso S0 medidos 0 desgaste; 0 coeficiente de dilatacdo térmica
lineer; as resgéncias a0 impacto, a compressfio e a0 congdamento; a deformabilidade; a
resgténcia a flexdfo e a dterabilidade do materid  (Multimin 2000). Esses ensaos S50
indispensavels para sber-se quais S0 0S UsoS recomendados para 0 maerid rochoso e em
gue condicles e deve s usado de forma a manter Suas caracteristicas por longos periodos
de tempo. Apenas com essas informacOes presentes é possivd a redizacdo de um estudo
econdmico que conddere as agplicagbes mais nobres para 0 materid de forma a maximizar o
beneficio econdmico gerado pela sua exploracéo.

Para definir o agproveitamento de rochas ornamentals, dém das caracteridticas tecnoldgicas
referidas acima, é necessaio avdiar seu aspecto edético por meio de comparagbes com
materias exigentes no mercado e do levantamento junto a negociantes de pedra, arquitetos e
decoradores. Esse critério é subjetivo mas essencid. Ainda na fase de pesguisa, € necessaio
avdiar as condigdes de frauramento do macico rochoso ja que esse pode sr um fator
limitante para a dimensio dos blocos extraidos. No caso de blocos degtinados ao fatiamento
em teares, 0 tamanho ided é na faxa de 3 X 2 X 2 m. O rendimento de um macico € a
proporcdo, em volume, de blocos goroveitavels e deve Stuar-se, no minimo, na faixa de 20 a
30%. Findmente, é necessaia a definicio da homogeneidede das resarvas pois as
heterogenei dades diminuem nas enormemente (Multimin 2000).

Se os resultados gontarem na direcdo da vaidade da exploracdo da rocha, € possivel escolher

locais para inicio de lavra consderando condigbes de acesso, problemas ambientais, questOes
com proprietérios (Multimin 2000).



Um estudo de mercado mais detalhado deve ser feito. No caso de rochas semelhantes a outras
disponiveis no mercado, pode-s2 prever seu comportamento por andogia Porém, no caso de
novas vaiedades é necessxrio efetuar um levantamento utilizando mogtruaio com plaguetas
preparadas, definindo-se a quantidade possivel a ser fornecida e a que prego seria possivel
comerddizé-las. E preciso condderar que as roches ornamentais s produtos de indlstria de
moda, portanto, a concorréncia por preco Ndo incdui as rochas excepcionals como o granito
Azul Bahia, mas dinge as rochas comuns quanto a cor e padronagem (Multimin 2000).

1.1.3.2 - Mé&odos e tecnologias de lavra

O méodo de lavra € deerminado pda morfologia da jazida, por sua cobertura ndo
goroveitével para blocos e pela necess dade de remover os blocos individudizados.

Segundo  (Multimin 2000) ndo exite uma taxonomia homogénea e abrangente sobre métodos
de lavra Apresenta-se, a seguir, a classificagdo proposta naguele documento.

No caso de lavras de rochas ornamentais, vaios concetos utilizados em lavra minerd devem
ser peculiarizados. Por exemplo, agui, o conceito de teor do minerd que indica a rdacéo entre
mingio e maerid edéil, ndo tem dgnificado e IM paémeros especificos como
frauramentos, cor e uniformidade na cor e regulaidade no tamanho dos mineras
condituintes da rocha O custo do explosvo por tondada de mingd nd tem sgnificado e
SuU uso deve ser feito com parcimonia pois fissuras na rochas (gretamento) sfo indesgadas,
sendo preferivd a utilizacdo de explosvos deflagrantes como a pdlvora em lugar de
explogvos detonantes como dinamite. Nesse tipo de lavra trata-se de otimizar a extragdo em
metros cubicos gprovetavels e ndo gpenas quantidedes e teores 0 que implica na necessidade
de serem daborados planos de lavra que garantam acesso aos panéis de lavra, ja que a
extracdo é operacdo sem retorno, CUjos eros ndo podem s recuperados sem grandes perdas.
Além diso, 0 plano de lavra deve incluir a poderior recuperacdo do locd quanto ao aspecto
ambientd, determinante cada vez mais exigida por autoridedes reguladoras da atividade bem
como pelos mercados consumidores.

S20 sais 0s métodos de lavra gpresentados em (Multimin 2000):

- lavrade matacoes,

- lavrapor dessbamento;

- lavraemtiras— grip mining;

- lavraem bancadas horizontais sucessvas,

- méodos mistos a céu aberto;

- méodo de lavra subterrénea em pilar e sabéo.

(a) Lavra de matactes

A primdra etgpa condste em sdecionar os matacdes consderando a uniformidade da textura,
da granulacdo e da coloracdo da rocha (caracteristicas petrogréficas e tecnolOgicas da rocha ja
descritas) e suas dimensdes de forma a obter blocos aproveitaves.

Sdecionado 0 matacdo, € necessaio preparar a praca de cantaria em torno dele e 0 acesso
paa 0 caregamento das rochas. Nesse ponto, um técnico deve preparar a programacéo do
corte dos blocos respeitando o ‘fio da pedral que s2o seus planos preferenciais de fratura

A lavramanua pode ser feita de duas maneras: a extracéo afogacho e aextracdo afrio.
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Para a extragdo a fogacho, efetuamse duas perfuraghes, a primera vertical (a0 longo de Z),
pdo meo do plano que limita o bloco a s retirado e a outra horizonta (e0 longo de X -
levante), naFigura 1.1.

Mano YZ: desplacamento
naturd darocha

Y <

Fig. 11 Represntacdo esquemdica de um macigo rochoso e os planos de separacdo dos
blocos.

Em cada perfuracdo introduz-se a araia (semdhante a broca mas terminada por um bisd mais
largo). Carregam-se os furos com pdlvora e estopim. Com a detonagéo, o bloco deprende-se
podendo, entéo, ser desdobrado ‘afrio’.

Para a extragéo ‘a fri0’ sfo feitas duas Séries de furos pardelos, digantes de 8 a 10 cm, por
meio de ponteiro percutido com macgta uma S¥ie no plano veticd (XZ) e outra no plano
horizontd (XY) na Fgura 1.1. Sfo introduzidos pinchotes em cada furo, que sdo forgados a
marrédo de forma a penetrar igudmente na rocha até destaque do bloco. Atudmente, as brocas
manuais e mardo foran subdituides por matdetes smples ou matdetes parddos,
pneuméticos.

(b) Lavra por desabamento

O méodo consse em derubar uma escarpa de pedréra com explosvos, gproveitando-se,
eventuamente, os blocos que caem ou rolam pela encosta do morro. E uma lavra predatdria
com rdacdo & reservas, produzindo enorme quantidede de rgeitos. Peas consequéncias
ambientals, mad goroveitamento da resarva e precaiedade do andamento da lavra, ese
método esta caindo em desuso.

(¢) Lavraemtiras

Esse método aplicase no caso da extracdo de uma camada minerdizada cuja espessura €
extraida de uma vez.z O méodo permite O resterro e a recuperacdo da parte escavada,
utlizando-se 0 materid de cgpeamento imedigamente ap0s a extracdo, 0 que minimiza
impactos ambientais da aividade. No caso de rochas ornamentais seu emprego € visudizado
paa adésas e quartzitos (0 degplacamento naturd da rocha deve s horizontd ou sub
horizontdl).

(d) Lavra em bancadas horizontais sucessivas

Ese é 0 m&odo mais empregado na lavra de rochas ornamentas em macigos. A progressfo
da lavra é feita em bancadas horizontas, conduzidas sucessvamente, até o contorno find. A
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bancada inferior é inicdada quando a superior ja estd quese totamente extraida A diferenca
fundamental com o méodo anterior € ndo haver aero das pates extraides, o materid de
cobertura ou estéril é colocado fora da &ea de lavra A dtura da bancada guarda relagdo com
o tamanho do bloco que sera extraido.

Esse méodo € em gead agolicado a partir de meia encosta na direcéo do topo da eevacdo ou
em &ess planas onde houver desnive de dguns metros para inicio da lavra No caso de uma
topografia sub-horizontal ou quando o materid de interesse dinja o0 nivel do terreno em torno,
adternativa é gprofundar alavra Nesse caso, ajazida passaater a conformacdo de umacava

(e) Métodos mistos a céu aberto

A evolugdo da lara pode exigir a mudanca de méodo como, por exemplo, de lara em
matacOes para lavra em bancadas sucessvas. Sdo incluides aqui as lavras anarquicas que
gerdmente comegcam pelos mataches e prosseguem para 0 macico. Nesses casos 0s etéres
sé0 empurrados de um lado para o outro, ajazida néo segue um plano coerente e adnica

diretriz considerada é a otimizagZo de custos a curtissmo prazo.

O preco a pagar s¥a a dilgpidacdo das resarvas, um custo find muito eevado e a provavd
interrupcdo das aividades, quando a operacdo ser tornar inviaved ou quando o Orgéo
anbiental  interomper a operagdo pois tas lavras so fetas usudmente em flagrante
desrespeito & legid aches vigentes.

(f) Método de lavra subterrénea

A lavra subterrdnea € formada via criagdo de espacos sudentados por pilares e que S0
chamados de “sdfes’. Este méodo vem sendo utilizado principdmente na extracdo de rochas
cadciias, como 0s mamores que, por serem de menor dureza, possuem maior facilidade de
corte.

1.1.3.3. Mé&odos de atague ap macico e preparacdo dos blocos

ApbGs a sdecdo do macico, planificacdo da lavra, remocéo da capa de cobertura, limpeza e
marcacdo com tinta das linhas de corte, sBo véaias as técnicas usadas para atacar 0 mMacico e
preparar 0s blocos para remocgéo: (@) mecarico (jet flame); (b) linha de furos (c) fio
hdicoidd; (d) fio diamantado; (€) serras diamantadas de cinta ou de corrente; (f) jato de &gua
(water jet). Os véios tipos de técnicas podem s combinados entre §, como sera mosirado
posteriormente.

(@) Corte commacarico — jet flame

Corte feito por meio de uma lanca com a chama na temperaura de 1 600°C. Isto provoca
dilatacio diferencid dos minerais, principdmente quartzo, que véo s Soltando e sdo soprados
sob a forma de aeia Forma-s2 uma fenda de 10 a 20 cm de lagura e de 6 a 10 m de
profundidede. O uso do jet flame € limitado & rochas com quartzo. Fendas horizontais e
vaticas sfo feitas para separacdo do bloco. Essa técnica pode s usada em uma das
dimensdes do bloco e outras técnicas em outras dimensdes.

Sggundo Finhero, JR., engenhero de minas, em entreviga concedida em 05/06/2000, o
investimento necessrio para Utilizacdo do jet flane é de aproximadamente US$ 2 500,00 e o
cuso operaciond de aproximadamente US$ 1800n7. A velocidede média de corte é 1
mé/hora.com o inconveniente do grande ruido provocado.



(b) Técnica de linha de furos

Consgte na execucdo de furos horizontas de levante de cerca de 80 cm de comprimento,
espacados de 8 a X0 cm na base do bloco a ser retirado; carregamento e detonac@o dos furos.
Paa a pefuracdo dos furos sfo usados martdetes individuas ou montados em parddo,
pneumaticos. Os furos também podem ser expandidos por madera encharcada, cunhes,
expansores hidraulicos ou argamassa expansva

Nese casn, hé necessdade de uma técnica combinada ja que a linha de furos ndo pode ser
usada nes dimensdes verticd e horizontd Smultaneamente por ndo exercer pressto suficiente
para 0 descolamento dos blocos.

Segundo cdculos de Pinhero, JR., 0 corte com argamassa expansva ndo requer investimento
adiciona e tem um custo operaciond de aproximadamente US$ 16/nf. A combinacio do

corte com jet flane, na veticd, e linha de furos com argamassa expansiva, na horizontd, foi
recomendada pelo profissond entrevisdado devido a sua eficiéncia (perdes reduzides) e baxo
custo.

(¢) Técnica comfio helicoidal

Trata-se de um fio de ago composto de 3 cabos torcidos que corre por cima de roldanas. O fio
arasta materid adrasvo, como quartzo, utilizado para roches cacaress, ou esmenil, no caso
de roches dlicdicas A técnica hoje eta cando em desuso, sendo subdituida peo fio
diamantado devido abaixa produtividade (~0,6 nffhora) e custo operaciond alto (~ 20$/n).

(d)Técnica com fio diamantado

Os fios diamantados S50 compostos por cabo de ago inox de tipo flexive, composto de fios
torcidos, sobre 0 qua sfo enfiadas pérolas diamantadas separadas por anéis de borracha €ou

molas espacadoras.

Pate-se de um degrau de bancada. Na base do degrau faz-se um furo na horizontd, no nive
da bancada inferior. No dto do degrau, no nivel da bancada superior executa-se furo vertica
que ird encontrar o furo anterior. Passase, entéo, o cabo diamantado peos dois furos, fazendo
uma dca que € edicada e acionada por uma roldana motriz no nivel da bancada inferior. A
roldana motriz € movida por um guincho montado sobre trilhos indinedos

O fio diamantado pode ser utilizado em cortes verticas ou horizontais e s combinado com a
técnica de linha de furos. A grande vantagem em rdacdo ao corte com jet flame € a fina
espessura do corte produzido (< 5 mm). A dta produtividede (~3,3 m2/hora) e baixos indices
de ruido também sdo fatores rel evantes na comparacdo das duas técnicas.

O invedtimento em equipamentos segundo PRinheiro, JR, é de aproximadamente US$
45000,00 e 0 custo operaciond ficaem torno de US$ 17,00/

(e) Serras diamantadas de cinta ou de corrente
Tas sarras, de corrente ou com padilhas de metd duro ou diamantadas, S0 semehantes a

moto-serras montadas em suportes fixos. S&o condituidas por um brago que pode trabahar
nas poscdes horizontd ou verticad para cortes de 2 a 4 m. Sua produtividede (=3 nf/hora) e
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cuso operadiond (~US$ 19,00/n¥) sBo comparaveis aos da técnica do fio diamantado, tendo
porém alimitacZo do tamanho do corte.

(f) Corte com jato de &gua

Eda tecnologia € a mas recente, sendo utilizada principdmente nos Estados Unidos e Jgpéo.
Ela encontrase em fase de desenvolvimento para ser gplicada no setor de rochas ornamentais.
As maquines o semehantes a perfurarizes verticas com torre pefurando para baixo,
montadas em esteiras que puxam motor e bombas. O fundamento basico desta técnica é a
acd0 de desagregagdo produzida pelo jao de &gua de dta presso que pode dingir a escda de
400 Mpa, provocando o desprendimento de fragmentos minera gicos.

1.1.3.4 - Benficiamento primério (sarragem ou desdobramento) dos blocos

O bendficiamento primé&io dos blocos extraidos incdui 0 corte em placas, tiras ou espessores
que possuem tamanhos que variam de acordo com a dimensio de cada bloco. E a primeira
etgpa do processo de indudridizacd do sgtor de rochas ornamentais. As principals méguines
e equipamentos utilizados no processo produtivo SBo 0s teares, os taha-blocos e as méguinas
de corte a fio diamantado. Essas trés méquinas proporcionam os trés principas méodos ou
tecnologias que sBo empregadas na egpa do desdobramento. Sfo des o corte utilizando o
tear delaminas, o carte com o talha-blocos e o corte com o fio diamantado.

(a) Corte emplacas comtear delaminas

Ese cote € 0 mais comum, feto em teares multi-léminas. Os maiores problemas ocorrem
devido a0 empenamento das laminas, 0 que resulta em placas com superfices ndoplanas. As
espesauras de corte sBo de 2 ou 3 cm. Os teares modernos possuem esticadores autométicos
paa as laminas, os denominados tensonadores hidréulicos, sendo que a tendéncia é a de
completa automacdo. Empresss da Itdia, Franca e Espanha s as principals produtoras de
linhas de teares completamente automdtizadss 0 que exige, cada vez mas, que os blocos
brutos sgjam bem acabados, com dimensdes padronizadas.

O corte d&-s pda conjugecdo da lama dorasva (mistura de grandha, cd e &gua) conduzida
por um conjunto de laminas movimentados peo tear. O equipamento é condituido por quatro
colunas que suportam 0 quadro onde = fixam as lamines que ed® locdizadas no sentido
longitudind e tensonadas para manter dinhamento no momento do corte Esse tipo de corte
dado pelos teares € 0 mais utilizado nas sarrarias devido, principa mente, a boa produtividade.

Exigem diferenciados moddos de teares que utilizan laminas. Os principas sfo. tear de
l&minas com movimento pendular do quadro porta-laminas e que usa grandha metdica; tear
de lamina com movimento semi-retilineo do quadro porta-lamina que usa grandha metdica;
ter de lamina diamantada com movimento horizontd e de descida do quadro porta-l&ming,
tear de lamina diamantada com movimento horizontd do quadro porta-laming, tear de lamina
diamantada com movimento pendular do quadro porta-1amina

(b) Corte pelo talha-blocos de disco diamantado

Esses equipamentos tém uso recente e S0 mencs Uutilizados que os teares Sd0 mas
adequados a materiais especificos como os ladrilhos padronizados e ampliaram sua utilizaggo
com o desenvolvimento da tecnologia de gplicacio de diamantes no corte e conseqlente
reducéo de cugto. Existem doistipos de talha-blocos monodisco e multidisco.
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(c) Corte com o fio diamantado
E a mas recente tecnologia de saragem de blocos Dése pda agipo abrasiva de com de

diamantes que estéo digpostos ao longo do fio. Ede fio gira a deteminada velocidade, é
tensionado sobre o bloco, conduzido por um Sstema de polias e acionado por motor eétrico.

1.1.3.5 Bendficiamento secundério (polimento e acabamento fina) das chapas sarradas

O benefidamento secundaio, que indui 0 polimento e o acabamento find, € a eapa na qud
as chapas produzidas pelos teares recebem o acabamento na sua superficie Os acabamentos
mais utilizados sfo de superficies polidas e lustradas, flameadas ou gpicoadas dém do corte,
furacdo, colagem e montagem.

(@) Palimento

O polimento das chgpas tem como fungdo dar brilho e lustre a0 maerid conseguidos pelo
fechamento dos ‘poros exidentes na supeficie da chapa bruta O polimento condste no
friccionamento de € ementos abrasivos sobre a pedra até dcangar o brilho desgado.

O principd equipamento utilizado no proceso de polimento € a palitriz, sendo que exitem
tipos diferenciados de politrizes no mercado, tas como: a palitiz manud de bancada fixa a
palitriz de ponte mével com bancada fixa e a politriz multicabeca com esteira transportadora.

A palitriz manud de bancada fixa possui uma cduna que sustenta um braco, que tem na sua
extremidade um cabecote onde sfo fixadas as coroas dos abrasvos. Como as chagpas ficam
deitadas num bacéo de concreto, basta que o trabahador friccione o cabegote que contém os
abradvos sobre a chapa bruta. Esse tipo de equipamento, por s conduzido manudmente, néo
da um brilho homogéneo na pedra, jA que € pouco provavd que o trabdhador aplique a
mesma forca e dé o mesmo tempo de polimento em todos os lugares da chapa bruta

A politriz de ponte move com bancada fixa € condituida por uma ponte montada sob trilhos.
Possui um motor que é responsvel peo acionamento do cabegote de polimento em que o
fixados os dorasvos. As chapas fican sobre uma bancada de concreto que é congtruida com
certas dimensies par a receber um nimero planeg ado de chapas brutas.

A politriz multicabeca é condituida por um chess que sudenta uma mesa onde exige uma
edeira que trangporta as chgpas que seréo polidas. Sobre a esteira € montada uma trave que
sugenta 0 motor e 0 cabegote com os adrasivos. O movimento da edteira e de rotacdo dos
cabecotes leva ao polimento da pedra bruta Exisem moddos que possuem de 08 a 20
cabegotes por equipamento. Naturdmente, 0 processo de automdizacdo dessas méguines
pamite um maor controle sobre a qudidade do materid a s polido e um aumento na
produtividede. Pode-s2 programar a velocidade da edeira e da trave, dém de exigir um
darmeindicando o fim dos abrasivos em cada cabegote.

(b) Flamagem ou flameagem

Essa técnica é utilizada para a obtencéo de superficies rugosas (anti-derrgpantes) porém com
brilho.
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O proceso condste em aguecer a superfice da rocha provocando a dilatagdo dos minerais
que a compdem e com resfriamento podterior, provocar um chogue térmico que provoca a
descamecdo da supefice O aguecimento é feito com macaico a gés que dinge
proximamente 3.000°C e o redfriamento com &gua O mecarico pode ser manud ou entéo
vVaios mecaicos sfo montados em paddo no suporte com injetores de &ua paa o
resfriamento da rocha O méodo nem sempre € gplicavd ja que o refriamento da peca pode
trincar 0 materia ou pode ocorrer flanegem diferencid pela variagdo da composcédo e do
tamanho dos gréos dos minerais da rocha

(c) Apicoamento

O apicoamento € 0 processo que SUbmete a chgpa @0 impacto de um martdo pneumdico que
confere um tipo de rugoddade e da uma nova gpaéncia a supeficie trabdhada O
apicoamento utiliza uma edtrutura de equipamento composta por uma bancada, onde a chapa é
depositada, e uma ponte onde é fixado 0 martelo pneumético.

1.1.3.6 - Mamoraia

Para atender & demanda do consumidor find, chega-se a etapa do corte que da dimensdes e
detalhes de acordo com as especificacBes requeridas. Nessa fase find, ha a necessdade de
uma gama de equipamentos méguines e insumos mas diferenciada em rdacdo & demas
glgpas. Os principais produtos gerados nessa etgpa sfo: ladrilhos, soleiras, rodapés, degraus,
bancos de pragas e jardins, movels, objetos de decoracdo, pegas para condrucéo de tumulos,
dentre outras.

A tecnologia para a producdo desses materias envolve o corte das chgpas, agora polides, e os
acabamentos de bordas e furacdn. O corte é feito por maquinas cortadeiras com uso de disco
diamantado. As cortadeiras S0 maquines Imples acionadas por motor dérico que rediza
movimentos de rotagd do disco diamantado. Os principas tipos de cortaderas sfo: cortadera
fresa ponte, cortadeiralongituding e cortadeira transversd.

De tecnologia mais moderna, ha também o corte da chapa a jato de &gua Esse proceso €
redizado com um eguipamento que produz um jao de &gua de dta pressfo que asdiado a
um eemento aorasivo diluido na &gua provoca o corte na chgpa polida Com o jato de &gua,
h& a posshilidade de redizar cortes em desenhos que antes ndo eram possivels & cortaderas
devido a redrigdes de curvatura Além disso, 0 corte a jato de &gua produz uma menor
quantidade de rdetos baxo depedicdo de materid e mehor acabamento find. Os
eguipamentos utilizados sGo automatizedos Devido a0 seu elevado cudo, 0 equipamento O é
recomendado para aplicagdes especificas, com materid de eevado vaor agregado.

A furacdo, a colagem e a montagem S0 etapas que ddo o retoque find ao produto. Na
furacdo, as pedras sio furadas para servir a determinado UsD, cOMo 0S espacos das tornaras
das pias por exemplo. Na colagem e montagem, ha a colagem e montagem das arestas de pias,
mesas, pé de mesa etc.

1.2 - Panorama nacional

1.2.1 - Mercado

O sgmento econdmico de exploragdo, beneficiamento e comeddizacdo de rochas
ornamentais no Brasl teve inido na década de 1940 com inicativas de imigrantes itdianos e

portugueses a patir das quas dessnvolveram-se pdlos extrativigasindudrias com a
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descoberta de muitas variedades de mé&mores e granitos em Cachoeiro de Itapemirim e nos
Edtados de S2o Paulo e Rio de Janeiro (Soave 1996).

A patir do fim da década de 1960, os granitos comecaram a sofrer um aumento de demanda
mundia muito superior aos mamores e 0 Bradl passou a ser conhecido internaciondmente
como produtor e exportador de granitos em bruto a partir do inicio da década de 1970 (Soave
1996).

O aumento acentuado da demanda na década de 1980 por paises como Itdia, Bélgica, Suica e
Jepdo permitiu a exploracd em regides digtantes de portos e polos indudtriais estendendo-se a
diversos Edados brasleros como Minas Geras Bahia, Ceard, Pard, Pernambuco e Santa
Catarina bem como o surgimento de muitas empresas sem experiéncia no sgor, araidas pea
dta lucaividade. Atudmente, existe exploracdo de rochas ornamentais desde o Rio Grande
do Sul aé o Para com destaque para os Estados da regido sudeste, Ceard, Bahia e Pernambuco
naregido nordeste (Moyaand Sudick 1992).

A producéo brasleira de roches ornamentais em 1998 aingiu o patamar de 2,8 milhdes de
tondadas, compreendendo 1,6 milhdes de tondadas de granitos, 0,6 milhdes de tondadas de
mamores e 0,6 milhdes de tondadas de outras rochas ornamentais. No periodo 1983-1998, a
oferta totd de ma&mores e granitos evoluiu ataxa de 54% aa Os granitos que participavam,
em 1983, com 51% da oferta globd de rochas ornamentais ascendem a participagdes de 57%,
em 1992, e 72%, em 1998 (Condet, 1999).

A producéo brasileira de mamores e granitos beneficiados apresentou expansio a taxa média
de 3% aa, no periodo 1983-1998, inferior a0 ritmo de crescimento da producéo de blocos
(54% aa). Em 1998, o pais produziu cerca de 14 milhdes de tondadas de chapas (18
milhdes nf) e 1,2 milhdes de tondladas de produtos acebados de rochas ormamertais. O Pais
conta com uma edrutura de desdobramento de rochas ornamentas equivdente a uma
cgpacidade ingdada da ordem de 2,3 milhdes t/ano. A Regido Sudeste detém cerca de 81% da
cgpacidade inddada A produtividede média dos teares em operacdo no pais (cerca de 43
mitear/més) apresenta-se inferior & do Espirito Santo (cerca de 55 ntftear/més) e,
principalmente, ados teares itaianos (80 a 100 nt’ /tear/més) (Condet, 1999)..

A paticipacdo do Brasl no mercado internaciond como exportador de roches ornamentais ao
longo do periodo 1988-1995 sofreu uma queda de 6% para 4,4% e iSO porque enquanto as
exportaches globais cresceram 11,7% aa, as bradleiras cresceram 8,2% aa Ao longo do
periodo condderado, as exportaghes bradleiras de produtos processados tiveram aumento
sgnificativo (200%) goesr de sua participacdo muito redtrita no volume totd. A participacéo
percentud dos produtos processados no volume totd de exportagBes do Brasil esta em torno
de 7% enquanto amédiainternaciond € de 50% (Vde 1997).

Em 1996, as exportagbes brasleiras de roches ornamentais atingiram US$ 138 milhdes e em
1997 ultrgpassaram os US$ 200 milhdes com um crescimento de quase 25% em rdacdo ao
ano anterior. Ese vdor, no entanto, € aproximadamente 3% em fauramento no mercado
mundia devido, basicamente, ao pefil das exportagbes cdcado nos materias brutos. Durante
0 peiodo de 1991-1997, porém, 0 aumento de produtos processados dingiu a ordem de
1600% (1998).

Segundo (Filho 1993), “a questéo das tecnologias de lavra e beneficamento conditui um
ponto fundamenta para o desenvolvimento brasileiro no sgtor. (...) mas do que equipamentos
0 Brasl precisa assmilar ‘know-how’ adequado para exploracdo de mecicos, (..) USO correto
de explogivos, utilizacdo de equipamentos para corte continuo e esquadrejamento de blocos”.
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Em ged, hd consenso sobre a necessidade de mehorar a participagdo brasleira no mercado
interneciond, principdmente em termos de faturamento e que iSO deve ser conseguido com a
modificacdo do pefil das exportagbes brasleras, audmente fortemente concentrada em
materias brutos (acima de 90%). Nesse sentido, dguns esforgos para mudar ese panorama
estdo sendo feitos como o Programa Novos Polos de Exportacéo do Governo Federd.

1.2.2 — Produtos

No caso naciond, 0s produtos B0 0S mesmos goresentados para a indUstria mundia no item
112

1.2.3 — Processos produtivos e regime tecnol 6gico

De maneira aorangente, pode-= dizer que a indidria neciond encontrase em atraso
tecnologico em rdacdo a indidria internaciond. Essa diferenca quditativa é reflexo da fdta
de uma politica indudstrid no Bradl, principdmente nos anos 90 dém de outros fatores
ggémicos como as politicas econdmicas recessvas dos Ultimos anos e condigbes infra-
estruturais desiguals.

Numa pesquisa redizada pelo (IEL/ES 1999), empresaios do sator de rochas ornamentais do
Egpirito Santo afirmaram que suas empresas possuem produtividade e comptitividade abaixo
da média dos concorrentes internacionais’. Aproximadamente a metade dos entrevistados
(51%) afirmou que a produtividede média de suas empresas eda abaixo da média do mercado
estrangeiro e apenas 14% disseram estar namédia.

A seguir, S0 goresentados dguns detdhes comparativos entre a indigtria mundid e a
neciond em cada uma das trés eapas produtivas extracdo, bendficiamento prim&io e
secundario.

Na extracio, ainda € comum a utilizagBo de metodologias de extragio muito rudimentares®.
Predominantemente, usase a tecnologia do fio hdicodd para a extracdo do mamore, ja
abandonada ha anos nos paises desenvolvidos. Em dguns casos onde 0 materid retirado tem
penetracdo no mercado internaciona, 0 uso de tecnologias mais recentes € comum.

Como prindpd exemplo, pode s dtada a utlizagdo do fio diamantado, gerdmente,
financiado pelos empresiios que compran 0 materid dos donos das pedreras, tendo como
retorno a garantia da exclusvidede do maerid extraido. O rdadrio do (IEL/ES 1999) dfirma
gue “a defasagem tecnolOgica na extragdo do méamore € muito grande. Atudmente, a
produtividede da dividade extraiva do mamore na regido de Cachoero de Itgpemirim € trés
vezes menor do que a produtividade da extragio na regido de Carrara (Itdia), por exemplo,
onde é feita com tecnologias mai's avangadas’ p. 79.

7 Os relaos locais sfo representativos da Situagdo naciond devido a0 fato de que o setor de rochas ornamentais
no Espirito Santo € o maior e mas edruturado do pals poswindo o maior nimero de empresss e firmas
subsidiarias do parque naciond. Hidoricamente, € o primeiro nicleo de produgdo naciond de rochas
ormamentais com dgnificativas economias de aglomeracd que provocam  efeitos multiplicadores em torno da
cadeia produtiva

8 Eda indicagdo é um panorama gerd do quadro naciond. Naturdmente, exisem regides que ja adotam técnicas
mais modernas de extragdo. No Espirito Santo, por exemplo, boa parte da extracdo de granito na regido sul dése
na forma de mataces onde s utilizadas técnicas rudimentares pdo fato de que ndo haver uma garantia da
longevidade da lavra, levando a utilizacdo de equipamentos inadequados para a dividade extraiva Ja na regido
norte, onde foram descobertas recentemente grandes jazdas de granito, notarse, a utilizacdo de técnicas mais
avancadas de extragio.
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Os principais problemas das firmas de extracdo gpontados por empresaios do setor B0
mostrados na Tabela 1.3.

O item cudo devado foi citado peda maoria dos entrevisados em quase todos os problemas
indicados. A competéncia dos profissonais também é outro item ctado pdos empresiios
como problemdico na &ea de extracdo. As indicagies B0 de que as empresas maores
encontram dificuldades em contratar profissonais que tenham qudificacdo e experiénda em
mineragd0 de rochas ornamentais, que sriam engenheiros de minas ou gedlogos com
formacdo académicabésica

O problema maior pode ser a propria natureza da maioria das empresas do stor, familiares e
tradiconas, que ressem a ter profissonas deste tipo em seu quadro de funcion&ios. Como
conseqliéncia, a exploragdo das jazidas € gerdmente, feita sem recursos técnicos adequados o
que geraum dto indice de rgeito, dto custo de producéo e baixa produtividade.

Os cudtos de progpecgéo e abertura de uma jazida sfo eevados, levando 0s empresaios com
Visio de curto prazo a néo redizarem pexquisas geoldgicas. No entanto, se por um lado des
‘economizam’ ndo gastando com nessa fase, por outro, podem ter surpreses desagradavels,
como a inviabilidede econdmica da jazida Uma dternaiva para essa Stuagdo poderia ser o
custeio dessss pexquisas dravés do envolvimento de indituigdes que atuam no sgtor, como
sindicatos e centros tecnol égicos.

Outros itens rdevantes gpontados foram a vaiagdo no rendimento dos insumos empregados
naextracdo, dém de fata de orientacdo técnica dos fabricantes.
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Tabea 1.3: Principais problemas das empresas de extracdo, segundo 0s empresarios do stor.

PERCENTUAL
DE
PROBLEMAS INDICADOS ENTREVISTADO
S (%)

1) Pesuisa geoldgica

Custo devado 20

Competéncia dos profissonais 85
2) Rangamento de lavras

Custo devado 79

Competéncia dos profissonais 73
3) Projetos ambientals

Custo devado 85

Competéncia dos profissonais 68
4) Sondagens

Qudidade dos equipamentos 93

Custo devado 89
5) Estudos geofisicos

Falta de metodologia 100

Caréncia de equipamentos e competéncialcaréncia de 67

profissonais
6) Brocas e agtes

Custo elevado em relacéo ao exterior 83

Variagdo no rendimento 82
7) Fo diamantado

Custo elevado em relacéo ao exterior 100

Variacéo na qudidade 82
8) Fio hdlicoidd

Custo devado em relacéo a0 exterior 50

Fata de pontudidade na entrega 50
9) Mé&quinas de perfuracdo e corte

Assisténcia técnica deficiente 90

Tecnologia defasada em rdlaco ao exterior 79
10) Maquinas ¢k suprimento e gpoio

Assisténcia técnica deficiente 87

Preco elevado em rdago ao exterior 61

Obs: Foram listados apenas dois itens de cada problema indicado.
Fonte: (IEL/ES 1999) p. 79-80

Segundo (IEL/ES 1999), a maor defasagem tecnologica em rdagdo ao exterior encontrase
nos equipamentos de movimentacdo das rochas. No beneficiamento primé&io (serragem ou
desdobramento), “um dos principas indicadores da inferioridade competitiva neciond esta
rdacionado a0 pefil do parque indudrid de teares instdados no Edado. A idade média dos
teares é devada, com cerca da metade das maquinas apresentando mais de 10 anos de vida”
(IEL/ES 1999) p. 80. Um faoricante de méquinas para 0 stor em entrevista durante a 12°
Feira Internaciond do Méamore e Granito em Cachodiro de Itapemirim (ES)P, confirmou esse
dado do Ideies pois dirmando que uma des edratégias da Sua empresa € renovar 0 parque
inddado de méguines no pas principdmente em Cachodro de Itapemirim, trocando
mé&guinas antigas por novas.

9 Entrevista redlizada no dia 28/08/2000 em Cachoeiro de Itapemirim (ES) com 0 Sr. Dietrich Kaschner, diretor
presidente da Cimef MetdurgiaSA.
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Outro problema identificado no parque neciond € a utilizagd de méquines antiges, projetades
paa serra mamore, que é uma pedra de menor dureza, para serragem de granito. A
consgliéncia imedista € uma menor produtividede e uma possive perda na qudidade do
materid pois os teares para sarrar granito devemn ser mais robustos e pesados. Os teares mas
novos possuem periféricoss como o tendonador hidrulico de lamines e o0 gudador
automdico de bida que aumentam dgnificativamente a produtividede média e reduzem o
cugto do produto. A mas nova inovecdo adquirida no mercado interneciond pela indldtria de
Cachoeiro de Itapemirim é o controlador automético da lama abrasiva

Os principas problemas encontrados nas empresss de beneficiamento de roches, S0
apresentados na Tabela 1.4.

Tabda 1.4: Principais problemas das empresas de beneficiamento primério, segundo os

empresarios do setor
PROBLEMAS INDICADOS PERC(EZ)T UAL
1) Blocos
Variagdo na qudidade 91
Fdta de padronizacéo dimendond 85
2) Lamines
Variagd naqudidade 78
N&o atendimento & especificacles técnicas 73
3) Granadhas
Variagdo na quaidade 86
N&o atendimento & especificaches técnicas 71
4) Fio diamantado
N&o atendimento & especificacles técnicas 100
Fata de pontudidade na entrega 100
5) Controle de qudidade
Competéncia dos profissonais 100
Caréncia de profissionais 87
6) Consultoria técnica
Competéncia dos profissonais 75
Caréncia de profissionais 74
7) Projetos ambientais
Custo devado 83
Competéncia dos profissonais 80
8) Conaultoriagerencid
Custo devado 100
Atendimento deficiente 100
9) Teares
Tecnologia defasada em relacéo ao exterior 94
Baixa produtividade 91
10) M&quinas monofio
Tecnologia defasada em relaco ao exterior 80
Preco devado em rdlacio ap exterior 73

Obs: Foram listados apenas dois itens de cada problema indicado.
Fonte: (IEL/ES 1999) p. 81-82.

A vaiacdo na qudidade dos blocos foi citada em aguns itens da tabda mas néo representa o
principd problema que afeta 0 sgtor. Nos Ultimos anos, houve um grande avango na qudidade
das lamines e grandhas, por exemplo. Soma-s a iso, a maor fadlidade de importacéo de
insumMos devido a0 intenso e desordenado processo de abertura econdmica promovido no
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Brasl nos anos 90. Também o fornecimento pelas empresas nacionais produtores de insumos
mehorou sgnificativamente nos Gltimos anos.

A fdta de padronizacdo dimensond dos blocos pode ser solucionada com a utilizagdo de
técnicas adequadas de extracéo.

No caso dos teares, a grande defasagem tecnoldgica, segundo (IEL/ES 1999) “(...) eta no
grau de automacdo dos teares e em dterndivas de teares com maior capacidade volumétrica
Do ponto de visa da mecénica, os teares nacionas 80 do mesmo nivel dos importados’. A
automacdo dos teares acontece aravés da incorporacdo  de peiféricos que S0
computadorizados. Diante dessa l0gica, os dois itens regpondidos pelos empresiios sobre os
teares devemn ser compreendidos.

No beneficiamento secund&io (polimento e acabamento find), notou-s2 um  dggnificativo
aumento na capacidade de polimento nos Ultimos anos. A subdtituicio gradativa das politrizes
manuais por politizes semi-automdtices e por maquines automaicas multi-cabecas fez
aumentar  Sgnificativamente a produtividede e qudidade do maerid polido. Apesr da
maioria das maguinas de polimento inddadas ser manud, as novas marmorarias que surgem
ja buscam as maguines politrizes automdticas. Muitas dessas politrizes automédtices S0
importadas e requerem assigéncia técnica especidizada. Como essa assgéncia é deficiente,
hé& muitas reclamacbes por parte de seus usuarios.

Comparativamente a indidria interneciond, anda ha um dgnificativo araso tecnoldgico nos
stores de automecédo e informéica “A indidria brasilera oferece um leque pequeno de
dternativas para as maquines autométicas, pois tem somente um fabricante. Para as méquinas
semi-automdicas e manuas, a ofeta € maor e conta com modedos que podem aender a uma
amplafaixade necessidades’ (IEL/ES 1999) p. 100.

Os principas problemas enfrentados pelas marmorarias, segundo 0s empresaios do setor S0
goresentados na Tabela 1.5.

Houve um grande avango na qudidade dos aorasvos para polimento nos Ultimos anos. Como
os proprios dados da tabela modram, anda exige uma variagdo dgnificativa na quaidade e
no rendimento desse insumo devido ao grande nimero de fabricantes e freqlente troca de
fornecedores por parte dos empresaios. A defassgem em rdagd ap exterior deve-se aos
abrasivos diamantados que ainda néo sfo fabricados peaindistria neciond.

Os discos de corte também agpresentam elevada variacdo na qudidade e no rendimento. Como
s80 muitos os fornecedores e ha uma prética de troca fregliente entre des, a propria definico
de pardmetros para mensura Sua qudidade torna-se dificil. A defasagem tecnoldgica na fase
do acabamento find ocorre nas ferramentas epecials para acabamentos de bordas, como os
discos de acabamentos abase de diamante que néo so produzidos no Bradl.

As maquinas para acabamento find, como as cortadeiras por exemplo, S50 equipamentos de
grau tecnoldgico smples Nota-se, audmente, poucas dterndivas de desenvolvimento de
novas maquinas no Brasil.



Tabelal.5 - Principais problemas das empresas de beneficiamento secundario, segundo

empresarios do setor
PROBLEMAS INDICADOS PERCENTUAL (%)

1)Projetos ambientais

Custo elevado 74

Competéncia dos profissonais 73
2) Abrasivos para polimento

Variacéo de rendimento 86

Variagdo na quaidade 81
3) Politrizes manuais

Tecnologia defasada em relacéo ao exterior 73

Preco devado em relagdo ao exterior 62
4) Politrizes semi-automéicas

Baixa qudidade em rdlacéo a0 exterior 75

Tecnologia defasada em relacéo ao exterior 70
5) Politrizes autométicas multicabecas

Dificil reposicio das pecas 88

Assigténcia técnica deficiente 88
6) Apicotadoras

Tecnologia defasada em relaco ao exterior 63

Assigténcia técnica deficiente 62
7) Abrasivos para acabamento

Variacio na queidade 86

Vaiagdo no rendimento 78
8) Disco de corte

Variacio na queidade 88

Variagdo no rendimento 81
9) Resinae massa pléstica

Vaiacio na qudidede 58

Nao atendimento & especificagdes técnicas 53
10) Cortadeiras

Tecnologia defasada em rdagéo ao exterior 88

Baixa qualidade em relacéo ap exterior 81

Obs: Foram listados apenas dois itens de cada problemaindicado.
Fonte: (IEL/ES 1999) p. 83-84.

De manera gead, a fdta de uma politica plblica para o0 setor, a baixa capacidede das
empresss em invesir em pexquisa e desenvolvimento, a dificuldade em mobilizar recursos e o
periodo recessvo vivido pda economia brasilera nes Udltimes décadas, sBo dguns dos
motivos pdas quas ndb ha uma maor incorporacdo tecnoldgica no setor de rochas
omnamentals. Apesy do movimento de abertura comercid ter proporcionado uma maor
absorcdo de méguinas e equipamentos de maor grau tecnoldgico, o que ndo dgnifica dizer
desenvolvimento locd de inovacdo, a excda de producdo das empresss brasileras € menor do
que as empresas lideres mundiais.
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2 - Perfil do arranjo local
2.1 - Informacgbes Gerais
2.1.1 - A Regi&o Noroeste Fluminense

O Edado do Rio de Janero eda dividido em oito (8) regides Meropalitana, Noroeste, Norte,
Centro-sul, Serrana, das Baixadas Litoréness, do Médio Paraiba e da Baia de llha Grande.
Dentre das, aregido mais pobre é o Noroeste Huminense (Tabela 1 do Anexo 2).

A regido Noroete Huminense engloba 13 municipios Segundo dados de 1997 da Fundacéo
Centro de Informagdes e Dados do Rio de Janeiro - CIDE (1998), Itaperuna com 83.000
hebitantes é 0 maor e mas importante economicamente. Seguem-s2 0S municipios de Santo
Antbnio de Paddua com 34.000 habitantess Bom Jesus do Itabgpoana (32.000 habitantes),
Miracema (24.000 habitantes), Itaocara (23.000 habitantes), 0s municipios de Cambudi,
Itava, Naividede e Porcilncula cada um com aproximadamente 15000 habitantes e os
municipios de Aperibé Lge do Muriagé SBo Jost de Ub4 e Vare-Sa com gproximadamente
7.000 habitantes.

Segundo a mesma fonte (1998), os duguéis, a condrugdo civil, a indidria extrativa e de
trandformacdo e a agropecudia G0 as principais fontes de renda da regido respondendo
respectivamente por 28,1%, 204%, 125 e 105% do seu PIB (Tabda 2 do Anexo 2). No
ambito da indidria extrativa e de trandformecdp, a indidria de produtos dimenticios
responde por 71,7% do PIB sendo o principd género indudrid em 10 dos 13 municipios da
regido. Bom Jesus do Itabapoana, Cambuci, Itaocara, Itgperuna, Lge do Muriag, Miracema,
Natividade, Porciincula, S0 José do Ub4 e Vare-Sa (Tabda 3 do Anexo 2). No municipio
de Apeibé onde estfo inddadas 13 fundigbes, a indlistria mecanica responde por 67,4% do
PIB indudrid. Em Itadva 795% do PIB indugrid provém da indigria de trandformacéo de
minerais néo-metdlicos, basicamente da extracd e processamento de pedra cdcaea Santo
Antdnio de Padua é o municipio que tem a maor divesdade em termos indudrids A
indidria de pape responde por 36,1% do PIB indudrid, a de dimentos por 26,1% e a de
extracéo e transformaco de minerais ndo-metdicos por 22,2% (Tabea 3 do Anexo?).

Obsarva-s2, porém, um diferencid do municipio de Santo Antbnio de Pédua em rdacdio a
regido: o crescimento gSgnificaivo das indUdtrias de extracdo minerd e de transformacéo
recentemente (Tabda 4 do Anexo 2). Em nenhum outro municipio da regid ou setor
indudrid verificase ese dinamismo. Os dados do CIDE informam que de 1995 para 1996 o
nimero de estabelecimentos indudtriais desses setores em Santo Anténio de Pédua passou de
62 paa 124. Em 1999, edavam cadedrados no Depatamento de Recursos Mineas do
Edado do Rio de Jnero - DRM 178 edabdecimentos de extracdo e beneficiamento de
rochas (2000).

O ex-set&io de ayicultura e meo-ambiente de Santo Antbnio de Pédua, consultor de
agronegocios do SEBRAE/ Regido Noroeste, . Jos2 Alcino Cosendey Nascimento, forneceu
as sguintes informagbes sobre a economia da regid. Em toda da exige boa aividade de
pecudria letera Em duas micro-regides surgem outras aividades econfmicas na regido dos
municipios de Vare-sa, Naividade, Porcilncula e Bom Jesus do Itabgpoana predomina o
cultivo do café e na de Santo Antbnio de Pédua, Sfo José do Uba Miracema, Aperibé e
Itaocara tem relevancia a industria mecanica em Aperibé, a extragdo de pedras decoratives em
Pédua e a olericultura em Padua e S0 ¢ de Uba onde predominam os cultivos de tomates e
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pimentbes. Uma edimdiva fdta pdo entrevigado goontou o0s seguintes vaores paa o
faturamento bruto no ano de 1999 naregi&o noroeste fluminense:

» cdé R$ 12.000.000,00
> pedrasormamentais R$ 28.600.000,00"
> Olericultura: R$ 36.600.000,00.

No municipio de Santo Anténio de Padua, foram gpontadas trés (3) fontes de renda badcas. a
indidria de pape, a olericultura e a indidria de pedras decorativas. A indUdtria de papd é
representada por gpenas duas (2) empresas, a Companhia Paduana de Pgpéis - COPAPA e a
CIPEL. As duass empresss S0 responsivels audmente por 430 empregos diretos. A
oleicultura etda sendo modernizada e profissondizada Segundo o entrevistado, tem ddo
redizados cursos paa os produtores e ocorrido um fortdecimento da associacdo de
produtores 0 que permitiu 0 estabdecimento de um Centro de Classficagdo, Processamento,
Embdagem e Venda de Olericolas no municipio que sera inaugurado em julho deste ano. O
nimero de empregos diretos no setor € goroximadamente 1300. No setor de roches
ornamentais, ele gponta a presenca do DRM e da Rede de Tecnologia Minerd - RETECMIN
na regi como o principd fator de regulamentacdo das empresas e modernizacdo em adgumas
ddas. O DRM egima em 6000 o nUmero de empregos diretos no sgtor, no entanto, a aud
pesquisa gponta para um vaor de 2000 empregos diretos, condderando apenas 0 universo das
empresss registradas. Se 0 nimero de empresas na clandestinidade for igud a0 de empresas
regidradas, como é estimado pdo DRM, o nimero de empregos diretos chegaria a 4000,
desde que o porte das empresas clandestinas sgja equivaente ao das empresas regisirades.

2.1.2 - Origem e Desenvolvimento do Setor de Rochas Ornamentais

A extracéo de rochas na regido de Santo Antbnio de Padua comegou no inicio da década de
1950 em pequena escada e comegou a crescer a patir de 1980 com a difusdo do processo de
cataria entre os habitantes do municipio (Caniné 1992). A producdo  cresceu
subgancidmente nos Uitimos dez anos devido a0 aumento de posshilidedes de uso des
rochas, inicidmente usadas para piso de currais.

Segundo (Erthd, Mansur @ d. 1999), o setor de roches ornamentais de Santo Antbnio de
Padua cresceu desordenada e informamente aé 1996, quando a intervencdo do Batahdo de
Polica Horetd e Meo Ambiente - BPFMA na regido tornou inadidvd o posicionamento
governamentd. O DRM/RJ iniciou juntamente com a Secretaria de Edado do Meo Ambiente
e a Fundacdo Edadud de Engenhaia do Meo Ambiente - FEEMA, o processo de
regulaizacdo da aividade. As primeras licencas ambientas foram emitides em 1998.
Exisem, porém, entraves burocraticos que dificultam o processo.

Segundo informagdes do DRM/RJ, a legdizacdo da atividade de extracdo minerd na regido
pode ser feita por um processo de licenciamento smples em que a licitacdo da permissio de
exploracdo minerd € fdta junto & Prefatura Municipd e encaminhada ao Departamento
Naciond de Recursos Minerais — DNPM que verifica se a &ea demandada néo foi cedida a
outro demandante enquanto fornece uma licenca provishria Caso hga superposicéo de &ress
de concessfo, a licenca provisiria € cassada O maior entrave a0 bom andamento do processo
€ 0 longo periodo de tempo para avdiaco das solicitagdes peo DNPM (em torno de 2 anos).

Apesar dos esforgos que vem sendo redizados pdo DRM/RJ para formdizar o segmento, o
proprio orgdo esima que gpenas em torno de 50% dos negdcios exitam como empresas, 0S
outros 50% edando completamente na informdidade. E preciso ressdtar que fdhas no

10 A estimativa feitapelo DRM é de R$ 24.000.000,00 (Erthal, Mansur et . 1999).
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processo de fiscdizacdo S0 decisvas para a manutencdo dessa Stuagén. A quase totaidade
dos empresxios entrevigtados mostrou indignacdo quanto a ese falo: somente as empresas
cadastradas na receita federd sdo fiscdizadas. Assm, negécios dandestinos que exisem ao
lado de empresas cadadtradas néo so vistados por quaquer 6rgéo fiscdizador o que estimula
a abertura de negocios clandestinos pardelos pel os proprios empresirios.

Segundo (Campos, Albuquerque et d. 1999), a rocha regiond exisente e comercidizada é
classficada geol ogicamente como milonito gnaisse, com variedades locai's conhecidas como:

» pedramadera— nas coresrosa, amarela e branca;
» olho depombo— amais comum e comercidizada;
» pintarosa;

» granito fino nacor cinza

As trés Ultimas variedades s9o conhecidas como ‘pedra miracema ou, mas recentemente,
como ‘pedra paduana. Os principas usos da pedra paduana e da pedra medera sfo
revestimentos de paredes e muros, pisos, pardeepipedos e diferentes classes de brita.

A ‘pedra dmofadada e a ‘pedra chanfradd sdo variedades no formato find do produto que
tém grande acetacdo no mercado. Ao invés de gpresentarem as superficies de maior dimensio
planas, apresentam uma das superficies abauladas, sendo que ta formato é dado por entahes
feitos manua mente no assentamento.

As rochas da regido de Santo Anténio de Pédua sfo de divagem fé&cil e como resultado, sfo
usadas farramentas manuas, dgumas vezes explosvos e mas recentemente os jet flames ou
macaricos a Oleo diesd para aorir a frente de extracdo nas pedreiras. Os blocos extraidos sfo
fracionados em blocos menores, passivels de serem carregados manudmente j4 que a maoria
das pedreiras néo possui equipamentos paraisso (Peter, Boas et d. 1999).

Segundo (Campos, Albuquerque e d. 1999) embora ndo hga uma pesquisa Sstemdica,
estima- que a perda totd no processo produtivo sga goroximadamente 80%, sendo que 50%
ou mas st perdas na lavra e o restante no beneficiamento (que consiste basicamente no
faiamento do bloco em placas, lgotas, Igotinhas e bloguinhos). N&o sfo utilizados critérios
técnicos e econdmicos para a escolha de uma nova jazida nem para 0 desenvolvimento da
lavra

A necessdade de capitd para extracdo e beneficamento da rocha € muito pequena comparada
auda necessria para a extracdo de mamores e granitos onde sfo indispensaveis caminhfes,
serras, teares e outros equipamentos de maior porte. Além diso, a qudificacdo requerida da
méao-de-obra € muito pequena. Esses fatores somados a facilidade de identificacdo dos locais
onde ha ocorréncia das rochas torna muito reduzides (praticamente nulas) as barreiras de
entrada nainddtria

Como resultado, condituiu-se na regido de Santo Antdnio de Padua um negocio produtivo de
rochas ornamentais de baixo vaor agregado, de aspecto ridico, pertencente a0 grupo dos
materias sucedaneos que, em gerd, ndo recebem polimento de face Sua utilizagdo limita-se
aos pisos e revedimentos. Ha indicacdo da exigéncia na regido de mamores ou granitos
rochas ornamentais de grande relevancia no mercado internaciond (95% do mercado mundid
de rochas ornamentals corresponde aos marmores e granitos e 5% aos maeriais sucedaneos)
gue, no entanto, Nndo estdo sendo explorados. Compardivamente aos mamores e granitos o
preco dos sucedaneos é dgnificativamente inferior. Apenas como ilustracdo, no mercado de
Vitdria, Espirito Santo, Estado com forte tradicio em extracdo de mamores e granitos, o
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granito cnza andorinha, proveniente de Cachoero de ltapemirim, com menor prego entre oS
granitos, custa em torno de R$ 44,00t e a ‘pedra paduand de 115 X 23 cm (lginha) custa
R$ 11,007

2.1.3 - Produtos e processos produtivos

Os gnaisses da regido de Padua ocorrem em duas sarras, a do Bonfim e a do Caete, que
magdam a rodovia Pédua-Pirapetinga, uma de cada lado. Na serra do Catete, ocorre a
chamada ‘pedra madeird nas cores branca, amarda e rosa e na sara do Bonfim a ‘pedra
paduand, de cor cinza

As rochas dfloram na supeficie do terreno o que faz com que a identificacdo de novas frentes
de lavra sga fdta gpenes visudmente Em ged, tendo vito um afloramento rochoso, o
interessado em sua exploragdo contrata horas de trabaho de retro-escavadeira para remover a
terra proxima e aouir uma frente de lavra Verifica-se na regido que véias tentativas de
abertura de frentes de lavra por esse processo foram infrutiferas tendo restado apenas uma
grande quantidede de terra removida. Nenhuma das técnicas da fase de pesguisa descritas na
secé0 1.1.3.1 é utilizada na regido.

Recentemente, o Indituto Naciona de Tecnologia — INT redizou dguns testes com as rochas
da regido com recursos da Rede de Tecnologia Mine)d — RETECMIN. O ndmero de
amodras, porém, foi pequeno sendo necessxio um envolvimento dos empresaios locas para
gue uma quantidade dgnificativa de amodras sga andisada e cada um dees conhega O
materid que et comercidizando.

A Fgura 21 representa esquematicamente o fatiamento de um macico rochosa Diante de
uma frente de lavra, 0 processo mais utilizado na regido, principdmente na extracdo de pedra
madeira, € a detonacdo do macio usando gpenas explosvos. Nese processo esima-se que a
uma digéncia de 4m para cada lado da linha de explosvos (planos XY e XZ) a rocha sga
danificada de modo a torna-lainutilizave.

Z
d Plano YZ: desplacamento
: natural darocha
|
Y < 7.

X

Fig. 21 Representacdo esguemdica de um meacico rochoso e 0s planos de separacéo dos
blocos.

Recentemente, muitos empresaios locais passaram a usar 0 corte com macarico jet flame na
extracdo de pedra paduana e, dguns, na extracéo de pedra madeira

O corte com mecarico, em gerd, tem 6 X 10m. A peda de rocha no corte é de
goroximedamente 10 cm. Nese caso, os cortes B0 feitos no plano XZ. Feito ese corte,
procede-se a separacdo dos blocos (corte no plano XY, chamado de levante) € feto com o uso
de explosvos. Como uma das dimensdes do macigo edta livre gracas ao corte com magarico, a
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propagacdo das ondas de impacto na rocha sio muito reduzidas fazendo com que as perdss a0
lado da linha de explogvos se limitem a goroximedamente 30 cm de cada lado.

Além do beneficio da enorme reducdo de perdas de materid rochoso, a nova técnica aumenta
grandemente a seguranca do processo de extracdo das rochas. A utilizacdo do macarico a Oleo
died ou jet flame é aprincipd inovacéo tecnol dgica ocorrida no arranjo na ltima década

A outra posshilidade tecnologica para esse processo seria a subdgtituicio do corte de magarico
peo corte com 0 uso do fio diamantado. Nese caso, 0 principd beneficio seria reduzir a
perda de 10 cm no corte parano maximo 1 cm.

Por outro lado, os explosivos usados para levante gods o corte inicid no plano XZ (sga com
mecarico, sga com fio diamantado) podem s subdtituidos pela técnica de linha de furos com
agamassa expansva. A argamassa sria utilizada nos planos XY e YZ da Figura 2. Com essa
técnica, as perdas de 30 cm de cada lado da linha de corte SSo praticamente anuladas.

Os blocos extraidos tém goroximedamente 25 X 05 X 05 m e sfo desdobrados em blocos
menores de 05 x 05 x 05 m, em ged, na propria pedreéra com 0 uso de ferramentas
manuais. Apenas duas empresss da regido tem equipamentos (pau de carga, caminhdes e
guinchos) de porte suficiente para transportar os blocos paraas sarrarias.

O processo segue com a abertura do bloco em lges de 50 x 50 x 8 cm com macetas e
tahaderas. Essas lges sf0 caregadas manudmente nos caminhfes que as trangportam para
as serrarias onde s20 descarregadas também manud mente.

O processo de lavra na regido € anarquico, a céu aberto, comegando pelos maacdes e
prosseguindo para 0 mecico. Os etéreis B0 empurrados de um lado para 0 outro, a jazida néo
segue um plano coerente e a Unica diretriz consderada é a otimizagdo de custos a curtissmo
prazo. O prego a pagar € a dilgpidacéo das reservas, um cugto find muito devado e a provave
interrupcdo das dividades, quando a operacdo s tornar invidved ou quando o0 Orgéo
ambiental interromper a operac@ pois esses lavras sfo fetas em flagrante desrepeito &
legidaghes vigentes.

Quanto a0 bendficiamento, em gerd € feita gpenas a abetura das rochas manud e
rudimentarmente. Nas sarrarias, as lges st sarradas e abertas em lgotas de 47 x 47 x 4 cm
que, por sua vez, S0 desdobradas em lginhas de 23 x 11,5x 15cmou115x 115x 1.5 cme
bloguinhos de 23 x 11,5 x 4 cm. O principd produto (em torno de 80%) de todas as empresas
€ a lginha de 23 X 115 X 15 cm gue mantén seu agpecto rddico sendo utilizada
bascamente para 0 revedimento de paredes externas € muros e de pisos de varandas,
garagens e jadins. Apenas um empresaio locd tem investido na dternativa de extracdo de
blocos maiores (peo menos 2,5 X 2,5 X 2,5 m) para corte em teares e polimento.

O grande volume de pedas gerado nes pedreras e serrarias edimado em 80% (Campos,
Albuquerque & d. 1999) ocasona graves problemas ambientas Algumas poucas empresss
britam os rgetos e os dasdfican por tamanho, enquanto muitas outras 0S repassam paa
moradores do municipio que fragmentam o materid, em fundos de quintd, e 0 vendem para
empresas de construcéo civil.

Os mas notavels impactos ambientals, segundo (Peiter, Boas et d. 1999), sho a poluicdo das

&guas como resultado dos residuos solidos do processo de corte, 0 amontoamento de regjetos
perto des lavras, sararias e magem das edradas e a poluicdo sonora ndo havendo anda
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evidéncias de dtos nives de contaminacdo do solo ou das &guas ja que produtos quimicos néo
SA0 USados NO Processo.

O principd impacto socid pogtivo ressdtado por (Peiter, Boas e d. 1999) referese a criagéo
de grande nimero de empregos diretos e indireos. O <d&io € de agoroximadamente
US$15,00/dia, 0 dobro que o sd&io dos trabahadores agricolas locais e exige baixo nive de

qudificacéo.

Na regido néo exige sndicato ou quaquer tipo de organizacdo dos trabahadores do setor de
roches ornamentais que revindique mehores condigdes de trabdho tendo podido ser
observado que 0 uso dos equipamentos de seguranca, mesmo os mas Smples, ndo e verifica
As principais conseqiiéncias sfo doencas como slicose, devido a indacéo de poera, e surdez.
Os acidentes mais comuns sGo com olhos e bragos, ndo havendo, porém, dados edtatisticos
sobre a extensdo do problema

Em termos econdmicos, a principd perda € sem dlvida, aguda associada a ineficiéncia do
processo produtivo redizado que, como e viu, ainge o vaor de 80% do totd. O grande
nimero de empresas néo legdizadas gera perdas em termos de arecadacéo tanto para o
municipio como para 0 Estado. Uma outra conseqliéncia negativa dessa irregularidade é o fato
de gear conflitos entre mineradores e Orgdos publicos bem como entre os proprios
mineradores.

2.1.4 - Legalizagao e questdo ambiental

Uma caracterigica marcante do negécio de rochas ornamentais de Santo Antbnio de Pédua é
0 grande percentud de agentes produtivos funcionando na cdandedtinidede (~ 40%) ou na
ilegdidade (~ 100%).

Segundo a legidacdo do Edtado do Rio de Janeiro, a aividade de exploracdo de substéncias
minerais de emprego imedao na condrugdo dvil, quando utilizados "in naturd’, como € o
ca0 das pedras madeira e paduana, pode se dar no chamado ‘regime de licenciamento, que é
um processo facilitado em relacéo ao regime convenciond de 'pesquisa e lavrd. O fluxograma
bésco da legdizeacdh da exploracd minerd em regime de licenciamento é modrado na
Fgura2.2.

Condderam-se como dandedtinos agueles agentes produtivos que ndo cumpriram as etapas de
1 a 3 do processo de legdizagdo. Condderam-se como ilegas agudes que ja estando
registrados no DRM/RJ néo possuem a Licenca de Operacdo - LO (ambientd) ou ndo a
cumprem.

Além da FEEMA, as empresss locas devem ser fiscdizades pdo Minigéio do Trabaho
guanto & condiches de trabaho e seguranca de seus funcion&ios e peo Depatamento de
Fogos e Explosvos - DEFAE, a0 qua devem submeter relatdrios mensais sobre 0 Uso e 0s
estoques de explosvos. O ndo cumprimento das exigéncias desses drgdos de fiscdizacéo
também significa operac@o ilegd do agente produtivo.

A ampla regulamentacdo do segmento é um fator que, N0 caso de Santo Antbnio de Pédua,
tem favorecido a manutencéo das empresas na Stuacdo de clandedtinidede ou ilegdidade.
Consderando que audmente estéo registradas no DRM/RJ 178 empresas e gpenas uma delas
possui a Licenca de Operacdo, verificase que 0 maor gagdo paa a regulamentacdo do
negdcio de rochas ornamentais esta no licenciamento ambientd.
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Os impactos ambientais causados pela atividade do arranjo ja 5o de grande extenséo. (Peiter,
Boas et d. 1999) descreve aStuacéo locd:

Due to the non-enforcement of environmental laws, the use of low technology and the
poor training of workers, quarry and cutting shops owners have paid little attention to
the environmental impact of thelr respective operations. The most notable
environmental impact of these operations include water pollution as a result of solid
residues from cutting operations entering the local water supply, the dumping of waste
rock around the quarry sites, and noise pollution. To date, there is no evidence of
dangerous levels of toxic contamination in the soil or in the local water supply as toxic
chemicals are not used in the production process. (p. 5)

A peuisa de campo confirmou que entre 0 empresariado locd ndo ha uma preocupacéo rea
em adequacdo das suas aividades & normas ambientais. Devido a fdhas no processo de
fiscdizacdo que ndo dorange os agentes produtivos clandestinos e que permite a corrupcéo
dos agentes fiscdlizadores, a Stuacdo tem se mantido indterada O DRM/RJ, porém, merece
destague como excegdo tendo Sdo unanimemente mencionado pelo empresariado loca como
Orgéo de efetivo auxilio a0 ssgmento e isento de praticas de corrupgéo. Até a presente déta,
ese 0O0rgdo procurou exercer um papd de constientizacid da necessdade dos agentes
produtivos adequaremse & normes ambientais. Condderando ja ter cumprido esse papd, o
0rgéo eda digposto a passar a exercer seu pagpd de fisca da atividade de extragcdo minerd a
partir de 2000

11 Essamudanca de atitude foi comunicada ao empresariado loca pelo Presidente do érgdo, em reunido
redlizada em Santo Antonio de Padua no Ultimo més de maio. Essa nova posturado DRM/RJdevetrazer, em
breve, conseqiiéncias importantes para 0 ssgmento de rochas ornamentas do noroeste do Estado do Rio de
Janeiro.



1- CONSTITUICAO
DA
FIRMA

2 - LICENCA ESPECIFICA
DA PREFEITURA (vdidade em
gerd de um ano)

3- REGISTRONO
DEPARTAMENTO DE
RECURSOS MINERAISRI-
DRM/RJ (vaidade de um ano)

4 - INSCRICAO
ESTADUAL

5- REGISTRO DA LICENCA
NO DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PESQUISA
MINERAL - DNPM

6 - LICENCA AMBIENTAL
NA FUNDACAO ESTADUAL
DE ENGENHARIA DO MEIO

AMBIENTE - FEEMA,

EXECUTORA DA POLITICA

ESTADUAL DE CONTROLE
AMBIENTAL.

7 - ALVARA DE
FUNCIONAMENTO

Fg. 22 Huxograna bdsco paa legdizacdo da exploracdo minerd  em

®

Contrato social ou firma individual,
registro na Junta Comercial,
obtencdo do CGC.

Prefeituras Municipais concedem a extracdo mineral em
seus territdrios, sendo responsavels por  emtir  uma
Licenca Especifica e devem assgurar que o
aproveitamento da substancia mineral sga realizado de
acordo com a legidacgéo.

As empresas que exploram ou realizam aproveitamento
de bens minerais no Estado do Rio de Janeiro eao,
desde 1994, obrigados ao Registro no DRM/R],
condicdo necessdria para que mantenhamse no
Cadastro de ICMS (CAD-BASE) da Secretaria Estadual
de Fazenda - SEF.

Junto & Ingpetorias da Secretaria de Estado de
Fazenda.

A Condituicdo Federal edabdece que o0 subsolo
pertence a Unido, que concede o direito de exploragédo
de acordo com o Cddigo de Mineragao. Quem primeiro
requerer a &rea no DNPM passa a deter sua prioridade,
impedindo 0 acesso de qualquer outro interessado em
pesquisar aquela area, mesmo e tratando de outra
substéncia mineral.

A Condituicdo Federal determina que aquele que
explorar recursos minerais fica obrigado a recuperar o
meio ambiente degradado. O Sistama de Licenciamento
de Atividades Poluidoras - SLAP € o conjunto de leis e
normas que consubstanciam as  obrigagles e
responsabilidadese do Poder Publico e dos empresarios,
na implantacdo, anmpliagdo ou inicio de operacdo de
qualquer empreendimento capaz de aterar 0 meio
ambiente. O processo de licenciamento ambiental
realizase em trés etapas Licenca Prévia - LP, a s
concedida na fase preliminar da atividade; Licenca de
Ingalagéo - LI, a ser concedida na fase de implantacéo
do empreendimento e Licenca de Operagdo - LO, que
autoriza o inicio de qualquer atividade ou equipamento
potencialmente poluidor. As penalidades no ndo
cumprimento da legidagdo ambiental podem variar
desde multas até a interdicéo da atividade.

Junto &s Prefeituras

licenciamento (elaborado a partir de (DRM/RJ 1997))
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2.2 - Principais Agentes do Segmento Empresarial

Segundo 0 cadasiro do Depatamento de Recursos MingasRJ (DRM, 2000) exigem em
Santo Antonio de Padua 102 empresas cuja dividade € a 'extracdo de rochas para
revestimento' e 76 empresss cuja aividade regisrada € o 'goardhamento de Iginhd, ou sga
s80 empresas de beneficiamento da rocha (serragem e asdobramento). No entanto, nem todo
0 stor é formdizado gpesar dos esforgos conjuntos de Orgéos ligados a extracdo minerd e a
preservacdo ambienta  empreendidos a patir de 1996. Algumas edimadives fdtas por
empresaios locais sugerem que 0 nimero de empresas de extracdo e beneficiamento da pedra
ainja270 enquanto (Erthd, Mansur et d. 1999) mencionam 300.

E preciso resdtar, porém, gque o nimero de empresss ndo corresponde a0 nimero de
'negdcios em funcionamento na regido. A patir da pexquisa de campo redizada verificou-se
gue esse nimero é aproximadamente 40% menor devido a motivos tas como os destritos a
seguir. Por exemplo, muitas empresas sBo associadas, formando 0 mesmo negdcio como é o
ca0 de pedreiras e sarrarias pertencentes a0 mesmo proprigtaio. HA um caso em que o
mesno propriet@io possui cnco pedréras € uma sraia que recebe maéia-prima das
primeras. As ss empresss juntes formam gpenas um  negécio. Outro motivo é o
goaecimento de uma empresa duas vezes no cadastro, uma vez tendo como dividade a
extracdo de rochas para revestimento e outra o gparelhamento de lgjinhas.

O aranjo produtivo em quest@o centrase nas empresas de extragéo e beneficiamento da rocha
gue condituem a quese totdidade das empresas envolvides no segmento. Exisem anda em
Santo Anténio de Padua trés (3) empresas metak-mecénicas que fabricam serras para o setor e
pretam servico de manutencdo das méaguines. Essas empresss adquirem o maerid de
fundicdo necessrio para a fabricag@ das méguinas no municipio vizinho de Aperibé onde
funcionam treze (13) fundicBes. Encontramse também em Santo Antbnio de Padua quatro (4)
empresas de artefatos de cimento. A totdidade das empresas envolvidas no setor € de micro e
pequeno porte (receitaanud brutainferior a R$ 6 125 000,00) e de capital 100% naciond.

Quanto a relagdes de sub-contratacdo no aranjo, a totdidede das empresss da amostra
declarou ndo ser sub-contratadas. Entre as empresas de rochas, 95% deas contratam a
manutencdo de Seus equipamentos, somente uma empresa possui Sservico de  manutencéo
proprio. Recentemente, 10% das empresas de rochas da amostra passaram a sub-contratar o
goadhamento de pedras de empresas vizinhas que prestam o servigo com excdusvidede para
as contratantes. As empresas de artefaios de cimento ndo sub-contratam e 33% das empresas
de fabricacdo e manutencdo de serras contratam a usinagem de pegas de ferro fundido no
municipio vizinho de Apeibé A totdidade das sub-contratagbes identificadas € feita por
contrato informa com vigéncia por operacéo ou lote de produtos.

Na Tabda 21 sf0 resumidos esses dados sobre o aranjo bem como acrescentadas
informagdes sobre a amodira de empresas utilizada nesta pesquisa.
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Tabda 2.1: Caacteizacdo do conjunto de empresss do aranjo de rochas ornamentais de
Santo Ant6nio de Padua e do subconjunto abordado nesta pesquisa.

Univer so Amostra
e 4 Origem do Cargo do
Atividade E ' ital Soci i
Ividaoe Empresar N°. de Capitd Socid N.de| N°de ,eljtrexllstado
empresas| Nac. Ext. | filids | empresas | SOdo/ | Ger.
o o prop. | encar.
(%) (%) (%) (%)
Extracioe Madeira ~70(1) 100 0 0 7 100 0
gparelhamento | Paduana ~70() 100 0 0 8 75 25
de rochas Mad/Pad. | ~38(1) | 100 0 0 5 100 0
oramentars Sub-total | 178(2) | 100 0 0 20 90 10
Fab. de artefatos de cimento 4 100 0 0 2 100 0
Fab. e manut. de serras 3 100 0 0 3 100 0
TOTAL 185 100 0 0 25 92 8

(1) Edimativas feitas durante pesquisa de campo.
(2 NUmero de empresass no Cadastro do Depatamento de Recursos Minerais do Rio de
Janeiro (DRM/RJ).

Devido a caracteridicas particulares das pedras paduana e madeira, 0S negocios que operam
com um ou outro tipo de pedra ou com os dois tém caacteridticas badtante especificas. A
partir dessa observagdo, fazse necessaio subdividir o aranjo de roches ornamentas para
mehor compreendé-Io.

Apresenta-se, a seguir, um detahamento do negécio de rochas ornamentais segundo o corte
‘empresas de pedra maderd, ‘empresas de pedra paduand e ‘empresas misas, findizando
com as empresas de artefatos de cimento e de fabricagdo de serras e manutengéo mecénica

2.2.1 - Empresasde Pedra Madeira

Edimativas feitas durante a pexquisa de campo e indicagbes do DRM/RJ gpontam para a
exigéncia de agoroximadamente 70 empresas trabdhando exclusvamente com pedra madera
A totdidade des empresas é de microporte, com 6 empregados em média Das 7 empresss
entrevidadas, apenas 2 possuem  equipamentos proprios, as restantes dugam todos os
equipamentos. Os proprietéios das empresas que possuem equipamentos dém de usilos em
Uas empresas, 0s dugam paa as demas Esses proprig@ios também possuem  pedreira
enquanto as empresas que dugam equipamentos B0 arendat&ias de pedreras, variando de
25% a 50% do produto o vador pago peo arendamento. As empresas que ndo possuem
equipamentos e pedréra B0 as de menor faturamento, menor qudificacdo gerencid e de
ma&o-de-obra de todo 0 segmento.

Os equipamentos usados (magarico, compressor de ar e pé carregadeira) sfo 100% nacionas e
néo ultrgpassam 5 anos de idade. Apenas uma das empresas bereficia a pedra, todas as demais
comercidizam-na bruta em Iges de 50 X 50 X 4 cn. Como inumo sfo utilizados a pedra
(macico rochoso) e explosvos de origem naciond (Imbd, SP; Nitrobril, SP e IBQ, PR).
Apenas uma empresa entrevisada usa 0 macarico a Oleo died jet flame para separacdo do
bloco do mecico rochoso (Tdma ES). Da mesma forma, gpenas uma empresa entrevistada
citou a broca diamantada, usada para perfuracédo da rocha para colocagdo dos explosivos,
como insumo (100% importada).



A venda desses blocos ocorre locamente para empresas maiores, em gerd, de negdcio misto,
gue gpadham a pedra para depois vendéla ou diretamente para os mercados do Rio de
Janeiro e S8o Paulo principdmente. Foram citados outros mercados (Minas Gerals e Espirito
Santo) mas todos geograficamente proximos.

2.2.2 - Empresas de Pedra Paduana

Edima-s= que do universo de 178 empresas de roches ornamentas de Santo Antbnio de
Pédua cadadrados, em torno de 70 operam exdusvamente com a pedra paduana As
empresas desse negbcio B0 necessariamente serrarias ja que praticamente ndo existe o
comércio de pedra paduana bruta (em lges) como no caso de pedra madera As empresas
concentram-se perto das pedreiras. Em torno de 50% possuem pedreira e sarraria enquanto os
outros 50% possuem agpenas a saraia e arendam a pedréra a 25% ou a 50%. SO foi
identificado um caso de compra de lges brutes pda saraia Esse tipo de negdcio é mas
intendvo em méao-de-obra que o de pedra madeira e a média de funcionérios por empresa é de
25 dos quais no maximo a metade contratados formamente. Em gerd, sfo os operadores das
serras e motoristas de caminhGes que estéo nessa categoria Os profissonais que 'desdobram’
a pedra manuadmente tém contrato informa e trabaham por producéo.

O principd eguipamento utilizado peas empresss S0 as saras (totd de 36 saras nes 8
empresss entrevistadas). A maior parte das méguinas em operacdo no negécio (61%) sfo de
fabricacdo locd (Tenedini, Irméos Frauches e Re das M&guines), as demas sfo de Santa
Caarina (Guarani). Os demais equipamentos utilizados para extracdo das rochas (compressor,
pa caregadeira, mecarico, guincho) sfo 100% de fabricacdo naciond, no entanto, vae
observar que apenas duas (2) empresas possuem eses equipamentos, as demais os dugam,
em gerd, do proprio dono da pedreira

A totaidade da producéo destina-se a0 mercado interno, principamente para S&o Paulo.
2.2.3 — Empresasde Pedra Madera e Pedra Paduana

Edima-se que do totd de negdcios de rochas ornamentais da regido, uma minoria trabahe
com os dois tipos de pedra (~ 38 empresas). No entanto, obsarvou-se que oS proprietérios
dessas empresas S0, em gerd, mais dindmicos e mas criaivos na busca de dternaivas para
crescimento dos seus negdcios. Entre 0s cinco empres&ios que mostraram mas disposcéo
para invedir e promover inovaches nos seus negocios na Ultima década, trés ddes tém
negocios midos. Quanto a origem do capitd e ao porte, 100% dos negdcios S0 de capitd
naciond e de microporte, com 37 funcion&ios em média Assm como nos negécios de pedra
paduana, a metade dos funcionaios trabadha com contrato de trabaho e a outra metade com
contratos informais e por producéo.

O principd equipamento dessas empresss S50 as saras (total de 31 serras nas 5 empresas
entrevigadas). A grande maioria (81%) sfo de fabricacdo locd (Tenedini, Irm&os Frauches e
Rel das Méaguinas) e o redante de Santa Catarina (Guarani). Os demais equipamentos citados
como sara de grande porte, pa caregadeira e compressor de ar nem todas as empresas
possuem. Como matéria-prima e insumos s80 usados as proprias pedras paduana e madeira,
disco diamantado (100% neciond, Maxicut, SP) e explodvos (100% neciond, Imbd, SP,
Nitrobril, SP e IBQ, PR).

Essas empresas comercidizam pedra madeira bruta e gparelhada e pedra paduana aparelhada.
Os principais mercados consumidores so Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Uma das empresas



desse grupo € a Unica da regido que ja exportou mercadorias, em pequena ecala, para Estados
Unidos e Alemanha

No caso das empresas de rochas ornamentals, a Unica matéria-prima ou insumo que tem
origem no proprio locad do aranjo € a rocha e as vantagens gpontadas pelos empresiios
devido a essa proximidade referemse aps baixos custos de trangporte e a disponibilidade
ininterrupta de maéia-prima. No que se refere & vantagens para 0 negdcio no uso de
equipamentos de origem locd, gpenas 60% das empresas de rochas ornamentais abordadas na
pesquisa gpontaramnas porque as demas empresss néo utilizam qualquer equipamento de
fabricacdo locd (2 empresas utilizam saras Guarani (SC) e 6 outras ndo possuem quaquer
equipamento). As principais vantagens gpontadas referemse a assisténcia técnica oferecida e
preco. Quanto a qudidade das sarras, a totdidade dos respondentes afirma que as méguines
locais, principdmente quanto a robustez, S0 inferiores & do principa concorrente,  porém,
sendo de menor porte e mais smples para operar adeqUiamse melhor a0 materid e a méo-de-
obralocals, dém das vantagens da melhor assisténcia técnica e prego ja mencionadas.

2.2.4 - Outrasempresas. artefatos de cimento e metal -mecanicas.

S0 4 as empresass de fabricacdo de atefatos de cimento ingdadas em Santo Antbnio de
Padua, todas de micro-porte e capitd 100% neciond. Utilizan como maéria-prima de origem
locd brita e pd-de-pedra rejeitados pelas empresas de rochas ornamentais e areia extraida por
empresss locais dos leitos dos rios que cortam a regido. O fero fundido utilizado tem origem
no municipio vizinho de Aperibé e gpenas 0 cimento vem de outras regides. As principas
vantagens gpontadas paa 0 negdcio devido a origem locd das diversas matérias-primas
utilizadas S0 a rgpidez na entrega, 0 baxo custo de trangporte, vantagens de preco e
facilidades de pagamento of erecidas.

No entanto, é preciso ressdtar que nenhuma das empresas foi draida para a regido devido a
essss fadilidades, todes S0 de propriet&ios locas Os principas equipamentos  utilizados
prensa pneumdica, betoneira, mesa e tubo vibratorio e méaguina de bloco; sfo todos de origem
naciond mas nenhum de origem locd.

As empresas de fabricagdo e manutencdo de sarras (empresas metal-mecéanicas) ingdaladas na
regido sio 3, todas de micro-porte e cagpitd 100% naciond. O principd produto sfo as sares
para rochas, Smilares & sarras de marmorarias. A producéo é feita sob-encomenda e toda da
degtinada & empresas locais. Dada a irregularidade no fluxo de encomendas das sarras, todas
elas gaantem o faturamento pela prestacéo de servigos de manutencdo para as empresas de
rochas, ndo havendo exclusividade do servigo de manutencéo para o fabricante.

Devido a ese contato de todos os fabricantes com as maguinas dos demais, indiretamente,
ocorre troca de informagOes entre eles que procuram estar sempre hcorporando as mehorias
identificadas nas sarras dos concorrentes nas suas propriss. O propriet&io de uma das
empresss desse Qrupo possui curso superior em  engenharia mecénica, os demas SO
mecani cos préaticos.

Como principas insumos as empresss utilizam chapas, baras e pafis de aco (D. Ddla ES),
tarugos de bronze, rolamentos e ferro fundido. Todos insumos s de origem naciond e
apenas o ferro fundido de origem locd (Aperibé RJ). A principd vantagem gpontada peos
empresxios pea digponibilidade desse insumo locdmente é a rgpidez na entrega Os
equipamentos  utilizados por essas empresss (tornos, prensas, plainas, méguinas de solda,
fresadoras, furadeiras, esmerilhadeiras e cortaderas) séo 100% de fabricacdo naciond mas
nenhum de fabricaco locd.



2.3 - Ingtituices de Fomento e de Repr esentacdo Politica

Até 1996, ndo havia na regido quaquer tipo de inicidiva de coordenacdo do ssgmento de
rochas ornamentais. Naguele ano, gpés a intervencdo do Batah&o de Policia Florestd e Meio
Ambiente - BPFMA, o Depatamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro -
DRM/RJ entendeu que a mandra de tratar a questéo era trazer a aividade minerad para a
formdlidade.

A &G0 inicid do DRM juntamente com a Secretaria Edadud de Meo Ambiente - SEMA e
Prefatura de Santo Antdnio de P&dua - PMP foi nese sentido. Foi feito um esforco para
cadastramento das empresas junto a0 DRM e a Secretaria Etadud da Fazenda; passou a ser
exigido o licencamento ambientd induindo a goresetecio de um Plano de Controle
Ambientd; foi executado pdo DRM e PMP o proeo 'Controe e Disciplinamento da
Atividade Mingd em Santo Antbnio de Padud finenciado com recursos do Fundo Estadud
de Consarvacéo Ambienta - FECAM.

Ese projeto foi seguido a partir de 1997 aé 2000 pdo Projeto Padua da Rede de Tecnologia

Minerd — RETECMIN. A Tabda 2.2 detaha as indtituigdes integradas aessa Rede.

Tabda 2.2: Quadro resumo das indtitui¢cles participantes da RETECMIN.

Ingtituicdo o Tipo de participacdo na

Siga Nors L ocalizaggo RETECMIN

DRM/RJ Departamento de Niterdi Coordenacdo da rede e execucdo de
Recursos Mineraisdo trabdho de conscientizacdo ambientd
Edado do Riode efiscdizago da ividade minerd.
Janeiro

CETEM CentrodeTecnologia | RiodeJaneiro | Coordenacéo da rede e
Minerd desenvolvimento de projetos ligados &

aividade minerd.

INT Ingtituto Naciona de RiodeJneiro | Redizacdo de testes em amostras de
Tecnologia rochas para sua caracterizacao.

DG/UFRJ Departamento de Rio de Janeiro | Mapeamento geol6gico da regido
Geologiada
Universidade Federd
do Rio de Janeiro

UENF UniversdadeEstadud | Campos  dos| Possibilidade de paticipacd em
do Norte Huminense | Goytacases cursos de nivel secundario e superior

nadrea minera

FIRJAN/RJ Federacéo das Rio de Janeéiro | Estudos econbmicos sobre o setor de
IndUstrias do Estado rochas ornamentais no Estado
do Rio de Janeiro

SEBRAE/RIJ Searvigo de Apoio & Itaperuna e| Apoio locd a0 funcionamento da Rede
Micro e Peguenas Santo  Antdnio| promovendo a articulagdo entre as suas
Empresas do Rio de de Padua ingtituicdes integrantes e 0s
Janeiro empresarios locais

AEFD Associacdo das Santo  Anténio| Mobilizacgdo do empresariado  do
Empresas Produtoras | de Padua arranjo para participagdo nas agbes da
de Pedras Decorativas Rede

FINEP Financiadorade Rio de Janeiro | Agentefinanceiro
Estudos e Projetos

FAPER] Fundacdo de Amparo a | Rio de Jandro | Agentefinanceiro
Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro

Fonte: (Erthal, Mansur et a. 1999).




As dividades da RETECMIN tém sido (Peiter 1999):

1. edtabeecimento dos ssemas de informética para comunicac@o interna e externa da Rede
viapagina WEB dentro do site do CETEM;

2. mehoria das técnicas de lavra e bendficiamento da rocha e seguranca do trabaho. Esse
esforgo teve dcance muito redrito jA que gpenas um (1) minerador solicitou 0s servicos
do engenheiro de minas dedicado a RETECMIN para diagnogtico e orientacdo basca de
lavra de pedreira Por intermédio do SEBRAE locd foi redizado em 1994 um curso de
desmonte de blocos e uso/estocagem de explosivos que contou com 50 participantes;

3. recuperagéo dos finos de sararias. Foi desenvolvido o projeto 'Unidade de Tratamento de
Efluentes, porém, os empresaios locais ndo s interessa)am em implantar a unidade sob
degacdo do dto custo edimado (R$ 15.000,00) apesar de terem sdo demondrados os
beneficios de td obra como o aendimento das exigéncias ambientais da FEEMA/DRM e
areducdo do consumo de &gua e de energia no seu bombeamento a partir do Rio Pomba;

4.  mapeamento geolégico daregido redizado pda UFRJ estd em fase de concusao;

5. testes nas rochas locas redizados peo INT revelaram que 0 gnaisse de Santo Antonio de
Padua tem a maoria de suas propriedades smilares aos granitos sem, contudo, supera
los. Seu uso no lugar de granitos, portanto, é possive, embora e ndo possa aender
especificagBes importantes para permitir seu uso como piso polido em locais de tréfego
elevado ou pesado

testes nos finos de serraria para identificar possivels usos anda néo foram concluidos,

asssténela a legdizacdo e educacdo ambientd. Essa atividade a cargo do DRM esta na
fase de cobranca das exigéncias feitas peos auditores aos mineradores. Segundo 0 DRM
tem havido uma mudanca na podura de aguns mineradores, porém, como néo ha
ingrumentos de sbsidio ou egimulo como financiamentos que disingam os produtores
em termos de seu desempenho ambientd, afiscaizagdo tem surtido poucos efetos.

As entidades integrantes da RETECMIN puderam identificar que sfo necessirias agbes de
parceria, aglomeracdo ou outro tipo de coordenacép entre as empresas que lhes permita
progredir. Em gerd, S0 empresss de porte muito pegqueno, com muito baixa qudificaco
gerencid e de médodeobra como um todo. Os invedimentos em presarvacdo ambientd,
inovaghes tecnolOgicas, qudificacdo de méo-de-obra B0 vidos quase unanimemente como
custos sem retorno. As iniciativas, aé o momento, de promogdo de coordenacdo de agles pea
RETECMIN tem sdo infrutiferas.

Sggundo o gerente regiond do SEBRAE noroeste fluminense, Gilberto Soares, por iniciaiva
do SEBRAE locd foi proposta a organizacédo de uma Centrd de Compra de equipamentos e
insumos e de Venda de produtos. Essa seria uma boa solugdo para 0 problema de acentuada
queda de preco da pedra devido a competicio predatdria, porém, essa idda néo foi acdta
pelo empresariado locd.

A Asociagdo das Empresas Produtoras de Pedras Decorativas - AEPD néo tem exercido um
papel decisvo na coordenacdo do setor. Segundo 0 Presidente da Associacéo até 08 de mao
de 2000, 5. Aneldo Farera Bados, a Associagéo foi fundada em 1995 e 5 anos depois anda
ndo < firmou como organismo representativo do empresriado de roches ornamentas
Segundo dados da Associacéo, do totd de 232 empresas do sstor na re%iéo de Santo Anténio
de Padua 167 estio formdizades e dessss 108 S0 asociadas™ Esse nimero cai

12 As 3 empresas mecanicas de fabricacio de serras SSo associadas.
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ggnificativamente ap serem  contabilizadas as empresas pagantes, gpenas 33, das quais no
méximo 15 tem participacgo ativa™ na Associaczo.

Segundo o proprio entrevidado o principd motivo da baixa participacdo dos empresaios na
Asociagdo ndo € o vaor da mensdidade (R$ 30,00) mas a fdta de interesse da parte deles.
Atudmente a Asociacdo presta servigo de advocecia para 0s associados em dia com as
mensaidades e apenas 1 vez 0 savigo foi utilizado, pelo proprio entrevistado.

O «. Aneldo informou que outras auagdes da Associacdo tem Sdo no sentido de incentivar a
regularizacéo das empresss locais e procurar solugdes para 0s problemas coletivos com oS
véarios orgdos de fiscdizacdo do setor. Estudos coletivos para o setor nunca foram redizados e
0S contatos com 0s associados sB0 eventuals para marcacdo de reunides ou para divulgacéo de
informacdo sobre reunifes anteriores. As Unicas parcerias da Associacdo foram feitas com a
RETECMIN e com o SEBRAE a patir de inidativa desses organismos. Também foi
gpontada pelo entrevisado uma ausinciatota de parceria com o governo municipa.

O Sindicao dos Produtores de Rochas Ornamentas € uma inicigtiva mas recente (1998)
originado de divergéncias de interesses dentro da AEPD. Segundo seu presdente, Aldindio
Nescimento e Silva, tendo sSdo redizada decdo e daborado 0 etauto, ndo foi possive
registrélo devido a impedimento criado pdo Sindicato de Produtores de Mamores e Ganitos
do Rio de Jneiro - SSIMAGRAN. Atudmente, et em curso uma dteracdo no estauto do
Sndicato, a busca de novas adesbes (audmente em torno de 20 associados) visando
fortdecé-lo e regidralo. Uma mudanca na diretoria da AEPD em 08/05 dltimo permitiu uma
goroximagdo entre as duas entidades que gponta na direcdo de uma fusio entre as duas
indtituigdes com fortdlecimento do sindicato e extingdo da AEPD.

A Asocdiacdo Comercid  de Santo Antdnio de Padua foi fundada em 1917 e audmente é
presdida pdo . Jodo Bdiga Fernandes Lopes que informou serem, audmente, 174 os
asociados dos quais 32 ligados a0 sttor de rochas ornamentais. O entrevistado declarou que
ndo exise reacionamento entre a Associagdo Comercid e a de Rochas Ornamentais ou o
Sindicato dos Produtores de Rochas Ornamentais. As agfes da Associagdo estéo voltadas para
a busca de reducéo de ICMS e a participacdo em Feiras e Exposigdes locais (agropecuaia e
de artesanato), pretendendo redlizar uma Feira de Pedra de Padua em novembro deste ano.

Perguntado sobre a redizacdo de edtudos técnicos, 0 entrevidado informou que nunca foram
feitos e exclareceu que iss0 se deveu ao fato da organizacdo ser deficitaria aé 1999, Stuacéo
gue ja foi dterada com o0 saneamento de suas dividas, 0 que deve permitir que tais agbes
sgam executadas. Quanto a cgpacitacdo de pesod, informou que tem sido feita por meio de
parcerias com 0 SEBRAE locd. A comunicagd com 0s associados € mensd via Boletins com
bdancetes. Foi enfdizado peo entrevistado o prestigio da Associagdo que é chamada a gpoiar
quase todos os eventos locais, publicos ou privados, participando de todos os Consdhos do
Municipio.

N& ha dndicao de trabdhadores do sator ou outra indituicdo representativa de seus
interesses na regiéo.

Os representantes das entidades envolvides na RETECMIN (DRM, CETEM e SEBRAFE/
Noroete) B0 unanimes em dirmar que o0 empresriado locd tem grande ressténcia a
colaboragdo e parcerias havendo muita dificuldade para  promover quaquer tipo de inicidiva
que pressuponha o0 associativismo e dribuem a essa caracteridtica, em grande parte, a pouca

13 A autora observou que os 15 participantes da assodaggo s8o, em gerd, 0s empresarios de maior porte, com
maior dinamismo nos negocios.



efdividade dos esforcos da RETECMIN na promocéo de mehoria do setor sga em termos
organizacionals, ambientais ou tecnoldgicos. Essa dificuldade gpontada pda RETECMIN  foi
confirmada pelo presente estudo.

Resdta-se agui que as organizagbes envolvidas com o setor buscando estimular as relagbes
de cooperacdo para a sua cgpacitacdo (participantes da RETECMIN) sfo praticamente todas
de fora da regido, sedadas no Rio de Janeéro e em Niterdi, com excegéo do SEBRAE locd e
da AEPD. Assm, a Unica iniciativa de articulagdo identificada vem de fora para dentro. Para a
maioria do empresriado entrevitado a iniciativa € descontinua e redtrita ao pequeno grupo de
associados de maior porte (participantes da AEPD).

As organizeches locas ndo exercem seu paped como aticuladores do segmento  com
destecada austncia do governo municpd. O Prefeto do municipio, s Juaez Amad de
Andrade, em entrevista a esta autora, declarou que 0 municipio tem procurado auar junto aos
principais stores da economia locd; pecuaia ldteira, dlericultura e rochas ornamentas,
tendo ddo concretizados 0 gooio a0 CETEP em parceria com 0 governo edadud e ao Centro
de Classficagdo, Processamento, Embaagem e Venda de Olericolas em paceria com o
Minigério da Agricultura Segundo o prefato, a fdta de organizacdo do setor de rochas
omamentais e a fdta de bons projetos para solicitacédo de gpoio do municipio é o principd
fator que tem impedido sua auagdo concreta junto a0 ssgmento.

A participacdo dos empresaios locais nos 6rgdos associativos é redtrita a um pegueno grupo e
€ prgudicada pdas disputas internas. A maor pate dos empresaios ndo vé quaquer auacio
das asociagfes que pudese beneficid-los e por isso s ausenta, porém, em gerd, des
reconhecem aimportancia de haver uma entidade representativa do setor.

Peo que se pdde averiguar durante a pesquisa de campo, é compreensivel 0 ndo envolvimento
de grande pate dos empresaios com a Asxciagdo de Empresas Produtoras de Rochas
Decorativas de Pédua - AEPD. O grupo de empresas que explora a pedra madeira concentrado
em Maangau e Lagoa Dourada tem negocios completamente diferentes do grupo que
explora a pedra paduana concentrado em Santa Cruz e regido do Sitio Diligéncia As
exigndas ambientals, de financdamento, de mercado, entre outras, de cada um desses grupos
é particular e precisam de solugdes coletivas dentro de cada grupo.

2.4 - Infra-estrutur a educacional efisica

24.1 Infra-estrutura educacional e qualificacdo da méo-de-obra

Segundo dados do Diagndgico Socio-econdmico de Santo Antbnio de Pédua redizado peo
Programa de Emprego e Renda — PRODER/SEBRAE publicado em novembro de 1999, o
sistema educaciond do municipio vem passando por um processo de mehoria continua A
taxa de andfabetismo na regido, indicador educaciond mas badco, teve uma queda
expressva de 1970 para 1991 (de 31% paa 19% da populagdo com mas de 15 anos
andfabeta). Dados sobre a escolaizacdo da populagdo de Santo Antdnio de Pédua e do
Estado do Rio de Janeiro mostrados na Figura 2.3 adicionam informacOes relevantes.
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Fig. 2.3. Anos de estudo das pessoas com mais de 4 anos de idade em termos percentuals.

Como s pode observar, apesr das mehorias agpontadas anteriormente, a escolaridade da
populacdo de Pédua é baixa comparada com a do Edado do Rio de Janeiro. No municipio,
61% da populacdo tem até 4 anos de estudo enquanto no Estado esse nimero é de 45%.

O gréfico goresentado na Figura 2.4. modra o percentud de pessoas que freqlientam a escola

por faxa eéaia Essa informacdo é importante porque indica o potencid de qudificacdo da
mao-de-obra no municipio.
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Fig. 24. "Percentual de pessoas que freqlientam a escola por faixa etéia

Segundo andise do documento "Santo Antbnio de Padua apresenta proporgbes bedtante
elevadas, ou acima da média edtadud, para as faixas de idade aé 9 anos, e bem menor que o
Edado paa as faxas de 15 em diante Santo Antbnio de Padua destacase também
negativamente para o percentual de pessoas na escola para todas as faixas de idade acima dos
20 anos. O municipio gpresenta uma boa proporcéo de fregliéncia a escola nas idades-chave
de 7 a 14 aos. O s=u potencid educaciond, portanto, € bom. Na faxa seguinte, que
supostamente define os anos de idade do ensno médio, h& ainda muito o que fazer em termos
de eforco educaciond. Eda se configura, provavelmente, na principd lacuna do municipio
nesta &ea E necessxio invedir na educagBo média, e ampliar a matricula de pessoas
habilitadas a freqlientar essafase escolar” (PRODER/SEBRAE, 1999), p. 107.

Quanto a rede escolar, 0 municipio em 1998 tinha um totd de 67 escolas didtribuidas como
mostraa Figura 2.5.
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Fig. 2.5. NUmero de escolas por nivel de ensino e mantenedor.

Das escolas municipas de Santo Antdnio de Pédua, 40 so dedicadas ao ensino fundamentd e
1 a0 ensno médio. O restante € dividido entre escolas estaduais (17) e particulares (9). A rede
publica é responsave por 92% das escolas de ensno fundamenta enquanto no caso do ensno
médio 50% das escolas sfo particulares (PRODER/SEBRAE, 1999), p. 108 e 109.

Dados sobre as matriculas por nivel educaciond e por tipo de mantenedor mostrados na
Figura 2.6. revelan que em 1998 havia 9462 estudantes no municipio, 68% ddes cursando o
engno fundamentd e o retante, 0 engno médio. A rede plblica estadud absorvia quase 70%
dos dunos do ensno médio e 58% dos dunos do ensno fundamentd, o que coloca o governo
estadud como principd responsave pdo ensno em Santo Antbnio de Padua como modra a
Figura 2.6 (PRODER/SEBRAE, 1999), p. 109.

4000

3000

2000 O Fundamental

l Médio
1000
0 — [
Estadual Municipal Particular

O Fundamental 3732 2123 579
E Médio 2089 303 636
Fonte: (PRODER/SEBRAE,

Fig. 2.6. NUmero de matriculas por nivel educaciond e tipo de mantenedor

A patir de outubro de 1999 Santo Antbnio de Pédua conta com um Centro de Educacdo
Tecnoldgica e Profissondizante - CETEP. Essa iniciaiva faz pate de um programa estadud
de implantacdo de CETEPs em todo o Edtado, coordenado pela Fundagdo de Apoio a Escola
Técnica - FAETEC, 6rgéo da Secre@ria Estadud de Ciéndia e Tecnologia®®. De acordo com
informag0es da diretora do CETEP Pédua, sa Maria Crisina Souza Machado, o Centro foi
inaugurado com cursos bésicos grauitos de informética, linguas e esportes e ja conta com
1900 dunos No 2° samestre de 2000 sero inaugurados, em nive posmédio, cursos de
informatica e adminisracdo. A abertura de um curso relacionado a &ea de mineracdo ndo tem
data previta mas pretende-se que sga em nivel pdésmédio com duracdo entre 1 e 2 anos. O

14 J4 etd0 em funcionamento dém do CETEP de Padua, os de Campos dos Goitecases, Trés Rios, Volta
Redonda, BUizios e Petrdpalis e em fase de plang amento os de Pirai e Paacambi.
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projeto prevé ainda a implantaco de um curso de 3’ grau de geologia ou outro curso &fim
com 0 ssgmento de roches ornamentas com 0 gooio da Universdede Esadud do Norte
Huminense - UENF.

E rdevatte consderar, anda, a opinifo do empresariado vinculado ao arajo produtivo de
rochas ornamentais quando perguntado sobre as vantagens relacionadas ao perfil da méo-de-
obra exigtente na regi&o. Essainformacdo estd resumida na Tabda 2.3.

Tabda 23: Visio do empresaiado locd sobre a qudificagdo da méo-de-oora locd e sua
importancia para o arranjo produtivo.

Respostas Rochas Artefatos de cimento M etal-mecénica
_ (%) Exiséncia Importéncia| Exigéncia | Importéncia] Existénda | Importancia
Tlpqgle ~ dm | ndo baixo| dto | 9m | ndo | baixo| dto | Im| ndo | baxo dto
qudificacio
Escolaridedeforma | o5 | 47 79 | 21 | 0 |100|1200| 0 |66] 34 | 34 66
(. e 2. graus)
Escolaridede(nivel | o | 400 95 | 5 | 0 |100|100| 0 | 0] 10| 100 o0
superior e técnico)
Conhecimento | g9 | 19 5 | 95| 0 |100| o |[100| 0| 100| 34 66
prético da producéo
Disciplina 7921 o [100][5s50[550] o [100] 0] 100] 0o 100
Iniciativap/ resolver | a9 | 67 22 | 78 | 50 | 50| 0 |100| 34| 66 | 0 100
problemas
Capacidade pf 6733 22|78|10]| 0| o |100|10] 0 | 0o 100
aprender
Concentragio 63|37 16 | 84| 50| 50| o |100|66| 34 | 0 100

Fonte: Pesquisa de campo

Quanto a exolaidade formd, obsava-se que goroximadamente 50% do empresariado
percebe que, em termos de 1°. e 2° graus, a mado-de-obra locd a posaui, NGO congderando,
porém, que ese sga um fator importante para 0 sUCesO de seus negdcios, com excecéo para
0s empresios das empresas metakmecanicas. JA no que e refere a escolaridade nos niveis
técnico e superior, 0s empresaios dos trés segmentos SGo  praticamente  unénimes em
congderala de poucaimportancia para seus negocios.

Em termos de conhecimentos, a principd exigénda do empresariado locd quanto a méo-de-
obra € o0 conhecimento praico ou técnico na producdo. No segmento de rochas, 89% dos
entrevigados consderam que exise td qudificacdo locdmente e 95% ddes consderam iso
grande importancia. No segmento de artefetos de cimento, 100% consderam que néo ha td
qudificacdo locdmente mas os mesmos 100% condderam que sria importante ou  MuIto
importante que tivesse e entre as empresss metakmecénicas, 100% dos entrevistados
disseram que ndo ha td qudificacéo disponivd mas 66% dafirmaram que seria de grande
importancia que tivesse.

Quanto aos itens distipling, inicativa para resolugdo de problemas, capacidede para gprender
novas qudificacles e capacidade de concentragdo, a grande maioria dos empresiios 0s
congderam importantes para 0 sucess0 de seus negdcios, No entanto, perguntados sobre sua
exigéncia na méo-de-obra locd, as respodas divergiram muito de acordo com O Segmento
empresarid, como se verificana Tabda 2.3.

Complementando as informagbes sobre a qudificacéo da méaode-obra locd, na Tabda 24
S0 mogtrados dados sobre treinamento.

42




Tabda2.4: Avdiacdo da quaificacio da méo-de-obra, perspectivas de trenamento e locais
de treinamento ja utilizados.

Rochas Artefatos de M etal-mecéanica
Ite Respostas (%) cimento

Qualificagio Adeguada 53 50 66
aud Parcidmente

adequada 47 50 33
Perspectivas de M entq .o nivel atua 53 50 100
treinamento Intensificar a a7 50 0

qudificagio

Na empresa
Locaisde 0 0 0
treinamento Outroslocais 5 0 13

(SEBRAE e SENAI)

Fonte: Pesquisa de campo.

Os dados da Tabda 24 mostram uma coeréncia nes respodas do empresariado nos itens
‘qudificacdo aud da méo-deobrad e ‘perspectivas de treinamento’. No entanto, quando
perguntado sobre os treinamentos ja dados ou em curso em suas empresas (no item ‘locais de
trenamento ja utilizados), as respostas demondram um empenho efeivo nesse sentido
extremamente limitado. Fica, portanto, a divida sobre a percepcéo red dos empresiios da
necessdade de intengificar o nivel da qudificaco da sua méo-de-obra.

Duas outras perguntas trazem informagbes que gudam a eclarecer esse ponto. A primera
refere-se & vantagens percebidas pelos empresaios por estarem locdizados naquela regido e
a sgunda aos fatores que ees congderam deteminantes para manter a cgpacidade
competitiva na sua principd linha de produtos. Itens rdacionados a méo-de-obra da primera
pergunta sGo gpresentados na Tabela 2.5 e aqueles rel acionados asegunda, na Tabela 2.6.

Tabela 25. Vantagens reacionadas a méo-de-obra asociadas a locdizagdo da empresa na

regido de Santo Anténio de Padua
Rochas Artefatosdecimento| Metal-mecénica
Respostas (%) Importancia Importancia percebida Importancia
Fatores percebida (%) (%) percebida (%)
baixa dta baixa dta baixa dta
Disponibilidade de méo-de-obra 50 50 50 50 100 0
Quadidade daméo-de-obra 45 55 100 0 100 0
Custo da méo-de-obra 85 15 0 100 100 0

Fonte: Pesquisa de campo

Tabda 26. Faores rdacionados a méo-deobra condderados determinantes para a
manutencdo da capaci dade competitiva na principd linha de produtos

Respostas (%) Rochas Artefatosdecimento| M etal-mecénica
Importancia Importancia percebida Importancia
Fatores percebida (%) (%) percebida (%)
baixa dta baixa dta baixa dta
Qudidade daméao-de-obra 65 35 0 100 0 100
Custo da méo-de-obra 95 5 0 100 33 67

Fonte: Pesquisa de campo.




Obsava- nas Tabdas 25 e 26 que os empresxios do segmento de rochas ornamentais
propriamente dito néo condderam a qudidade da méode-ora e sm sua digoonibilidade a
baixo cuso como fatores relevantes para 0 sucesso de seus negdcios 0 que é coerente com sua
podura, revelada na Tabda 23, de ndo enfdizar o trenamento. Em conjunto, esses dados
mostram que apesy de quase 50% dos empresaios desse segmento terem respondido que
pretendem intendficar o nivel de qudificacdo de sua méode-obra, efetivamente isso ndo deve
ocorrer a menos gue sga feito um trabaho de conscientizacd de sua relevancia que os deixe
convencidos disso.

Os empresaios do segmento de atefatos de cimento condderam a disponibilidade de méo
de-obra a baxo cugto rdevante para a competitividade de seus negécios e que esses fatores
encontramse na regido, porém, no que £ refere a quaidade da méode-obra, gpesar de a
condderarem fator relevante para manter sua competitividade no mercado, ndo congideram
que etga digoonive na regido mas ndo tem feito nenhum esforgo no sentido de intensfick
la.

Os empreskios do segmento meta-mecénico condderam a qudidade da méo-de-obra, fator
mas importante para sua compditividade que 0 seu baxo cudo e que na regido a
disponibilidade de méode-obra a baxo cuso ou de boa qudificacdo néo é dgnificativa, no
entanto, 0 esforco para intendficar a qudificacdo da méo-de-obra € extremamente limitado:
uma unica empresa declarou estar dando dgum tipo de trenamento para 50% de seus
funcionarios (~20 horastrab/ano). Observe-se que empresa € a Unica em toda a amostra
sdecionada cujo proprietario possui curso superior (engenharia mecanica).

Esses dados demondram, de forma gerd, a desqudificagdo do préprio empresariado do
arranjo produtivo de rochas ornamentas de Santo Ant6nio de P&dua como um todo.

A inicidiva de implantacdo de um curso pésmédio em mineracdo, ainda que vdida, ndo
aurtira pleno efdto s for isolada. Como foi observedo, h& na regio uma caréncia de dunos
no nivd médio, 0 que precisa s sanado, bem como uma mentdidade empresarid que néo
vdoriza a qudificacdo formd da méo-deobra 0 que precisa s revertido de modo que a
demanda peos profissonas do CETEP sga um edimulo a entrada de novos dunos e
consolidac@o de uma formacéo de qudidade.

24.2. Infra-estrutura fisica

Quato a infra-edtrutura fisica oferecida em Santo Antbnio de Padua, sfo consderados os
quaro itens investigados no quedion&io, a saber, &ea paa inddacdo de empreendimentos
industriais, energia eérica, edradas e tedlecomunicagbes. Os resultados encontrados sfo
goresentados na Tabea 2.7.




Tabda2.7: Provisio de infra-estrutura e servigos publicos na regido de Santo Antonio de

Padua
Rochas Artefatosdecimento| Metal-mecénica
Respostas (%
espostas (%) —aliago (90) AvdiacZo (%) Avdiagzo (%)
Itens I ] S | E | | S E | | S | E
Areaparaingdacéo de
empreendimentos indudtriais 4 o5 0 0 100 0 3 67
Energia eétrica 55 45 0 0 100 0 67 33 0
Estradas 95 5 0 100 0 0 100 0 0
Telecomunicagdes 60 40 0 0 100 0 67 33 0

(1) I =insuficiente, S = satisfatdria, E = excepciona
Fonte: Pesquisa de campo

Quanto a &ea para inddacdo de empreendimentos indudriais, exise no municipio um Polo
Indugtrid inaugurado em 1995. O pdlo estd ingdado em uma &ea petencente a prefetura
Para drar empresas para 0 locd, 2o oferecidos aos interessados lotes de 20X40m, 40X40m,
40X80m, dependendo da quantidede de empregos a serem gerados pelos empreendimentos e
isencdo dos tributos municipais por 15 anos. No locd existe dédrificacdo e tdefonia A aea
diga 4 Km do centro de Santo Antbnio de Pédua e eta & margens da rodovia Padua-
ltaocara’®. Um inconveniente do locd é sua proximidade ao 'lix&' do municipio que esta na
mesma aea da prefeitura, porém no cume de uma montanha, enquanto o pdlo esti na baixada
E impressonante a quantidade de lixo (plasticos, papéis e demais materias) que transportados
peo vento £ egpdha pea estrada que da acesso a0 pdlo bem como peo proprio pdlo. Para
um obsarvador externo, retorna a quetdo da fiscdizacdo ambientd. Serd que td Stuacdo é
permitide? A &ea do Pdlo Indudrid e o préprio municipio etfo sendo fiscdizados quanto a
preservacdo ambienta ?

Como foi dito, nessa &ea ndo é pamitida a inddacéo das sararias do municipio. Na opiniéo
destes autores, ainda que fosse, as sarrarias ndo se dedocariam para la porque a area edta fora
do exo onde s encontram as jazidas de pedra madeira ou pedra paduana (Rodovia Padua-

Pirgpetinga).

Na opinido dos entrevistados a exiséncia de aess para empreendimentos indudtriais néo € téo
problemédtica no municipio como mostram os dados da Tabda 2.7. Na opinido dedtes autores
uma deficiéncia de aess para inddacdo de empreendimentos indudtriais ndo se faz sentir
devido a uma liberdidade totd da municipdidade na organizacdo do egpaco fisco do
municipio. Tanto serrarias de rochas ornamentais, como a propria COPAPA (de papd) ou as
empresas de artefaos de cmento e de indidria mecinica ed@ dtuadas em barros
resdencias, funcionando a0 lado de escolas e resdéncias que tem que conviver com as
poluigdes sonora e do ar geradas pelas empresss.

Quanto a0 fornecimento de energia dérica verificase que o nivd de satifacdo do
empresriado locd € razoave, sendo a maor pate das instifagbes Sdo observadas em
empresas Stuadas na zona rurd. Dados da Sondagem Regiond de Infraestrutura da Regiéo

15 Esdo ingtdadas no locd duas empresss apenas. Indisria de Bebidas Schimith Ltda que engarrafa bebidas
como vinho, cachaca e dcool e a Cimentos Apolo Ltda N&b é permitida a instdacdo no locd de empresss do
setor de'rochas ornamentais.
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Noroeste Fluminense redizada pela Fifjan no 2° semestre de 1999 e publicada em jandiro de
2000 confirmam essa informacéo.

"Solicitados a avdiar os sarvigos de infraedtrutura, 0s empresaios aribuiram nota de 0 a 10
para 0S seguintes servicos edradas, trangporte coletivo, abastecimento de &gua, fornecimento
de energia détrica, servicos de esgoto, coleta de lixo, tedlecomunicagbes e seguranca publica
A coleta de lixo foi novamente avdiada pdos empresiios da regido Noroeste Fluminense
como o mehor sarvigo da regido, recebendo nota 80. (..) O fornecimento de energia
eérica ficou em segundo lugar na avdiagdo dos empresiios da regido Noroeste, com nota
74, no segundo semestre de 1999. (...) Por outro lado, a condicdo das estradas foi o item
mas criticado (com a nota 23), recebendo a pior avdiagdo dentre 0s  Sservicos
pesquisados(...)" (2000) p. 1.

A condicio precaria das edtradas é confirmada por eda pesquisa ja que os empresaios foram
praticamente undnimes em condderaremnas insUficentes, s§a em quantidade quanto em
qualidade.

Os servigos de telecomunicacBes encontram-se em posicdo intermedi&ia entre os sarvigos de
enagia détrica e a condicdo das estradas na pexquisa da Firjan tendo recebido nota 5,1. De
acordo com os dados desta pesquisa, a stisfacdo dos empresiios é praticamente a mesma
que aguela observada quanto ao fornecimento de energia eérica e novamente, 0 maor
problema apontado € a deficiéncia do servico nazonarurd.

Os empresaios, em gerd, ndo encontram vantagens para seus negocios devido a infra
estruturaloca ou aos servigos pulblicos oferecidos na regi&o como mostraa Tabela 2.8.

Tabdla2.8: Vantagens relacionadas ainfra-estrutura e servigos associadas alocdizacéo da
empresa naregiao de Santo Anténio de Padua

Rochas Artefatosdecimento| M etal-mecanica
Importancia Importancia percebida Importancia
Fatores percebida (%) (%) percebida (%)
baixa dta baixa dta baixa dta
Infraest.rutura disponivd (fisica 95 5 50 50 100 0
ede servigos)

Fonte: Pesquisa de campo

Coerentemente com essas informagdes, a totdidade do empresariado do aranjo  conddera
rdevante para aumentar a dficiéncia competitiva das suas empresas, politicas governamentais
vissndo a mdhoria da infraestrutura e oferta de servigos na regido. Apesar dessa necessidade
s coletiva, ndo foi obsarvada nenhuma agdo conjunta do empresariado para revindicar
melhorias nesses itens 0 que indica sua pouca digposi G0 a0 assocdiativismo.

2.5 - Infra-estruturatecnol 6gica

A infra-estrutura tecnologica locad é bastante redtrita Na regi& noroeste fluminense ndo ha
centros de tecnologia, universdades ou quaquer outro tipo de indituicdo que redize
aividades de Pexquisa & Desenvolvimento. Entretanto, na vizinha regido norte do Egtado, no
municipio de Campos dos Goytacasss, encontrase a Univerddade Edadud do Norte
Huminense - UENF, inaugurada em 1993 tendo audmente em funcionamento o Centro de
Biociéncias e Biotecnologia - CBB; o Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT; o Centro de
Ciéncias do Homem - CCH e o Centro de Ciéncias e Tecnologias Agropecudrias - CCTA. Em
todos des sfo oferecidos cursos de graduacéo, de pds-graduacéo (mestrado e doutorado) e ha
uma vocagdo da universdade de busca de interaggdo com o norte/noroeste fluminense. Apesar

46



do potencid de interaci da UENF com o negécio de roches ornamentais ser grande™,
veificase que td interacdo ndo e concretizou até o presente momento, sga pela paticipacéo
desa indituicdo na RETECMIN ou mesmo em convénios firmedos com o municipio de
Santo Antbnio de Padua, sga para inddacdo de cursos superiores, sga para assséncia
técnicaem psicultura, como informou o 5. Prefeito Juarez Amard de Andrade.

Também em Campos dos Goytacases eda Stuado um Centro Federd de Educacéo
Tecnoldgica - CEFET. Por inteemédio do SEBRAE, em 1999, houve um caso de interacdo
entre uma empresa do negdcio de roches de Padua com o CEFET que resultou no
desenvolvimento de uma pinca giratdria para blocos de pedra, audmente em funcionamento
€ segundo os empresrios, demento-chave na modificacdo do pracesso produtivo da empresa
que resultou em uma diminuicdo das perdas de 50% para gproximadamente 7%.

O Cetro de Tecnologia Mingd - CETEM, unidade de pesquisa vinculada ao Consdho
Naciond de Deswolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPg, tem como missio
indituciond a pesquisa, 0 desenvolvimento e a adgptacdo de tecnologias adequadas aos
recursos mineras brasleros O CETEM coordena a Rede de Tecnologia Minerd -
RETECMIN que € uma rede cooperativa de pexquisa e uso de bens minerais dedtinados a
condrucdo civil, que inidou seus trabdhos na regido de Pédua em 1997. As principas
aividades desenvolvidas pda RETECMIN foram listadas anteriormente.

As agbes do CETEM especificamente na regido tem Sdo consderadas de baixo impacto peo
empresariado locd. Na opinido destes autores contribuem para iSO a grande expectaiva
gerada no inicio dos trabadhos ndo cumpridas no prazo experado e a fdta de preparo do
empresyiado locd para explorar as posshilidades de auxilio do dérgéo. Como exemplos o
projeo de Recuperacdo dos Finos de Sararias de Pedra ndo foi implementado devido a
impossibilidede de encontrar um empresaxio locd que finendase 0 projeto cujo cudo
etimado era de R$ 15.000,00 e os sarvigos do engenheiro de minas do CETEM colocado a
digposicéo dos produtores locais S0 foi utilizado umavez.

Outra dificuldede para atuagdo do CETEM na regido é o carder informd e ilegd do setor. No
can do curso praico de desmonte de blocos e uso/estocagem de explosivos feito em parceria
com o SEBRAE, nenhum dos participantes do curso pdde receber a cetificacdo porque para
issO é necessaio 0 vinculo com uma empresa legdizada, 0 que ndb ea 0 caxn dos
participantes do curso.

O Indituto Naciond de Tecnologia - INT, paticipante da RETECMIN, tem sua atuacéo
volteda paa a dissaminacdo de tecnologias de baxo custo e de dto vdor agregado,
notadamente junto a empresas de micro, pequeno e médio portes. No caso de Padua o INT
redizou edudos de caacteizacdo das rochas locas porém de maneira gerd, sendo
necessaio 0 invetimento do empresariado locd para uma andise mas detdhada com maior
nimero de amostras do materid e estudos de gproveitamento de gparas e finos de sarraria. Os
resultados desses egtudos, porém, tem demorado muito tempo para serem gpresentados para
0s empresarios locals, 0 que tem gerado descrédito paraa RETECMIN.

O Depatamento de Geologia da UFRJ vem redizando 0 magpeamento geoldgico da regido o
que permitira ter-se uma estimativa das reservas de rochas na regido. No entanto, percebe-se
que 0 empresariado local néo tem qualquer tipo de preocupacdo com esse tipo de informacéo.

16 A UENF conta com profissonais e laboratérios nas &ess de engenhaia metdlrgica e de maerias, de
engenhariacivil e de produgéo.

47



Dados colhidos na pesquisa de campo modrados nas Tabdas 29 e 210 confirmam a pouca
vaorizacdo aribuida peo empresriado do ssgmento de roches ornamentas a quest@o
tecnoldgica Essa dtuagdo € parcidmente revertida quando se trata do empresariado do
segmento metal-mecanico.

Tabela2.9: Vantagens relacionadas ainfra-estrutura tecnol 0gica associadas alocdizacéo da
empresa na regido de Santo Anténio de Padua

Rochas Artefatosdecimento| M etal-mecanica
Importancia Importancia percebida Importancia
Fatores percebida (%) (%) percebida (%)
baixa dta baixa dta baixa dta
Proximidade comunivers dadese 100 0 100 0 67 23
centros de pesquisa

Fonte: Pesquisa de campo

Tabda 210. Fatores reacionados a0 nivel tecnologico da empresa  consderados
determinantes para a manutencdo da cgpacidade competitiva na principa

linha de produtos
Rochas Artefatosdecimento| M etal-mecanica
Importancia Importancia percebida Importancia
Fatores percebida (%) (%) percebida (%)
baixa dta baixa dta baixa dta
Nivel tecnol6gico dos 85 15 50 50 0 100
equipamentos

Fonte: Pesquisa de campo

De modo ged, gpesar de pequena e fiscamente didante (locdizada em Campos dos
Goytacases e  Rio de Janeiro) a infra-estrutura tecnoldgica disponivel para 0 negécio eta
adma da demanda demondrada peo negécio locd. Uma inicidiva que organizase a
demanda locd por gorendizado e inovagdo e a direcionase para a organizecdo capaz de
aendé-la poderia ser uma dterndiva viavd para 0 desenvolvimento do ssgmento. Apenas a
titulo de iludracdo, o setor poderia gpropriar-se da experiéncia do Centro de Tecnologia do
Mamore e Granito - CETEMAG na regido vizinha de Cactoeiro do Itgoemirim - ES que vem
trabahando h& cerca de dez anos dentro dessa concepcdo de organizacdo da demanda por

inovagoes.
2.6 - Interacdo entre os agentes e formas de cooper acado

Os agentes centrais do arranjo em estudo 20 as empresas de rochas ornamentais. Na Tabea
211 sBo modradas as rdagbes de cooperacdo dessas empresas com oS demais atores do
arranjo produtivo recentemente.




Tabdla2.11: Relagbes de cooperacdo das empresas de rochas ornamentais com demais atores
do arranjo produtivo nos Ultimos 5 anos.

Empresas e instituicoes

Formas de cooper agéo
(% de empresas do segmento)

Detalhamento

trocade ensaiosp/ des. e
nenhuma informagdes | melh. produtos outros
Clientes 65 35 0 0
(1) terceirizacdo de
Concorrentes 75 20 0 5011 aparelhamento
Fornecedores de insumos 95 5 0 0
(2) nemtodas as
empresastem
Fornecedores de equipamentos (2) 50 25 10 (3 0 eguipamentos; (3)
melhoramento de
discos e sarras
Centros tecnoldgicos 95 5 5 0
Universdades 100 0 0 0
Sindicatos e associacies 60 35 0 5 (4 gﬁg sde
Orgaos pliblicos 75 25 (5) 0 o |OSEBRAE

OBS: Acfes conjuntas para capacitacdo de RH, marketing e de desenho e etilo ndo foram apontadas

por quaquer empresa.
Fonte: Pesquisa de campo.

Os dados modrados indican que exite um reacionamento pouco intenso entre as empresss

do segmento de rochas ornamentais e entre eas e demais aores do arranjo produtivo.

Entre as empresas foram identificados os seguintes modaos de cooperagéo:

- em termos de fluxos de bens materiais, a venda de pedra madeira ou pedra paduana
bruta de pedreiras para empresas que gpardham os dois tipos de pedra mas tem apenas
jazida de um dos tipos ou mesmo sarrarias que nNdo tem jazida propria;

- quanto ao fluxo de servigos foi identificado um caso de subcontratacéo de servigo de
gpardhamento de lginhas de empresas menores por uma maor. Praica comum € o
dugue de eguipamentos COMO compresores, mecaricos e pas mecanicas das
empresas maiores pelas menores. Quanto a cooperacdo entre s, verificou-se que €
muito peguena, restringindo-se a gumas trocas de informagdes.

A interacdo mais forte identificada € a existente entre o setor de rochas e 0 de mecénica ja que
mais de 60% das serras em operacdo so de fabricagdo locad e gpenas uma empresa possUi
manutencgo propria, como foi dito anteriormente.

As 3 empresas que fabricam e mantém as saras, empresas meta-mecanicas, por sua vez,
goresentam maior digposi¢éo para a cooperacéo como mostram os dados da Tabda 2.12.
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Tabela2.12: Relagbes de cooperacao das empresas meta- mecénicas com demais atores do
arranjo produtivo nos Ultimos 5 anos.

Formas de cooper acdo Detalha-
Empresas e instituicdes (% de empresas do segmento) mento
nenhuma trocade ensaiosp/ des. e acles p/ Acdesde
informagdes | melh. produtos cap. de RH marketing
Clientes 0 100 100 67 0
Concorrentes 67 33 0 0 0
Fornecedores de insumos 33 67 0 0 0
For_necedor&s de 100 0 0 0 0
equipamentos
Centros tecnoldgicos 100 0 0 0 0
Universdades 67 33 0 0 0
Sindicatos e associagfes 33 33 0 0 33
Orgfos pablicos (1) 0 67 0 0 33 | Prac

OBS: Acfes conjuntas de desenho e etilo ndo foram gpontadas por quaquer empresa.
Fonte: Pesquisa de campo.

Condderando-se gpenas a troca de informagdes, 100% das empresas declarou interagir com
seus dientes, 33% com concorrentes de outros Estados, 67% com os fabricantes de insumos,
33% com universdades, 33% com a AEPD e 66% com 0Orgdos publicos (SEBRAE).
Nitidamente, a maior interacdo dessas empresas ocorre com seus clientes, 0 que eda de
acordo com 0 que ja foi dito antes essas empresas mantém o vinculo permanente com seus
clientes, todos locais, para prestacdo de servicos de manutencdo. Ndo exige formamente um
contrato de assigténcia técnica que garanta a0 comprador a prestacdo do servico durante
determinado prazo de tempo, ndo e estabdecendo um vinculo entre o fabricante da méguina
e su cliente pda manutencdo. As trés empresas metal-mecanicas oferecem manutencdo nas
Uas proprias méguines e nas dos demais fabricantes, inclusve nas méguinas da Guarani (SC)
0 que indiretamente leva ao aprendizado e troca de informagBes entre as empresss. E prética
locd, anda a troca de méguinas antiges por novas com dteragies de projeto geradas pea
experiéncia adquirida, pelo fabricante loca, apGs um periodo de gproximedamente 5 anos de
uso com devolugéo da antiga e pagamento da diferenca de preco.

O sggmento de atefatos de cimento gpresenta as mais débeis relagbes de cooperacdo do
aranjo. 50% declarou trocar informagbes e fazer mehoria de produtos com os dientes, 50%
troca informagdes com concorrentes de outros locais, 100% troca informagbes com
fornecedores de insumos e de eguipamentos. Néo foi citado quaquer outro tipo de

cooperacao.

A pouca importéncia aribuida & relagbes de cooperacdo pelas empresas de rochas
omamentas e a0 mesmno tempo, a grande importancia aribuida peas empresass meta
mecanicas ao relacionamento com seus clientes € confirmada pelos dedos da Tabda 2.13.



Tabda 2.13: Vantagens relacionadas aproximidade com demais atores do arranjo produtivo
associadas alocdizacdo da empresa naregido de Santo Antonio de Padua

Rochas Artefatosdecimento| M etal-mecéanica
Importancia Importancia percebida Importancia
Fatores percebida (%) (%) percebida (%)
baixa dta baixa dta baixa dta
Proximidade com fornecedores
de insumos (@ @ 0 100 0 100
Proximidade com
dlientes'consumidores 80 20 50 50 0 100

(1) 15 empresas ndo responderam a guestdo porque possuem pedreira, fonte da principa matéria-
prima
Fonte: Pesquisa de campo

Nessa tabela reflete-s2 claramente a diferenca de vaores aribuida pelos diferentes tipos de
empresiios (rochas, artefatos de cimento e metakmecénica) & interagbes com demais atores
do arranjo produtivo diretamente relacionados com 0 SUCESSD de suas empresss.

2.7 —Financiamento do arranjo

A totdidade das empresas do aranjo € de micro-porte e cgpitd 100% neciond (praticamente
100% locd). Com excecdo de um dos sicios de uma das empresss de pedra madeira e
paduana, que foi araido de Sfo Paulo para a regido, todos os demas empresaios 2o ddi e
investiram, com muito poucas excegdes, gpenas recursos proprios no negécio. Devido a0
desempenho recente do aranjo edar em dedinio, principdmente quanto a0 fauramento,
como foi vido no item 2.7, as pergpectivas de investimento futuro sBo muito redritas como
mostram os dados das Tabdas 2.14 e 2.15 a seguir.

As empresas de pedra madeira, que sB0 as de menor porte e cujos proprietérios tem a menor
qudificagdo, possuem perspectivas de, N0 méximo, adquirirem oS equipamentos que dugam,
0 que ndo ultrapassa R$ 30.000,00. A maoria das empresss de pedra paduana néo tem
perspectiva de investimento futuro, e dgumas delas pretendem retirar-se do negécio.

Entre as empresas que pretendem invedtir, os vaores edimados sSSo muito varidveis para o
periodo 2000/2001, uma empresa edimou o vador do investimento em R$ 10.000,00; a
segunda entre R$ 60.000,00 e R$ 70.000,00 e a Ultima em R$ 300.000,00. Entre as empresas
de pedra madera e pedra paduana, duas empresss esimaram o vaor do invesimento para o
periodo 2000/2001: a priméra R$ 5000000 e a ssgunda R$ 1.000.00000. Somente uma
empresa de atefatos de cimento estimou o vador do investimento futuro para os préximos 2
anos, entre R$ 15.000,00 e R$ 20.000,00. Entre as empresass metakmecnicas, a estimativa
fdita por umaempresafoi daordem de R$ 100.000,00 até 2002.

E preciso ressdtar que somente um empresaio entrevistado tinha essas perspectivas de

investimento  definides previamente. Todos os demas fizeram essas edimatives mentamente
no momento em que a perguntafoi formulada
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Tabda 214: Formas de invedimento prevido das empresas do aranjo produtivo de rochas
ornamentais de Santo Antdnio de Pédua: perspectivas para s proxmos 5 anos

% de Forma de investimento
. empres Aquiscio de x Modernizacdo Ampliacéo Comprados
Ti po de P Nenhum plantas dlen;g\?gtpﬁa de plantas para aumento equipamentos
negéci 0 existentes existentes da capecidade que duga
Pedra madeira 43 0 0 0 0 57
Pedra paduana 63 0 0 13 37 13
Pedrasmadeirae 40 0 0 40 60 20
paduana
Antefalos de 0 0 0 100 100 0
clmento
Metd-mecanica 33 0 33 67 67 0

Fonte: Pesquisa de campo

Tabda 2.15: Objetivos dos investimentos previstos das empresas do arranjo produtivo de
rochas ornamentais de Santo Anténio de Pédua

% de Rochas Artefatosdecimento| Metal-mecénica
Importancia Importanciaatribuida Importancia

Objetivos empres atribuida atrbuida

baixa dta baixa dta baixa dta
Mehoria na qudidade do
produto para o mercado interno 0 30 0 100 0 100
ﬁ\wgreqcajo intgr?::i ond b 90 10 100 0 100 0
Diversficacdo da producéo 70 30 0 100 50 50
Ampliacdo da producéo 10 90 0 100 0 100
g{‘;ggg“bmd (0 atender 70 30 100 0 50 50
;?ij‘in‘?iéﬁg;gﬂdwmﬂo de 10 90 0 100 0 100

Obs A edta questéo, somente 10 empresas de rochas ornamentais responderam bem como no caso das
empresas meta-mecanicas somente 2 responderam, ja que as restantes ndo pretendem investir
Nos préximos anos.

Fonte: Pesquisa de campo

Quanto aos objetivos dos investimentos, no caso das empresss de roches des referemse
bascamente & ampliacdo da producéo e reducio de custos e aumento de produtividade. Diante
da aud dtuacdo de queda de prego, principdmente devido a concorréncia com 0S MeSMos
produtos nos mesmos mercados, essa podura ndo € a mas recomendada, pdo contr&io, 0s
objetivos mais indicados seriam a diverdficagdo da producdio e mehoria do produto. Também
€ preciso resdtar 0 descrédito com a questéo ambienta que revda mas uma vez um
empresriado com VvisSo de maximizacdo de ganhos a curtissmo prazo, podendo edar aé
mesmo colocando em risco a continuidade da atividade em curto e médio prazos.

Quanto & fontes de financiamento que o empresariado do aranjo pretende utilizar, foram
dtados:
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- das 10 empresss de rochas que pretendem investir nos proximos 5 anos 3 usardo
exclusvamente recursos proprios, 4 pretendem usx recursos de bancos oficiais
comercias e recursos proprios e 3 pretendem usxr recursos de bancos oficias de
desenvolvimento e recursos proprios,

- uma empresa de atefatos de cimento pretende usar exclusivamente recursos proprios
e a outra recursos de bancos oficials comercials e recursos proprios,

- a 2 empresas meta-mecanicas pretendem investir usando exclusvamente recursos
proprios.

3 - Desenvolvimento de Capacitacédo para a | novagdo
3.1 - Mecanismos formais e informais para aprendizagem

Em ged, S0 muito escassos 0 mecanismos de gorendizagem, formas ou informas, no
negocio de rochas ornamentais do noroeste fluminense.

Como pode ser observedo a partir da tabela 3.1, 36% das empresas entrevistadas declarou néo
ter adotado quaquer tipo de inovacdo a0 longo da década de 1990. Entre as empresas de
rochas ornamentais, 0 maor dinamismo goarece nNO grupo que trabaha smultaneamente  as
pedras maddra e paduana, seguido peo de pedra peduana, sendo o mas est&ico o grupo de
empresss de pedra madera As empresss mecanicas revelaram dinamismo, 100% ddas tendo
declarado ter adotado inovaches na Ultima década, enquanto nas empreses de artefatos de
cimento esse percentud foi de apenas 50%.

Tabda3.1: Ocorréncia de inovagdes por tipos de negdcio do arranjo produtivo.

NUMERO DE ADOTOU QUALQUERTIPO
TIPO DE NEGOCIO EMPRESAS DE INOVACAO (%)
ABORDADAS am néo
Pedramadeira 7 29 71
Pedra paduana 8 63 37
Mido pedra madera e pedra 5 100 0
peduana
Artefatos de cimento 2 50 50
Mecanica (fdbric. e manut. de
sarras) 3 100 0
Tota 25 64 36

Fonte: Pesquisa de campo

Uma avdiagdo mas detdhada das empresass de rochas ornamentas deve ser feta
congderando cada grupo especificamente.

Mesmo no caso das empresas de pedra madeira e paduana, em que a totaidade das empresas

abordadas declarou ter adotedo inovacOes na década de 1990, tais inovacles sGo de carder

limitado:

> agpenas duss empresas dteraram  caracteridticas técnicas dos produtos, melhorando a
preciso do tamanho e do angulo das Iginhas, 1ges ou bloguinhos

» omente uma empresa introduziu novos produtos (bancos, marcos de porta e outros
objetos de maior porte);

» a maoria quaro empresss, decdlaou ter ddo importante ou muito importante a
incorporacd0 de novos equipamentos na planta indudrid; em ged a aguiscdo dos
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macaricos a Oleo diesd e serras (em gerd de porte pequeno, tipicas de marmorarias, sendo
gpenas umaddas de maior porte, atendendo a um novo processo de producéo);

» a condrugdo de uma nova planta (serraid) ou sua reconfiguragdo foram  importantes
gpenas em duas empresss,

» ndo houve introduco de novas témicas organizacionas ou de novas matérias-primes.
Nas empresas de pedra paduana:

» goenas uma empresa declarou ter dterado tecnicamente seus produtos, introduzindo novos
tamanhos de pisos;

» 100% decdarou ter Sdo a incorporagdo de nOvVoS equipamentos importante ou  muito
importante, mas tratase, em gerd, da incorporacdo de sarras. Somente uma empresa
adquiriu equipamentos que ateraram seu processo produtivo;

» duas empresss declararam ter tido importancia a construgdo ou reconfiguragéo da planta
industrid.

Nas empresas de pedramadeira:

» néo houve inovagdes de produto;

» duas empresss incorporaram equipamentos, uma deas introduziu 0 uso do macarico e a
outra o de retro-escavadeira e pa mecanica nas pedreiras;

» uma empresa declarou ter dterado suas técnicas organizacionas ao reduzir seus estogques
proprios e terceirizar 0 gparel hamento da pedra

No caso dos negocios de atefatos de cimento, uma empresa Ndo respondeu a essa pergunta e
a outra citou gpenas dois tipos de inovagdo como rdevantes a incorporagdo de novos
equipamentos e a expansdo do negdcio para arevenda de materiais de construcdo em gerd.

As empresass meta-meclnicas S50 as mas dindmicas do conjunto tendo condderado de
grandeimportancia

» dteragbes no desenho e edilo das maquines (2 empresas), dteragbes de caracteristicas
técnicas (1), lancamento de novos produtos (1);

» incorporacéo de novos equipamentos na planta indudrid (3 empresas), introdugéo do uso
do CAD (1), introducdo de novas matériasprimas (1).

Dentre as fontes de informacdo que as empresas utilizan para promover inovagbes foram

citadas como sendo importantes ou muito importantes:

» nas empresss midtas de pedra madeira e pedra paduana a troca de informagbes com
empresas do sgtor na regido (4 empresas) e fora da regido (1), com dientes (1), o centro
tecnoldgico da regido (CEFET/ Campos) (1), a aguiscdo de novos equipamentos
nacionais e importados (1) e vistas afaras indudtriais do setor no pais (2);

» nas empresss de pedra paduana a troca de informagbes com empresas do seor na regido
(2, a aquiscéo de novos equipamentos (1 empresd), vidtas a feras indudriais do setor
@;

» nas empresas de pedra madera: a troca de informacBes com empresas do setor na regido
(1 empresa) e com empresas do setor de outras regides do pais(1);

» nas empresas de artefatos de cimento: nenhuma;



» nas empresss meta-mecinicas. troca de informagbes com clientes (3 empresas),
congressos e feiras indudrias do setor no pais (3), consultoria especidizada fora da regiéo
(1), aquiscio de novos equipamentos (1), publicagbes especidizadas (1), troca de
informagdes com fornecedores (1) e com empresas do setor foradaregido (1).

Quanto & formas de desenvolvimento ou incorporacdo de novas tecnologias foram os

seguintes os itens gpontados como sendo importantes ou muito importantes pelas empresas
abordades:

» de pedra madeira e pedra paduana aquiscdo de méguines no mercado naciond (5
empresas), o mercado internaciona (1), cooperacdo com fornecedores de equipamentos
(1), cooperacdo com entidades de ensno e pexuisa, entidades de gpoio sdtorias (1),
surgidas nas unidades de producéo da empresa (1);

» de pedra paduana somente a aquisicdo de méguinas no mercado naciond foi citada (2
das empresas abordadas);

» de pedra maddra somente a agquiscéo de méguinas no mercado naciond (1 empresa) e
no internaciond (1) foram citedas;

» de atefaos de cmento. nenhuma forma de desenvolvimento ou incorporagdo  de
tecnologiafoi citada;

» enquanto nas empresas mecanicas foram citadas a aquisicdo de méguinas no mercado
naciona (3 empresas), cooperacdo com fornecedores de equipamentos (1), com empresas
usu&rias (2), com empresas concorrentes de fora da regido (1) e com organizegbes de
ensino e pesquisa e entidades de gpoio setoriais (2).

O conjunto de informecbes acima descrito revela que sGo as empresas metakmecanicas
aqudas que goresentam maor disponibilidede para a cooperacdp, 0 gorendizado e a
inovacdo. Dentre das foi identificado o Unico proprigt@io de todo o conjunto de empresas
abordado que possui formacdo de nivel superior (engenheiro mecénico). Dentre as empresas
meta-mecénicas é a Unica que tem buscado diversficar sua linha de produtos para néo ter
como Unico diente 0 negdcio de rochas ornamentais locd. Com o uso intensvo do CAD,
consulta a publicagbes especidizadas, uso de Internet, cooperagdo com empresss de outras
regides, essa empresa comega a dingir outros mercados como o0 do Rio de Janero (capitd) e
SS0 Paulo. As duas outras empresas mecanicas etéo concentradas em atender somente o
mercado locdl.

Entre as empresas de rochas ornamentais S0 aguelas que trabdham com os dois tipos de
pedra que apresentam maior digposcdo para a inovagdo e o gorendizado. Entre das eda a
empresa formada a partir de uma sociedade de outras seis empresas do setor com 0 oObjetivo
de obtencdo de um porte minimo de negdcio que, por sua vez, favorecesse seu crescimento
pogerior. Sendo administrada por um grupo de pessoas € movida peo desgo de crescimento,
tem sdo um dos locas de maor dividade em termos de busca de diferencid competitivo com
0 desenvolvimento e aquisicéo de equipamentos paraiso.

No negocio de pedra paduana pouca tem Sdo a dividade no sentido da inovagéo, limitando-se
a uma empresa cujo proprietaio, pressonado pela queda de prego do seu produto, tem
buscado dternativas, entre das a de oferecer um novo produto: a pedra paduana em chapas
de 240 X 180 X 2 cm polida ou flaneada para pisos e revestimentos de interiores, bancadas,
MeESas e oultros usos das chapas de granito.

No negécio de pedra madeira encontrase 0 grupo de empresas mas edtdico em temos de
inovacéo e gorendizagem, coincidindo com 0 grupo de menores recursos financeros e menor
qudificacdo da méo-de-obra sga dos proprietaios, sga dos seus empregados. As inovagdes
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detectadas S50 de pequeno dcance como 0 uso do macarico ou de pa caregedeira e a
tercerizacdo do processo de goardhamento da pedra Também as empresss de artefaos de
cdmento agpresentam baixos graus de gprendizagem e inovagdo edtando limitedas aos mercados
proximos e no caso de uma ddas, buscando a novidade pela entrada no comércio de materia
de congtrucéo e ndo em Seus Processos produtivos.

3.2 - A dindmica da aprendizagem interna afirma

Veifica-se que no negécio de rochas ornamentais de Santo Antdrio de Padua a baixa
qudificacdo gerencid do empresriado conduz a uma Stuagdo em que 0S procesos de
gorendizagem interna a firma sfo praticamente inexigentes Em gerd, o trabdho € de baixa
qudificacdo e repditivo, ndo sendo exigido nenhum tipo de mehoria por pate dos
empregados. Mesmo nagueles casos em que houve incorporacdo de equipamentos durante a
década de 1990, em ged, eram equipamentos idénticos ou semehantes aos ja exigentes,
pouco exigindo em termos de gprendizagem.

Como foi modradb na sGdo 24, quato a excolaidade formd, obsava-se que o
empresariado das empresas de rochas ornamentals ndo considera que esse sga um fator
importante para 0 sucesso de seus negdcios, mesmo tratando-se de f. e 2. graus, enquanto
a0 que s refere a exolaidade nos nivels técnico e superior, 0s empresaios dos trés
segmentos B0 praticamente undnimes em  condderdla de pouca importéncia para seus
negbcios Em dintese, a principd exigéncia do empresariado locd quanto & qudificacdo da
mé&o-de-aora € o conhecimento prético ou técnico na producéo.

Os dados sobre ‘qudificacéo aud da méo-de-obrd e ‘perspectivas de treinamento’ (secéo
24) mostram uma coeréncia nas respostas do empresariado nos itens. Entre as empresas de
rochas gproximadamente 50% consderam a qudificacéo aud adequada e 50%  condderam-
na parciadmente adequada sendo que 50% pretendem manter o nivel de qudificacdo atud e os
resantes 50% pretendem intendficar a qudificacdo da méo-deobra No entanto, quando
perguntados sobre os treinamentos ja dados ou em curso em suas empresas (no item ‘locais de
trenamento ja utilizados), as respostas demondram um empenho efeivo nesse sentido
extremamente limitado: gpenas uma empresa declarou ja ter treinado seu pessod, o préprio
proprietério, em curso do SEBRAE.

Fica, portanto, a divida sobre a percepcéo red dos empresaios da necessdade de intendificar
o nivd da qudificagido da sua méodeobra E preciso ressdtar, porém, que vaios
empresaios de rochas ornamentais consderam como treinamento, o gorendizado que ocorre
pela troca de informagbes entre os funcionaios da empresa no proprio dia-a-dia quando so
passados 0s macetes da serragem ou do desdobramento manud das pedras, por exemplo.

No caso do negdcio de artefatos de cimento repete-se a Stuacdo anterior: 50% das empresas
condderou a qudificacdo atud adequada e o0 restante a consderou parcidmente adequada
Coerentemente 50% ddas pretende manter o nivd de qudificacdo atud da méo-decbra e
50% pretende intendfica-las. No entanto, nenhuma das empresas deu treinamento para seu
pessod até a data de gplicacdo do question&rio.

A Stuacdo é um pouco diferente no caso das empresas metakmecanicas em que todas as
empresss declararam que pretendem intendficar a qudificagdo da méo-de-obra e os setores
citedos foram manutencdo, qudidade e seguranca no trabaho. Uma das empresas mencionou
que pretende contratar futuramente gpenas funcion&rios com cursos do SENAI. Dois tergos
das empresss dedararam ndo ter dado nenhum tipo de treénamento aos funcion&ios e um
terco dedlarou que 50% de seus funcion&ios estéo fazendo dgum tipo de treinamento em
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indtituiges locals (~20H.trab/ano), justamente a empresa cujo propriet&io tem mais dto nivel
de escolaridade (3 grau).

Os dados goresentados na se¢do 24 também modram que os empresxios do segmento de
rochas ornamentais ndo condderam a qudidade da méo-de-obra e sm sua digponibilidade a
baixo custo como fator relevante para 0 sucesso de seus negdcios 0 que € coerente com Sa
postura de néo enfeizar o treinamento.

3.3 - Osprocessos inter ativos para a aprendizagem no negocio

O grau de interaividade e cooperacdo entre os diversos aores do negocio de rochas
omamentals de Santo Antbnio de Padua € muito pequeno como demonstram os dados
goresentados na secd0 2.6. Eles indicam que exigte uma interacdo pouco intensa entre as
empresss do ssgmento de rochas ormamentais e entre das e demas aores do aranjo
produtivo. Chama a aencdo o fao de que muites empresss ndo tem quaquer tipo de
cooperacdd, nem mesmo a Smples troca de informagbes, sga com clientes (65%),
concorrentes (75%), fornecedores de insumos (95%) ou de equipamentos (50%). No caso dos
fornecedores de equipamentos, tratamse das empresas metakmecénicas locais @ que mais de
60% das saras em opeacdo sfo de fabricacdo locd e agpenas uma empresa possui
manutenggo propria, como foi dito anteriormente.

Condderando essa Stuacéo de té&o pouca cooperagdd com  OS  aores  proximamente
relacionados, ndo € surpreendente que as interagbes com demas aores sgam anda mas
débeis centros tecnologicos (95% das empresas de rochas ndo tem quaquer forma de
cooperacdn), universidades (100%), sindicatos e associagdes (60%) e érgéos publicos (75%).

Essa gdtuacdo € mas um indicador da pouca qudificacdo gerencid e adminigtrativa do
empresariado do stor que conddera  suficiente executar o trabdho de  extragéo,
beneficiamento e comércio das pedras de mandra repetitiva, usando 0S mesmos equipamentos
€ processos usados ha peo menos 10 anos, sem nenhum tipo de preocupacdo com otimizacgo
de recursos, busca de novos mercados, conservecdo ambientd e em menor grau, com O
aumento de produtividade de suas empresas.

Dentro do aranjo, sfo as empresas metd-mecanicas que gpresentam maor digposcéo para a
cooperagdo como foi mostrado na Tabda 2.11; e as de artefato de cimento amenor.

Esses dados demongtram a fragilidade das relagbes de cooperacdo das empresas locais de
rochas ornamentals. Essa caracteristica pouco associativa do empresariado tem dificultado as
ac0es da RETECMIN e do SEBRAE, as duas indituighes mais participativas junto ao aranjo,
ja que devido ao pequeno porte das empresss e ua baixa qudificacdo, sua asodiacdo é
prticamente  indigpensivd  paa o0 deserwvolvimento de  agdes de  mdhoria
gerencid/adminidretiva, tecnologica, de preservacddo ambientd, qudificagdo de méo-de-obra
entre outras.

3.4 - Vantagens dinamicas par a a competitividade

Como foi discutido nos itens 32 e 33. adma, no negdcio de rochas ornamentais de Santo
Antdnio de Padua os processos de gorendizagem interna a firma 2o praticamente inexistentes
e 0 grau de interdividade e cooperacdo entre os diversos atores do negdcio é muito pegueno.
Isso dgnifica necessariamente que seus efeitos sobre a capacitacdo tecnoldgica e capacidade
de inovacdp dos agentes produtivos e a obtencdo de vantagens comparatives dindmicas dai
decorrentes s20 praticamente inexistentes.
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Atudmente a sobrevivéncia do negécio de rochas ornamentas da regido depende
exclusvamente de vantagens compardives eddicas como a origindidede do meaterid
encontrado somente di e de sua locdizagdo geogréfica privilegiada em rdacdo aos grandes
centros consumidores. S0 Paulo e Rio de Janeiro, seguidos por Minas Gerais.

Particularmente, a concentracdo de empresas na regido ndo gerou aé o presente momento
quaquer movimento no sentido de favorecer sua cgpacitecdo tecnoldgica mesmo  porque,
cOMO e Viu, 0 conjunto de empresas encontrase agrupado fiScamente somente devido a
concentracdo de matéria-prima (pedra madeira e paduana) numa estreita faixa de terra

Em temos de inovagdo, pode-se dizer que o ambiente € extremamente carente havendo
goenas dgumeas inicidivas isoladas provocadas pea queda de prego dos produtos devido ao
grande aumento do nUmero de empresas no negocio durante a década de 1990 favorecido
pelas barreiras de entrada muito baixas do negdcio.

O desampenho econdmico da regi&o ndo se dedtaca no Estado do Rio de Janeiro ou na regiéo
noroeste fluminense (Tabda 1 do Anexo 2). O negdcio de rochas ornamentals € no entanto,
decisvo para a economia locad no que s refere a manutencdo dos auals patamares de
emprego e renda Entretanto, devido a baixa capacitacio gerenciad e tecnoldgica das empresas
do aranjo que leva a grandes perdas de materid somada a pequena expectativa de vida das
reservas de rochas da regido (15 a 20 anos segundo técnicos do DRM, necessitando ainda de
concdlusio de trabdho de pesguisa para precisio dos dados), a perspectiva do seu desempenho
econdmico é de queda e ndo de mehoria, s2 nenhuma medida for feita para reversio dessa
trajetéria

4 -Trajetoria Recente do Negécio
4.1 - Desempenho recente do arranjo e estratégias competitivas

Como foi dito anteriormente, devido a caracteridicas particulares das pedras paduana e
madeira, 0S neglcios que operam com um ou outro tipo de roches ou com 0s dois tém
caracterigticas especificas que exigem uma andlise para cada caso.

A evolugio das empresas de rochas ornamentais do aranjo a0 longo da década de 90 é
modiradanaFigura4.1.

O negbcio de pedra madeira caracteriza-se pdo comécdo de pedra bruta em Iges. Ao longo
da década de 1990 pode-se obsarvar que de goresentou crescimento quanto ao nimero de
empregados e volume de producéo aé 1994-1995, apGs 0 que passou a decrescer chegando ao
find da década com vdores inferiores aos do seu inicio. O fauramento bruto des empresas
cau na segunda metade da década, ndo tendo Sdo possivel averiguar seus vaores para 0
periodo anterior ja que nenhum dos entrevisados foi capaz de fazer edimatives do prego da
pedra ou do faturamento do negdcio na época anterior ao Plano Redl.

Os mativos para a diminuicdo do negécio podem ser a diminuicdo da quantidade de pedra
medeira disponivd  (ssgundo gedlogos do DRM, jA em dao dedinio) e a queda do
fauramento devido a desvdorizacdb da moeda naciond frente ap dolar. Cabe resdtar,
porém, que oS empresaios desse negdcio nNéo tém a queda do prego de sua mercadoria em
mente, devido asua estabilidade em moeda naciond.



Um outro fator importante para a reducéo da producdo de pedra madera foi a mudanca de
edratégia da maor empresa, em termos de fauramento, do negdcio. Ela reduziu sau volume
de producio de 12000 torVano em 1995 para 3600 tor/ano em 1999. Seu proprigt&io decidiu
diminuir o comécio de pedra bruta e passou a comercidizar a pedra gpardhada em |ginhas,
passando a comprar a pedra bruta de outras empresss locas e tercerizando seu
agpardhamento. O vaor agregado nessa operagcéo é de ~ 3000% (1 tondada de pedra medeira
bruta vde US$ 1940 e equivde a 28 nf de lginha (11,5 X 23 cm) que a US$ 9,40/nf vdem
US$ 26300). Atudmente, j& no a0 2000, dgumes outras empresss que antes
comercidizavam gpenas a pedra madeira bruta (do negdcio de pedra medeira) ou a pedra
paduana aparelhada (do negdcio de pedra paduand) passaram a apardhar a pedra madeira
Ese movimento deve ampliar-se consderando o dto potencid de ganhos no comércio das
Iginhas de pedra madera

Quanto aos mercados dese negdcio, des ediveram durante toda a década no &mbito naciond
concentrando-se nos Edtados do Rio de Janeéro e Séo Paulo. A maior empresa do negocio
quanto ao faturamento, porém, tem como seu principa mercado o Estado de Minas Geras.
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As empresas de pedra paduana contrariamente ao de pedra madeira, ndo comercidizam pedra
bruta e Sm a pedra goardhada, em gerd, em Iginhas de 11,5 X 230 cm. Ao longo de toda a
década de 1990, esse negOcio experimentou um aumento do nimero de empregados e volume
de producdo enquanto seu faturamento passou a declinr no inicio da segunda metade da
década No caso da pedra paduana, dém da desvaorizacdo da moeda naciond frente ao ddlar,
0 preco da pedra, em reais, sofreu queda sgnificativa Entre os empresiios desse negécio é
unanime a idéa de que a queda do preco deve-se a um excesso de oferta no mercado. No
entanto, 0 que s obsarva é que toda a produgdo € vendida, porém, todes as empresas
disoutam 0 mesmo mercado, os Estados de S2o Paulo e Rio de Janeiro (~ 80% das vendas).
Além disso, os produtos oferecidos por todas as empreses S0 exdamente oS MeIMos €, em
gerd, na mesma propor¢do, sendo a lginha de 115 X 23, 0 cm o produto que responde por
mais de 80% do fauramento de todas as oito (8) empresas desse negdcio entrevisadas. O que
e obsarva entre as empresas desse negdcio que pode s consderado como a principd causa
do fendbmeno da queda de preco é a competicdo predatdria que tem se estabelecido entre os
agentes produtivos do negocio que tem bareras de entrada pequenas e demanda pelos
produtos oferecidos. No entanto, a queda de faturamento do negocio, tem levado dgumas
poucas empresas a buscarem dternativas para o negdcio.

A inidaiva mas dgnificativa identificada durante a pesquisa de campo visa a retirada de
blocos de 30 X 24 X 1,8 m, sarragem em teares e polimento das chapas para a fabricagéo
de pisos e revedimentos polidos para interiores, bancadas, mesas, enfim, as mesmas
aolicagdes de granitos. Condaou-se aé o presente momento que gpenas a pedra paduana
acdta ese tipo de traamento. O maerid obtido, segundo andises do INT, tem
goroximadamente as mesmas propriedades dos granitos tendo, porém, porosidede e indice de
aborcio de &gua muito superiores e inadequacdo para pisos em locais de dta circulagéo
devido afacilidade de desplacamento do materid.

A empresa que vem tomando essa inicidiva ja fez dguns tetes de mercado com o materid
obtido e dedarou ter obtido pregos compensadores, em tomo de R$  4000mY; vaor
sgnificativo comparado com o da lginha (11,5 X 230 cm), aud caro-chefe da empresa,
responsavel por mais de 80% de seu faturamento, comercidizada por R$ 4,00/nf. E preciso
condderar 0s custos de produgéo nos dois casos.

Sggundo edimativas feitas pdo empresxio, o custo de producdo da Iginha é de
goroximadamente R$ 350/n? enquanto a de chapas estd em torno de R$ 19,00/? com 0 uso
do macarico e explosvos O macarico € audmente utilizado por esta empresa para abertura
de frentes de lavra, porém, 0 empresaio edta esudando a posshilidade de passar a utilizar o
fio diamantado™ em seu lugar e subdiitlir 0 uso de explosivos pela agamassa expansva A
argamassa serve para promover o descolamento find do bloco que ja tenha um ou dois planos
separados do meacico rochoso por corte com macarico ou fio diamantado. O custo operaciond

17 Tamanho padréo para serragem nos teares naciond de marmore e granito

18 Uma comparacdo supeficid entre as duas tecnologias revda que a principd desvantagem do uso do
macarico é a peda no corte (gproximadamente 10 cm de espessura). Considerando um corte padrdo locd de 6m
de dtura por 10m de profundidede, isso Sgnifica a perda de 300 m’ de chgpas de 2cm de espessura Se 0 prego
do m’ de chapa for de R$ 40,00, implica numa perda de R$12 000,00 por corte feito. Quanto a0 investimento
paa uso das duas tecnologias, 0 gedlogo José Roberto Pinhero da Lagema, empresa sediada em Cachoeiro de
Itapemirim, fez as seguintes estimativas para 0 corte com magarico o investimento inicid € de US$ 2 500,00 e
0 custo operadiond de US$ 1800/m’ para o corte com fio diamantado o investimento inicid é de US$ 43
000,00 e o custo operaciond de US$ 17,00/m? Asim sendo, 0 invedimento em fio diamantado é pago com
goroximadamente 16 cortes feitos (consderando o preco de R$ 40,00 m2) 0 gue exige uma avdiagdo cuidadosa
por parte dos empresarios sobre a validade de migragdo de tecnologia
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da argamassa é de US$ 16,00/, sem invesimento fixo. Nesse caso, o corte resulta perfeito
sem perdas do materia enquanto no caso do uso de explosivos a perda por fissuras nas bordas
do bloco atinge 30 cm de cadalado do corte.

E preciso considerar, porém, que ndo S0 apenas fatores econdmicos que determinam qua é a
técnica de mineracdo mais recomendada, existem caracterigticas técnicas da prdpria rocha que
S50 decigvas 0 que exige que sga feto um plano de lavra por um profissona especidizado
(gedlogo ou engenheiro de minas).

Essa inicigiva é isolada Em conjunto, as empresas do negdcio de pedra paduana sfo as mas
acomodadas sendo comum entre os entrevistados a pergpectiva de fechamento da empresa.

No caso do negbcio miso de pedra madeira e pedra paduana as empresas extraem e
goadham os dois tipos de pedra comacdizando tanto pedra meddra bruta quanto
aparedlhada e pedra paduana gparelhada. S8 5 as empresas abordadas que tem negdcio misto.

Trés ddas 0 comercidizam as pedras gpardhadas e duas comercidizam as pedras brutes e
gparehadas.

A maor ddas a Unica cujo fauramento anud ultrapassa a casa de um milhdo de reas (R$
1.536.000,00), comegou a operar em 1999 a patir da formaecd de uma sociedade e
comercidiza pedras brutas e apardhadas (179 000 m? de pedra aparelhada e 1600 tondladas
de pedra bruta em 1999). Essa sociedade, formada por seis dos maiores empresarios locais do
segmento, continua  relacionando-se com as empresas dos socios fundadores que fornecem
maéria-prima para a empresa que tem 70 funcionaios e € a Unica da regido que ja exportou.
Os degtinos das exportagdes foram Estados Unidos e Alemanha As exportagdes, no entanto,
n&o ultrapassaram 5% das vendas da empresa.

A opcdo da empresa para diferenciar-se dos concorrentes foi pela melhoria tecnolégica de
Seus equipamentos e reducdo das perdas sga na lavra sga no gpardhamento. A primeira
modificacdo introduzida foi o0 corte de macarico na extrago das rochas. Com a aquisicéo de
caminhd com guindaste, passou a s viavel o trangporte para a sarraria de blocos de pedra de
aé 1,0X1,0X1,0 m Com o desewvolvimento via SEBRAE/Pame de uma pinga giradria para
0s blocos de pedra e a compra de uma sarra de grande porte, a empresa passou a obter seus
produtos (Iginhas, lges, bloquinhos) em pefdto esquadro, 0 que ndo € conseguido pelas
demais empresas. Com essas dteragbes no processo de extragdo e beneficiamento da rochas,
dém da mehoria na qudidade e prego dos produtos, as perdas foram reduzidas de 50% para
7% agproximadamente. Ademais, a empresa passou a fazer outros produtos como bancos de
pedra, marcos e batentes de portas e meio-fio.

A segunda maor entre as quaro empresas entrevistadas do negdcio misto de pedra madeira e
paduana, cujo fauramento em 1999 foi de R$ 864 00000, 6 comercidiza pedres
goadhadas. De 1990 a 1995 da goresentou um pequeno crescimento (volume de produgéo
passou de 38 400 para 76 800nT). Um invesimento na compra de pedreiras feito em 1995
permitiu que o volume de producio em 1996 sdtasse para 288 000 n? . A producio manteve-
s nese nivd em 1997, cando em 1998 para 192 000 m? (reducdo de 34%) e mantendo-se
nesse patamar em 1999, O faiuramento da empresa caiu acompanhando a queda de preco da
pedra paduana (seu principd produto) durante a década de 90. O principd mercado
consumidor dessa empresa foi 0 Edtado de Séo Paulo durante todo o periodo consderado. A
empresa tem 52 fundon&ios

A tercaira empresa é propriedade de um dos membros da sociedade anteriormente citada
Durante a década de 1990, a empresa gpresentou crescimento constante chegando a produzir
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em 1999, 66 000 nf de pedras gparedhadas e 1 800 tondladas de pedra bruta correspondendo
a 45% a mais do que produzia em 1990. O faturamento da empresa, porém, ndo teve 0 Mesmo
crexcimento liner devido a queda de prego da pedra paduana Os anos de faturamento
méximo foram 1994 e 1995. Seu principd mercado durate toda a década foi Sdo Paulo. O
nimero de funcionaios hoje em dia € de 20. Atudmente, toda a producio é comercidizada
pela outra empresa (sociedade).

A quata empresa manteve- estave entre 1990 e 1996 gpenas extraindo e comercidizando
pedra madeira bruta Um invesimento feito em 1996 na compra de sarras, fez com que a
empresa parase de comercidizar pedra bruta para comercidizar gpenas pedra gparehada
Sau fauramento que era condante aé 1997, em 1998 aumentou 500% e em 1999 dobrou em
relacdo ao ano anterior. O nUimero de funcion&rios passou de 3 para 16 de 1996 para 1999.
Seu principa mercado consumidor durante todo o periodo foi acidade do Rio de Janeiro.

A quinta empresa comercidiza apenas pedras gparehadas comprando lges de pedra madera
para sarrar e arendando a 30% uma pedreira de pedra paduana Ao longo da década de 1990
sau volume de producio cresceu de maneira uniforme de 19 200 ni/ano para 57 600 nAano
enquanto o nimero de empregados passou de 2 para 16. O faturamento ndo aompanhou esse
crecimento devido a queda de preco da pedra Seu mercado principd aé 1996 era locd
passando a atender Santa Catarina e o Didrito Federd apartir de 1998.

Veifica-se, portanto, a maor dinamicidede dos negécios de pedra madeira e mistos.
Enquanto os negdcios de pedra paduana vivem uma queda de pregos condante chegando
audmente aos limites do cuso de producdo, gpenas um empresaio edd buscando
dterndtivas para 0 negécio. No que s refere a pedra madeira, um maior nimero de empresas
tem buscado dterndivas de agregecdo de vaor que vem dando bons resultados. Portanto,
quanto a edratégias competitivas, a grande maoria das empresas do negécio de rochas
ormamentais ndo tem quaquer inidaiva O que tem garattido sua pemanéncia no negocio
tem sido a exdlusividade do materid, exigtente apenas naquelaregiéo.

Um fator que deve ser levado em consderacdo com muita atencdo é o pequeno tamanho das
resaqvas de pedras na regido. Apesyr dos levantamentos geoldgicos redizados pelo
Departamento de Geologia da UFRJ dentro da RETECMIN ndo estarem conduidos, as
edimativas feitas pelos gedlogos do DRM/RJ gpontam para uma perspectiva de mais 15 a 20
anos de duracéo.

4.2 - Impactos das mudancas estruturais na década de 90 e efeitos sobre as estratégias
empresariais

Durante a década de 1990, verificou-se 0 aumento sgnificativo™ do nimero de empresas de
rochas ornamentals na regido de Santo Antonio de Padua Além disso, houve aumento da
extragéo e gparel hamento da rocha pelas empreses.

No caso da pedra madeira, 0 maximo de producéo ocorreu em 1995. A partir dai, houve uma
reducdo devido, pdo menos em pate a da maéria-prima que comegou a se fazer
notar e, com a desvaorizacdo do red em reacédo ao dilar, goesar da edtabilidade do preco da
pedra em reais, 0 fauramento das empresas comegou a cair. A dternativa encontrada pelas
poucas empresas que buscaram dterar sua edtraégia competitiva foi  procurar  beneficiar
(apardlhar) a pedra madeira aé entéo vendida exclusvamente em lges, por tondada O
aumento do vaor da pedra nesse processo € dgnificaivo e tem garantido a sobrevivéncia do
negocio e gponta, Nessas empresas, para a recuperacdo do faturamento.

19 Aumento de 50% estimado a partir da pesquisade campo redizada.
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No caso da pedra paduana, assim como cresceu aé 1999 o nimero de empresas operando,
também cresceu 0 volume de produgdo médio das empresas. Esse aumento da oferta da pedra,
tem sdo condderado o principd fator da queda acentuada do seu prego mesmo em reas.
Apesar desse quadro, a edratégia compditiva das empresas permaneceu indterada, havendo
goenas raos cans ivlados de busca de dternativas para o negécio, havendo Véios
empresarios interessados, pelo contrario, em se desfazer de suas empresss.

Um fato rdevante para 0 negécio de rochas ornamentais da regi ocorreu em 1996 quando
0s Orgdos estaduais de fiscdizagdo passaram a exigir a legdizacdo das empresas, aé entéo
operando, em ged, na dandedinidede Houve um movimento amplo nesse sentido, porém,
devido a dificuldade das empresss desse negdcio de cumprirem todas as exigéncias dos
diversos drgéos de fiscdizacdo a que devem s submeer, mesmo hoje, somente uma das
empresss eda totamente legdizada. Devido a fadhas no processo de fiscdizacdo que favorece
a dandestinidade das empresas por inspecionar gpenas as empresas regidradas, recentemente
tem havido o crescimento de negdcios clandestinos.

Quanto a adequacdo das empresas a0 processo de abertura de mercado nos anos 90, a
totdidade das empresss do negécio de rochas ornamentas e de artefatos de cimento
declaaram que ndo foram detadas por €las e ndo dteraram suas edtraégias de negécios.
Dentre as empresas mecénicas, uma delas (aguda cujo proprigtaio tem formaecdo de nive
uperior) dedarou-se dfetada e dterou sua edtratégia na seguinte ordem de importéncia 1)
introduziu novos produtos, 2) promoveu importantes mehorias Nos equipamentos e processos
produtivos e 3) empenhouse no gorendizedo tecnoldgico, principdmente em tecnologias de
projeio (CAD). Portanto, 0 negbcio como um todo, modrou-se praticamente descolado do
processo econdmico Vivido no pais.

4.3 - Fluxos de investimentos nos anos 90 e interagcdo com o Mer cosul

A totdidade das empresas abordadas na pesquisa de campo declarou néo ter ddo afetada e
n&o ter aterado sua estratégia em funco dos novos fluxas de investimento direto no pais

Quanto a influincia do Mercosul sobre as edratégias empresarias, 0 mesmo resultedo foi
encontrado. Perguntadas sobre os obstéculos que impedem maior rdlacdo cooperdiva entre a
propria empresa e empresas do Mercosul, entre as vinte e cinco (25) empresas entrevistadas,
somente uma delas, do negdcio misto de pedra madeira e paduana, afirmou ter interesse nessa
goroximegdo, tendo indicado como principas obgéculos 1) a dificuldade de goroximacéo
com empresxios de outros paises, 2) a desamonia entre as politicas macroecondmicas dos
paises e 3) a dificuldade de acesso as informagdes de negocios.

5: Politicas Publicas e Per spectivas para o Arranjo

5.1 — Paliticas publicas voltadas para o arranjo

A pexquisa de campo redizada revdou que néo exidiram politicas indudrid, centifica e
tecnoldgica de natureza publica ou privada que tenham afetado a formagdo ou o
desenvolvimento do aranjo produtivo de roches ormamentas do noroete fluminense O
enpresaiado locd € unénime quanto a auséncia de quaguer tipo inicidiva nesse sentido
como maostram os dados da Tabela 5.1.



Tabda5.1: Vantagens rel acionadas alocdizacdo da empresa naregido de Santo Anténio de
Padua devido aexigténcia de programas governamentais.

Rochas Artefatosdecimento| M etal-mecéanica
Importancia Importancia percebida Importancia
Fatores percebida (%) (%) percebida (%)
baixa dta baixa dta baixa dta
Existéncia de programas
governamentas 100 0 100 0 100 0

Fonte: Pesquisade campo

Como agpresentado no Capitulo 2, o Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de
Janeiro passou a auar na regido a partir de 1996, apoés intervencdo do Badhdo de Polica
Floretd e Melo Ambiente, quando a Stuacdo da exploracdd minerd ja tinha se estabelecido
de manegra cadtica A patir de entdo, juntamente com a Secrdtaria de Estado do Meo
Ambiente e a Fundacdo Edadud de Engenharia do Meio Ambiente, foi iniciado 0 processo de
regularizecdo da atividade ainda né conduido. O DRM estima que, audmente, em torno de
50% dos negdcios exitam como empresss, 0S demas operando compleamente na
informalidede.

Recentemente, em maio de 2000, o Presdente do DRM anunciou em Santo Anténio de Padua
em reunid com empresiios do setor que até a presente data, esse Orgdo procurou exercer um
pape de constientizacdo da necessidade dos agentes produtivos adequaremse & normas
ambientals, porém, condderando ja ter cumprido esse papd, 0 Orgdo edta digposto a passy a
exercer sau papel de fiscd da aividade de extracido minerd a patir de 2000° o que deve
trazer consegliéncias importantes para o arranjo, em breve.

A auacéo da RETECMIN na regido a partir de 1997 com recursos da Finep e da Faperj teve
impacto limitado®, em parte devido a fdta de qualificagio do empresariado local que nfo tem
tido cgpacidade paa avdiar 0 potencid de guda paa 0 seus negdcios que uma inicidiva
como essa representa e sub-utiliza os servicos oferecidos € em pate, devido a fdhas da
RETECMIN que tem levado a um ceato descrédito da rede junto a0 empresariado locdl.
Bas camente essas fahas séo:

- comunicago da rede com os empresarios via AEPD que, como seviu, dcancauma
parcela pequena do empresariado loca pouco representativa do setor como um todo;

- insbilidade de mostrar arelevanciado trabaho oferecido de formaaatrair o interesse
do empresariado locdl;

- demoraem gpresentar resultados de modo a demongtrar para todo 0 empresariado do
setor 0 vaor dainiciativa para seu sucesso futuro.

O reaultado é a fdta de reconhecimento por pate dos empresaios, da vdidade da iniciativa
refletido nos resultados da Tabela 5.1.

Perguntados sobre politicas  governamentais que poderiam  contribuir para 0 aumento da
eficiéncia competitiva das empresas do aranjo, os empresaios demongraram interesse pela
mdhoria de infra-estrutura fisica, por linhas especias de crédito e incentivos fiscals, por

20 Essa mudanga de ditude foi comunicada a0 empresariado loca pelo Presdente do 6rgdo, em reunido
redizada en Santo Anténio de Padua no Ultimo més de maio. Essa nova postura do DRM/RJ deve trazer, em
breve, consegiiéncias importantes para 0 segmento de rochas ornamentas do noroeste do Edado do Rio de
Janeiro.

21 Ver detahes dessa auacio na segéo 2.3.
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cgpacitecdo profissond e treinamento técnico e pela educagdo forma, em ordem decrescente,
como mosraa Tabdab.2.

Tabda 52 Politicas governamentais que poderiam contribuir para aumentar a eficiéncia
competitiva das empresas segundo empresarios locals

Rochas Artefatosdecimento| M etal-mecénica
Importancia Importéncia percebida Importéncia

Acdesde percebida (%) (%) percebida (%)
politica baixa dta baixa dta baixa dta

Melhorias na educacéo formal 25 75 50 50 0 100

(1°.,2°. e 3. graus)

Programas de capacitacéo

profissond e treinamento 5 95 50 50 0 100

técnico

Melhoria da infra-estrutura de

conhedimentos 5 95 0 100 33 67

Mehoria de infra-estrutura fisica 0 100 0 100 0 100

Linhas epeciais de crédito 5 95 0 100 0 100

Incentivos fiscais 10 90 0 100 33 67

Fonte: Pesquisa de campo

Quanto a mdhoria de infra-estrutura fisca, a maor importancia € atribuida a necessdade de
melhoria das estradas.

Quanto & linhas egpeciais de crédito, os empresaios nNdo eddo interessados em linhas para
itens tais como P&D, exportacdo, importacdo e Sm para compra de equipamentos (em gerd,
equipamentos que dugam principdmente no caso das empresas de pedra madeira) ou paa
compra de caminhdes para trangporte da mercadoria at€ o consumidor find, evitando os
intermedi&ios que audmente fazem o trangporte paa a maoria dos empresiios de menor
porte e gue tem pressonado fortemente a queda de precos, em especid no caso da pedra

paduana.

No caso de incenttivos fiscas, novamente, o0 interesse ndo se refere a itens tais como P&D,
exportacdo, importacdo ou mesmo preservacdo ambientd e Sm a reducdo da carga tributéria
deformagerd e fiscdizacdo justa em todas as empresas do arranjo.

A vdorizacdo de politicas publicas para mehoria da qudificacdo da méo-de-obra contrasta
com dados anteriores (capitulos 2 e 3) que revelam pouca vaorizagdo desse item e um esforgo
pequeno no sentido de investir nesse faor.

Ese contraste pode indicar a baixa qudificacdo ou imaturidade do empresariado locd, que s
coloca na posicdo de expera de que 0 goveno, sga municipd, edtadud ou federd, tome a
inicigiva de implementar politices que mdhorem a qudificacdo da méode-obra locd sem
auar, de mesmo, de forma a esimula-la Por outro lado, pode sgnificar que o  empresariado
comega a assmilar que a qudificacdo e o treinamento profissonals s importantes para seu
negocio devido ao esforco nesse sentido que vem sendo feito em diversos niveis da sociedade
brasileira daravés dos meios de comunicacdo de messa, indituigdes como SEBRAE, SENAI e
SENAR e OrganizacBes ndo-Governamentais de diversas naturezas, por exemplo. Nesse caso,
ele anda ndo teria experimentado e avdiado a mudanca provocada pdo emprego de méo-de-
obra qudificada de forma a vaorizdla por expeiéncia propria mes ja edaria senshilizado a
dar-lhe importancia



5.2 — Propostas de politicas para a competitividade

A formulacdo de edratégias de desenvolvimento necessta da combinecdo de um conjunto de
politicas diferentes e coerentes entre § para que os resultados, ou peo menos pate dees,
sgam atingidos

No cas0 do aranjo produtivo de rochas ornamentas do noroeste fluminense, as politicas
devem necessariamente incluir agdes voltadas para

(8 Capacitacéo profissond
- capacitagdo do empresariado
- cgpacitacdo da forga de trabaho em todos os nivels
- cgpacitacdo dos funciondrios dos Orgdos governamentas relacionados

(b) Inovacédo
- organizeciond
- tecnoldgica
- organizacéo dademanda
- mehoria da eficiéncia da oferta

() Meio anbiente
- incorporacdo da questéo nas decisdes empresarias

(d) Mé&quinas-equipamentos
- isonomiafiscd e de crédito

(e) Fontes de financiamento
- repasses via cooperativas de crédito

(f) Legdizacéo
- articulacdo entre as diferentes insténcias de poder
Cada um dessesitens sera discutido a seguir.

(@ Capacitacdo profissond

A capacitacdo da méo-de-obra € pilar de sustentagdo para todas as outras politicas que possam
vir a ser propostas e implementadas para 0 arranjo. Esse ponto € téo sabido que beira o ‘lugar
comum’, no entanto, precisa ser enfatizado devido ao seu carédter de extremardevancia

Em termos geras, a ecolaidade formd da populacdo da regido noroeste fluminense esta
abaxo da média do Esado do Rio de Janeiro e em paticular, no aranjo produtivo de rochas
ormamentais, ha uma concentracdo de trabaho desgudificado. Esse fato deve-se, em grande
parte, a natureza do negdcio de exploragdo das roches Vid0 na regid mas como Um Processo
de garimpo, que néo requer qualquer tipo de quaificacéo e que garante lucros certos.

Assm, os proprios empresxios araidos para esse negocio tem baixo nivel de qudificacéo.
Essa drcungéncia faz com que os processos produtivos em utilizacdo sgam  rudimentares,
ndo sendo possivel verificar no arranjo uma Stuacdo sequer em que oS propriet&ios tenham
despendido esforcos, minimos que sgam, na fase de pesguisa para determinacéo da qudidade
e vaor da rocha e extensio da jazida, que sfo informagbes bascas paa a avdiacdo da
vidbilidede de um negdcio nese ramo. Até o presente momento, dados exigentes nesse
sentido devemse a acdo da RETECMIN tilizando recursos da FAPERJ e da FINEP e,
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mesmo esses dados, ndo S0 levados em conta pelos empres&ios que sabem de sua exigténcia,
sendo que amaioria deles os desconhece.

A dexqudificacdo empresarid faz com que a quase totdidade das empresas sga administrada
sem as minimas ferramentas gerencias tas como determinacdo dos cudtos produtivos para
formacdo do preco da mercadoria Foi detectado na pesguisa de campo que O prego da
princpd mercadoria do aranjo, a lginha, é determinado pdos compradores que, tendo
consciéncia da iguddade do produto de todas as empresas, forcam a competicdo a dar-se
somente por prego, principdmente no caso da pedra paduana. Durante a pesquisa de campo,
verificou-se que muitos empresiios do negécio de pedra paduana et@ comercidizando o
produto abaixo do custo de producdo mas ndo tém consciéncia desse faio e das repercussies
futuras para seu negdcio, que tende atornar-se inviave.

E esperado que em td sStuegio a qudificagio dos trabahadores ndo sga vaorizada, que
questdes ambientais ndo0 sgam condderadas relevantes e aé mesmo, a posshilidede de
CoOperacdo e asuciagdn entre 0S empresaios sga remota devido a fata de confianca mitua
gue e edtabelece em tas circunsténcias. Essa Stuagdo precisa ser revertida prioritariamente
paa que o aranjo ndo e dirija, em curto prazo, para a invidbilidade e para que, a médio e
longo prazos, quando sua inviabilidade sxrd deteminada pedo fim da matéria-prima basica, a
rocha, aregido encontre aternativas econdmicas para sua sobrevivéncia e prosperidade.

Atudmente, exisem indituiches que podem s mobilizadas para promover ta cgpacitacéo,
paticulamente 0 SEBRAE, &rgéo que dém de s respaitado locdmente, tém gpoio formd e
red do Governo Estadud e daRETECMIN, em particular, do DRM.

Especificamente o SEBRAE Noroeste Fluminense e 0 posto do SEBRAE Padua contan com
profissonais que podem liderar tad processo pdo seu dinamismo e interesse pdo sHor de
rochas ornamentais. A contribuicdo mais relevante dessa pesquisa nese sentido € indicar a
necessdade de que sgam buscados meios de comunicagdo do SEBRAE com o0s empresaios
do stor que ndo sgam limitadas as vies AEPD ou SINDGNAISSE. Iss0 porque essss
organizagbes ndo so representativas do empresariado do setor e consderar que néo exise um
negdcio de rochas ornamentais homogéneo, mas com carecterigicas bem marcadas pdo tipo
de materia explorado, sga ‘pedra madeira ou ‘pedra paduana. A cultura e as necessidades
dos grupos de empresarios vinculados a cada um dos materiais 8o especificas.

Ainda quanto a necessdade de qudificacdo do empresariado, € preciso consderar que
audmente a comunicacdo dos interessados em promover o desenvolvimento do aranjo e os
empresrios tem se dado muito precaiamente e tavez, uma contribuicdo rdlevante da
RETECMIN sia o envolvimento dos profissonas da Univesdade Edadud do Norte
Huminense —UENF da &ea de ciéncias humanas que pudessem orientar um processo eficaz
de qudificacdo do empresariado locd.

A capacitacdo da forca de trabaho também precisa ser feita em todas as etgpas do processo
produtivo, da extracdo a comercidizacdo e aendimento pdsvenda Veificase que
audmente o proceso € feito de mandra empirica, o0 treinamento da méo-de-dra limita-se a
troca de informagdes entre os trabahadores que compartilham as técnicas de ‘fogo’, serragem
e abertura manua das pedras.

A fdta de preocupacdo com Gs recursos humanos nes empresass gera ato grau de rotatividade
da médo-de-obra Como foi vido, pdo menos a metade dos trabahadores do sgtor ndo tem

vinculo empregaticio. Esforgos no sentido de reduzir a enorme quantidade de perdas gerada
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(~80%) da extragdo ao produto find, também devem consderar a necessidade de qudificacéo
da méo-de-obra

A fdta de quaquer tipo de organizacdo dos trabadhadores do setor para reivindicacdo de
melhores condigbes de trabadho como a digponibilizaco de equipamentos de seguranca deve-
se, em grande parte, a0 seu baixo nivel de preparo.

Findmente, a capacitacdo dos funcion&ios de publicos de 6rgdos relacionados €
indigpensavel para que des sgam eficazes e ficientes, confidvels e incorruptiveis de modo
que a organizagdo publica sgja respeitada Além disso, sua cgpacitacdo deve ser td que
permita-lhes compreender os problemas locas e promover solugdes efetivas para ees
(Johnson and Lundva 2000). Ese é tipicamente 0 caso dos funcion&ios do SEBRAE, do
DRM, dos 6rgdos de fiscdizacdo tributaia, ambienta, do trabdho, de fogos e explosvos, etc.
edaPrefeituraMunicipad.

No oontexto aud, dominado pea economia do gorendizado, os dementos e dos
fundamentais em um aranjo produtivo sSo agueles que tem impacto sobre a cgpacidade de
gorendizagem dos individuos, organizaches e regifes o0 subsstema reacionado @0
desenvolvimento de recursos humanos educacéo formd e trenamento, dindmica do mercado
de trabaho e organizacdo da criagdo do conhecimento e gprendizagem dentro das empresss e
em redes (Johnson and Lundva 2000).

(b) Inovagéo

Condderase agui inovacdo segundo a definicio ampla de (Nelson and Rosenberg 1993)
segundo a qud o termo engloba todos os processos pelos quas as empresas deservolvem e
implementam  produtos e processos de manufaiura que S0 novos paa das e ndo
necessariamente NOVOS para O UNIVErsD OU MESMO para a hagdo; e a expansio de (Lide 1995)
do conceto paa dém das atividades manufaturdras induindo sarvigos, tais como logigtica,
novos produtos financeiros, tecnologias da informecdo e formas organizacionais que podem
tornar as empresas mais aptas para responder & mudancas, perceber novas oportunidades para
explorélas e identificar ameacas para evita-las ou contraresta-las.

Nesse caso, a proposicdo de politicas para 0 arranjo em questdo deve consderar tanto agquelas
relativas ainovagdo organizaciond quanto as que se referem ainovagdo tecnol dgica

A inovacdo organizeciond deve s edimulada tanto nas empresas quanto organizagOes
relacionadas.

Nas empresas, 0 processo inovativo SO pode ser iniciado a partir da capacitacdo dos recursos
humanos discutida anteriormente. A partir dai, os empresaios tero condigbes de buscar
méodos mais eficazes de trabdho que diminuam Sgnificativamente as perdas no proceso
produtivo e que condderem os danos ambientas causados pda sua aividade de buscar
estratégias para 0 negdco que nNdo sgam imediaitas mas que contemplem o médio e longo
prazos, de buscar dternativas de produtos e mercados para evitar a competicdo baseada no
preco aumentando 0 vaor agregado aos seus produtos, de procurar o fortdlecimento do
arranjo com base na cooperagéo.

Quanto & organizagbes reacionadas como SEBRAE e DRM, h& necessdade de encontrar
meios de fazer com que suas informagdes relmente promovam a mudanca de mentadidade do
empresriado envolvido no sentido desgado. Como foi mostrado, propostas tas como uma
centrd de compra e venda conjunta, por exemplo, ja foram fdtas mas néo tiveram nenhuma
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aceitacdo, 0 que = deve, a0 baxo nivd de confianga exigente entre os empresiios do
aranjo. Os tipos de trenamentos e indrutores excolhidos devem ser tas que levem a
motivacdo desse plblico-dvo e se modrem Uteis na pratica evitando Stuagdes que levam ao
descrédito dessas organizages™.

Quanto aos 6rgdos reecionados a fiscdizacdo € necessaio desenvolver mecanismos que
ciem credibilidede e respatabilidade o que audmente néo exide, com excegdo feta ao
DRM.

No que se refere a inovaghes tecnoldgicas, sB0 dois 0s aspectos que precisam  ser
condderados organizac@o da demanda e melhoria da eficiéncia da of erta

Como foi vigo ao longo deste rdadrio, B0 muito raras as inicidivas empresariais no aranjo
de busca de inovaghes e quando ocorreram, issO s deu de manera cadtica, sem um
procedimento reciond de conducdo do processo que garantisse a obtencdo dos mehores
resultados.

No caso da empresa que optou pela mehoria tecnoldgica de seus equipamentos e reducéo das
perdes na lavra sga no goardhamento, a primera modificacdo introduzida foi o corte de
mecarico na extragdo das rochas, a segunda, a aguiscdo de caminh@d com guindaste para
vidblizar o trangporte para a saraia de blocos de pedra de aé 1m® e findmente, o
desenvolvimento via SEBRAE/Pame de uma pinca giratdria para os blocos de pedra e a
compra de uma sarra de grande porte, que permitiu @ empresa obter seus produtos em perfeito
equadro  diferenciando-a das demais. Essas dteragbes no processo de extragdo e
beneficdamento da rochas, dém da mehoria na qudidade e prego dos produtos, as perdas
foram reduzidas de 50% para 7% goroximadamente.

Essss modificagbes introduzides pela empresa devem s discutidas A primera quetdo é
guanto a necessdade de importar serras de grande porte da Argentina (Coch). Segundo o
empresrio entrevigado a méaguina tem como principa vantagem sua robustez, no entanto, a
empresas ndo presta asssténcia técnica no Brasil. Apesar dessa insatisfac@o, esta sendo feita a
importacdo de outra méguina do mesmo fabricante. Pdo que foi possivel observar, empresas
de Cachoero de Itgoemirim como a CIMEF, por exemplo, tém perfeitas condigbes de
fornecer equipamentos do mesmo porte e robusez com asssténcia técnica Os empresiios
locas, no entanto, so isolados e mesmo a interagdo com o pdlo minerador de Cachoeiro do
Itgperimim (distante menos de 2 horas de viagem por rodovia) ndo se da

A segunda questéo € a necessidade de desenvolvimento de uma pinga giratoria para os blocos
de pedra. Os blocos de aé 1,0 X 1,0 X 1,0 m levados para a sarraia, ndo tem nenhuma de
uas superficies suficientemente plana e em esquadro para serem colocados na serra, por IS0
um lado é cimentado de modo a obter ese efeito, depois o bloco deve ser girado de td forma
gue o lado cimentado fique para baixo e o bloco fique estéve na sarra No caso dos blocos de
mamore e granito ndo ha essa necessdade porque os blocos sfo extraidos de forma ta que
os lados s suficientemente planos e em esquadro para 0 uso nos teares. Outra empresa do
aranjo que et fazendo a opcéo pela retirada de blocos para fabricacdo de placas, os retira
em condi¢cBes @ uso nos teares. Portanto, esse desenvolvimento pode ter Sdo desnecessaio e
ocasonado por uma caacterisica marcante do empresariado locd, a fdta de entrosamento
com os demais, sgiam dlientes, concorrentes ou quaisquer outros.

22 Em 1994 o SEBRAE organizou um curso paa treinamento em estocagem e uso de explosvos do qud
paticiparam mais de 50 interessados. Aos participantes desse curso € concedida a licenca de ‘blaster’ desde que
sgam propriet&ios ou funciondrios regularizados de empresas que utilizem explosvos. Como na ocasido néo
havia naregi&o nenhuma empresaregularizada, nenhum dos participantes recebeu alicenca
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A outra inicdiva relevante de inovagdo tecnoldgica tratase precisamente da obtencdo de
placas de rochas com dimensdes semdhantes as das chgpas de m&more ou granito com
acdbamento de polimento ou flameamento para uso como pisos, revestimentos, bancadas,
partes de moveis.

Nesse casn, 0 empresaio gpesar de cautdoso quanto a iniciar 0 processo em peguena ecaa
paa veificaa acdtacdo de mercado, ndo fez nenhum tipo de investigagdo quanto &
propriedades fiscas e fidco-quimicas do materid para conhecer seu potencid N0 novo usd
(tendo em conta gpenas as informagdes gerais fornecides peda RETECMIN), extensio da
jazida para veificacdo da viabilidade do investimento, méodos de extracdo e beneficiamento
da rocha técnica e economicamente mas adequados. Toda a modificacdo do processo tem se
dado de mandra empirica, goesr da digoonibilidade dos sarvicos de um engenheiro de minas
aravés da RETECMIN.

Quanto as demas empresas do aranjo, o tipo de inovagdo requerida é de baixa sofisticacéo e,
em gerd, semdhante para todas as empresss, tas como implantacdo de plancs de lavra,
técnicas de aague a0 mecico (corte com mecarico, uso de explosvos, corte com fio
diamantado) que minimizem as peadas, bem como, na pate de beneficiamento, a sdegéo
adequada dos discos de corte, guste das maquines para reducio do desgeste dos discos
diamentados, precisfo no tamanho e angulo dos produtos (lginhas, lges e blocos) produzidos,
minimizacdo de rgeitos, agoroveitamento dos finos des saraias implantagdo de  circuitos
fechados de &gua para evitar a devolugdo dos regetos aos cursos d'dgua Nesse caso, uma
inicidiva que organizase a demanda loca por gorendizado e inovacéo e a direcionase para a
organizecdo cgpaz de atendé-la poderia ser uma dterndiva viave para 0 desenvolvimento do
segmento.  Individudmente, a grande maoria dos empresxios locas néo tem, audmente,
condigdes de procurar gpoio nesse sentido. Além de desarticulados entre 5, seu baixo grau de
cgpacitacdo profissond torna-se fator de inibicdo e até mesmo impedimento de agBes assim.

Apenas a titulo de iludracdo, o sgtor poderia goropriar-se da experiéncia do Centro de
Tecnologa do Mamore e Granito - CETEMAG na regido vizinha de Cachodro do
Itapemirim - ES que vem trabdhando ha cerca de dez anos dentro dessa concepcdo de
organizacdo da demanda por inovagbes e que hoje € o centro de referéncia naciond para o
setor de rochas ornamentais.

O outro aspecto que precisa ser condderado quanto a inovacdo tecnoldgica é a melhoria da
eficiéncia da oferta de inovaches.

As acfes da RETECMIN no aranjo ndo tiveram a presteza necessria para atender as
expectdivas geradas, Stuacéo agravada pelo fao de que a divulgagdo dos resultedos obtidos
néo dingiu grande pate do empresxiado do aranjo, limitando-se a0 grupo associado a
AEPD e dguns poucos empresxios a mais. Assm, durante a pesquisa de campo redizada
pode-se verificar 0 descrédito gerado entre 0o empresariado médio do arranjo por agbes como
€553, com repercussies sobre outras organizagtes envolvidas como SEBRAE e DRM.

(c) Meio ambiente

A questdp ambientd € fundamenta para a sobrevivénciado arranjo acurto e médio prazose
da economia da regido a curto, médio e longo prazos.

O noroete fluminense € regido de dima semi-&ido, que depende fortemente do Sstema
fluvid para sua sobrevivéncia a0 longo de mais de s8s meses de seca @ longo do ano. No
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entanto, 0 que se observa atudmente € o totd descaso do empresariado do aranjo pea
presarvacdo ambiental. Apesar dos esforgos do DRM no sentido de conscientizagZo locd a
ese respeto, sfo raisimas as excegbes de empresxios que tem quaquer tipo de
preocupacéo red nesse sentido. Esse fao é demondrado pelo totd descrédito dado a0 projeto
‘Unidede de Tratamento de Efluentes, desenvolvido pdo CETEM no ambito da RETECMIN.
Cada unidade de traamento, ssgundo O projeto cujo desenvolvimento ndo cugou nada aos
empresiios locas, tem um cugto de implantacdo de R$ 15.000,00. Apesar de terem sSdo
demondrados os beneficios de td obra como o aendimento das exigéncias ambientais da

FEEMA/DRM e a redugdo do consumo de &gua e de energia no seu bombeamento a partir do
Rio Pomba; nenhum empres&rio do arranjo interessou-se peo investimento.

Assm, s por um lado € preciso estabdecer mecaniamos eficazes de punicdo aos ndo
cumpridores da legidacio ambientd e de premiacdo a0 cumpridores (por exemplo, via
fadlidades de financamentos), mas importante anda € constientizar 0 empresariado da
rdevancia da questéo de modo que a presarvacdo ambientd sga incorporada nes questoes
empresarias.

(d) Mé&quinas e equipamentos

O sgor de maquinas e equipamentos para as empresas de rochas ornamentais locd e naciona
requer para seu desenvolvimento de isonomia fiscd e de crédito. No entanto, recentemente,
no dia 31 de agosto de 2000 foram assnados pdo Governador do Estado do Rio de Janeiro
dois decretos rlativos ap setor de rochas ornamentais

“decreto de extensdo & vendas externas de granitos e pedras de revestimento
dareducgéo de ICMS para 5%, beneficiando dretamente as empresas da regiéo.

decreto de desoneragdo do ICMS paa a importagdo de méguines e
equipamentos para modernizacdo tecnoldgica do setor de mamores, granitos e pedras
de revestimento.” (Ornamentais 2000) p.1.

Quanto ao primeiro decreto, como foi vito a0 longo deste rdatdrio, traz beneficios limitados
a uma empresa que tem peguena auacdo em termos de exportagdes no aranjo, sendo que
pricamente todas as demas ndo tem condigdes minimas de, em curto prazo, estender suas
atividades a0 mercado externo.

O sgundo decreto, ao invés de favorecer o aranjo produtivo de roches ornamentais que
inclui as empresas metd-mecénicas que fabricam méaguinas e equipamentos para as empresas
de extracdo e beneficiamento de rochas, sgam das locais ou nacionas, 0 prgudica justamente
pela fdta de compreenso da conectividade que existe entre diversos tipos de empresas.
Como foi modrado anteriormente, a Unica empresa que j& importou maguinas e equipamentos
nunca recebeu assgéncia técnica do fabricante, no entanto, na regido vizinha de Cachodro de
Itapemirim exigem fabricantes que poderiam aender & necessidades dessa empresa com
melhores condigdes de aendimento.  Portanto, uma politica que favoreca a modernizacéo
tecnol6gica do setor deve ir em @ntido contr&io ao decreto acima mencionado e estimular o
desenvolvimento  locd de capaditacio profissond para mehoramento das  empresss
fabricantes de méguinas e equipamentos para o setor de pedras de revestimento.

(e) Fontes de financiamento
Atudmente, a utilizacdo de recursos financiados para abertura, expansdo ou modernizacdo do
aranjo etd praticamente descartadas pelos empresiios como foi mostrado neste reatorio.

S0 poucas as empresas que Uutilizam tipo de recurso ou pensam em utiliz&lo nes
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condigdes digoonivels no entanto, a digoonibilizacd de linhas especiais de financiamento
paa o0 setor foi gpontada por grande parte do empresariado do arranjo como uma das politicas
governamentals que poderiam contribuir para aumentar a eficiéncia competitiva das empresas
do aranjo.

E preciso ter em conta ao tratar de financiamento para 0 arranjo, porém, que o porte da quase
totdidade das empresass do aranjo é micro, 0 volume de recursos demandado por essas
empresas, proporciond a0 seu porte, € bastante reduzido e as condigbes atuais de gestdo do
aranjo (principdmente devido a0 baixo nivd de capacitacdo profissond do empresariado)
comprometem a garantia de sucesso dos negdcios.

Nessas condigbes, a recomendacdo em termos de politicas de financiamento é que sga
utilizado o mecanismo de cooperdivas de crédito. Para os agentes financeros torna-se viave
0 volume de recursos repassado via cooperdiva e, locdmente, é possived avdiar o potencid
de cada negdcio e acompanhar seu andamento com mais precis2o.

A propria cooperativa loca de crédito pode ser gerenciada de forma a torna-la um importante
mecanismo de auacdo nos demas itens de politica mencionados como  cgpacitacio
profissond, inovacdo e preservacdo ambientd.

(f) Legdizacdo

No que s refere a legdizacdo das empresas do aranjo, € fundamenta que o processo sga
amplificado, agilizado e sincronizado entre as diversas ingéncias de poder, de modo a evitar
uma Stuacdo em que manter a empresa em dia com todas as Suas obrigagOes legais pareca
tarefatdo dificil que nenhum empresario a conddere seriamente.

Além diso, quanto a legdizacdo € de extrema rdevancia a cgpacitacdo e vaorizagcdo
profissond do pessod dos orgéos de fiscdizagdo, como foi discutido no item (8) acima

Como comentaio find, resdta-se que as politicas propodas acima devem sar consderadas
como um ssema de politicas, ou sga um conjunto de eementos interconectados em que
cada eemento esta conectado a todos os outros direta ou indiretamente. O Sstema € mais do
que a soma de ues pates, € um todo indivisivd no sentido de que suas propriedades
essencias o perdidas 2 0s dementos B0 separados (Ackoff 1971) e, portanto, a gplicacéo
individud de dgumes ddas ndo terd forca suficiente para redirecionar 0 arranjo produtivo de
rochas ornamentas do noroeste fluminense da aud pergpectiva de dedinio para uma
pergpectiva de crescimento econdmico e socid.
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ANEXO 1: Fontes de informacéo utilizadas para realizacdo deste trabalho
1. documentos sobre a economiaestadud, regiond e loca

11. CIDE, 1998. Anuaio Edatigtico do Edado do Rio de Jandro. Digponivd on-line em
http://mwww.cide.gov.br

1.2. PRODER/SEBRAE, 1999. Diagndgtico Socio-econdmico de Santo Antonio de
Padua. SEBRAE/RJ: Rio de Janeiro; 247 p.

2. trabahos académicos publicados sobre 0 segmento;

21. CAMPOS, AR, ALBUQUERQUE, G.SC., ALMEIDA, SLM. et al. (199).
Santo Anténio de Padua: um polo de extragdo de rochas ormamentais no Estado do
Rio de Janero. Mineracdo e Mddurgia, n. 551, ano 63, Abril/Mao. p 15 -21. Rio
de Jandiro.

2.2. CANINE, JM.M. (1992). Pedra miracema — a rocha ormnamental de Santo Anténio de
Padua — RJ. Anais do XXXVII Congresso Bredlero de Geodlogia, v. 1, p. 266-267.
S&0 Paulo.

23. ERTHAL, FL.C; MANSUR, K.L. E NOGUEIRA, GS (1999. Gedd Ambienta

da Mingagdo - O Caso de Santo Antonio de Padua - RJ. Anas do V Encontro
Neciond sobre Gestédo Empresarid e Meao Ambiente p. 2535,  FEA/USP-
EAESPIFGV, So Paulo.

24. PEITER, CC. VILLASBOAS, RC. SHINYA, W. (1999). Implementiing a
consensus  building methodology to address impects associged with smal  mining
and quary operaion. Mining And Environment Il V. 3, p. 981-990. Sudbury:
Laurertian University.

3. entrevidas com diversos aores envolvidos com o0 negdcio de rochas ornamentais de Santo
Anténio de P&dua;
3.1. Havio L.C. Erthd, gedlogo, diretor técnico do DRM/RJ;
3.2. Ricado Rocha, gedlogo do DRM/RJ, coordenador da fiscdizacdo minerd em Sarto
Antbnio de Pédug;
3.3. Marcilio Queiroz, gedlogo do DRM/RJ;

34. Jo Alcino Cosendey Nascimento, consultor de agronegocios do SEBRAE regido
noroeste fluminense, exsecre@io de agricultura e meo-ambiente de Santo Antonio

de Padua;
3.5. Gilberto Soares dos Re's, gerente regiond do SEBRAE regi&o noroeste fluminense;

3.6. Jos2 Calos da Rocha, engenheiro metdulrgico da divisso de materias ceramicos do
INT;

3.7. Calos Cesr Pdter, chefe do depatamento de estudos e desenvolvimento do Centro
de TecnologiaMinerd - CETEM;

38. Maia Crigina Souza Machado, Diretora do Centro de Educacéo Tecnoldgica e
Profissondizante- CETEP de Santo Anténio de Padug;

3.9. Juaez Amard de Andrade, Prefeito do municipio de Santo Antonio de Pédug;

3.10. Jodo Baigta Fernandes Lopes, presdente da Associacdo Comercid de Santo Antonio
de Padug;

311. Aldindio Naximento e Silva, presdente do Sindicaio de Produtores de Roches
Ornamentais de Santo Anténio de Padua;
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312 Aneldo Feredra Bados, presdente da Asociagdo das Empresss Produtoras de
Pedras Decorativas- AEPD;

3.13. Jos¢ Robeto Finheiro, engenhéro de minas da Lagema Consultoria, Comércio e
Representacao;
4. quedion&ios aplicados em vinte e cinco (25) empresss petencentes a0 ssgmento de
rochas ornamentais de Santo Anténio de Padua.
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ANEXO 2: Indicadores da economia do Estado do Rio de Janeiro e daregido Nor oeste Fluminense

TABELA 1: Produto Interno Bruto per Capita por Regido do Estado do Rio de Janeiro e por Municipio da Regido Noroeste Huminense — 1997

. S Valores absolutos = Valores per NUmero indice
Regido e Municipio (R$ 1.000) Populagdo caoitap (Estado=100)
Estado 113.137.283 13.529.431 8362,31 100
Regido Metropolitana 90.994.767 10.269.693 8860,51 106
Regido Noroeste Fluminense 1.131.047 285.761 3958,01 47
Regiéo Norte Fluminense 2.932.537 662.617 4425,69 53
Regido Serrana 3.990.919 717.113 5565,26 67
Regido das Baixadas Litoraneas 2.047.438 486.470 4208,76 50
Regido do Médio Paraiba 7.259.140 750.347 9674,38 116
Regido Centro-Sul Fluminense 1.016.131 235.681 4311,46 52
Regido da Baia da Ilha Grande 868.262 121.747 7131,67 85
Regido Noroeste Fluminense 1.131.047 285.761 3958,01 47
Aperibé 24.188 7.384 3275,57 39
Bom Jesus do Itabapoana 143.044 32.716 4372,33 52
Cambuci 42.668 14.876 2868,33 34
Italva 51.895 13.288 3905,29 47
Itaocara 75.222 23.343 3222,48 39
Itaperuna 395.008 83.606 4724,65 57
Laje do Muriaé 20.283 7.604 2667,46 32
Miracema 76.616 24.318 3150,55 38
Natividade 53.087 15.224 3486,98 42
Porciincula 58.692 15.581 3766,93 45
Santo Antonio de Padua 130.096 34.294 3793,55 45
S&o José do Uba 26.561 5.885 4513,62 54
Varre - Sai 33.687 7.643 4407,80 53
Fonte: Fundacao Centro de Informac6es e Dados do Rio de Janeiro - CIDE.




TABELA 2: Produto Interno Bruto por Regido do Estado do Rio de Janeiro, por Municipio da Regido Noroeste Fluminense e por Setor - 1997

(R$1.000,00)
IndUstria extrativa e de .
= Serv. ind. Transporte ) .
x - - transformacéo o o = Intermedia Administra . PIB a
Regi&o e Municipio Agropecudria Extrach Comércio Comércio Construgéo de e N N Aluguéis Qutros Soma d
tragao Demais atacadista varejista civil utilidade omunica- . a0 . an servigos precos de
Total de A P ~ financeira publica mercado
. géneros publica coes
petréleo

Estado 720534 19.847.485 2961315| 16886170 2835811 5582967 8128803 3642110 7765812 6772295 10205206| 14167920  27.007.745] 106766778 113137.283
Regi&o Metropolitana 58789 12401478 - 12401478 2548958 478159 5737572 2531703 6652077 6376452 0240465]  10754347|  24470724] 85553825 90.994.767
Eli?];?ﬁeﬁZ;oeSte 111031 132604 - 132,694 7317 30892 216695 41315 46221 28218 74335 299247 66067| 1063933 1131047
Regido Norte Fluminense 151250 236303 B 236,303 55.395 122867 462.310 98813 144.838 69.735 186.785 603.888 477325 2699560 2932537
Regido Serrana 214553|  637.497 - 637.497] 41357 257585 450,944 162.849 231.828 113711 262.144) 750,955 577493 3700916 3990919
Efg'ri‘r’]g: Baixadas 46616 114307 - 114397 9.498 99304 505.170 72471 166390 38978 144801 500428 106330 1903084 2047438
Regiso do Médio Paraiba 88535 3'108'3; - 3108318 159,060 195199 507.488 550.508| 437.929 108371 282.826 785.758 882381 7106373 7250140
zi%?:egzgtro'S“' 468% |  197.200 - 197.290 0086 54873 140979 35859 52134 24459 61941 246.804 78011 8332 1016131
gfg}i‘;da Baiada llha 1963 58193 - 58.193 5139 31987 107,643 148892 4344 12370 42000 127403 250414 829440 868.262
Eliﬂ?:eﬁzgoesw 11031 132604 - 132,694 7317 30892 216695 41315 46221 28218 74335 209247 66067 1063933 1131047
Aperibé 3422 1981 - 1981 176 747 4182 1020 524 619 1481 7733 1027 2012 24188
Bom Jesus do Itabapoana 11564 5825 - 5825 365 7379 43242 4,880 4716 3427 8.404) 34260 10699) 134.761 143044
Cambuci 7.715 1,010 - 1010 48 934 5777 1574 1551 1238 3494 15578 554 30473 42668
ltalva 4124 9203 - 9203 86 971 9259 1.852 2280 1238 3562 13916 2965 49546 51895
ltaocara 8220 4753 - 4753 1912 2399 13329 3105 2583 2656 5452 24444 756 69.609 75222
ltaperuna 26027 87.654 - 87654 3695 13.789 57916 13861 20831 8129 18944 87551 32561 370,959 395,008
Laje do Muriaé 2742 116 - 116 3 547 2520 598 438 619 2566 7.963 1046 19156 20283
Miracema 3442 2181 B 2181 85 2983 17141 3714 2985 2656 7571] 25466 2127 70351 76616
Nativicade 5280 1022 - 1022 452 2030 12765 1778 1445 1502 6.060) 15943 1554 49930 53087
Porcitincula 7504 4330 - 4330 19 930 14.283 1426 1287 1599 5.108) 16316 2637 55438 58,692
Santo Antorio de Pédua 8434 13433 - 13433 476 6579 2698 6,596 6907 3208 7.316) 35912 9675 121236 130,096
S0 José do Uba 15419 044 - 944 2 252 1745 418 340 619 1382 6.162 423 27706 26561
Varre - Sai 8029 151 - 151, - 349 11833 494] 336 619 2.995] 8003 43 32857 33687

Fonte: Fundacéo Centro de Informacdes e Dados do Rio de Janeiro - CIDE.
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TABELA 3: Produto Interno Bruto da Indistria de Transformacéo segundo os Principais Géneros, por Regido do Estado do Rio de Janeiro e por Municipio

da Regi&o Noroeste Huminense - 1997

(R$1.000,00)

Minerais néo - L A Papel e Vestuério e Produtos . Demais
Regido e Municipio metélicos Metalirgica Quimica Farmacéutica | “ecanica grafica calgados Alimentares Bebidas géneros Total
Estado 730.790 3156601 3170206 1268175 610300 1.055.669 674.342 2227317 1830417 2040909 16764817
Regido Metropolitana 475.773 1324682 2475649 1244572 517.101 935.116 503.707 1587.508 1668534 1579713 12312354
Regido Noroeste 12.759 8663 473 - 1.398 5115 2.1 94.444 1893 4144 131.740
Regido Norte Fluminense 12.844 305 9.289 12 12.907 246 4713 146.462 22.160 25.667 234.605
Regido Serrana 114,033 50.304 1824 1211 52.385 14.605 146,654 7259% 56.685 113529 632.916
Regido das Baixadas 7155 3530 35.940 206 1.049 129 3291 51.068 5359 5.849 113575
Regido do Médio Paraiba 98.889 1755010 646,557 1657 12917 88.842 7554 154.731 75313 244511 3085980
Regido Centro-Sul 8.050 4.959 430 20517 12.467 11.604 5.380 118.008 424 14.033 195872
Regido da Baia da llha 1286 150 44 - 75 13 193 2500 49 53464 57.775
Regido Noroeste 12.759 8.663 473 - 1.398 5115 2.851 94.444 1893 4.144 131.740
Aperibé 214 255 5 - 1325 - 66 8 - 9% 1967
Bom Jesus do Itabapoana 443 130 - - 18 144 292 4.609 13 133 5783
Cambuci 34 60 - - - 15 83 788 14 11 1003
ltalva 7.338 5 - - 1 - 41 1.259 2 580 9227
ltaocara 156 3L - - - 0 106 3722 546 158 4719
Itaperuna 934 7.600 462 - 2 136 1934 73469 19 2470 87.024
Laje do Muriaé 3 - - - - - 35 7 - - 115
Miracema 326 273 - - - 9 109 1.359 - 88 2.165
Natividade 12 9 - - - - 19 955 - 20 1015
Porciancula 306 3L 6 - - 1 158 3723 21 55 4299
Santo Antonio de Padua 2.962 266 - - 52 4810 6 3482 1251 507 13.337
Sao José do Uba 4 - - - - - - 933 - - 937
Varre - Sai 29 3 - - - - 3 61 26 28 150

Fonte: Fundag&o Centro de Informacdes e Dados do Rio de Janeiro - CIDE.

79




TABELA 4. Numero de Estabelecimentos Industriais por Classe, por Regido do Estado do
Rio de Janeiro e por Municipio da Regido Noroeste Fluminense- 1995-1996

x e . - Industria Serv_i(;_os U,
Regi&do e municipio Extrativa Mineral deTransformagAo Industna@ dg Construgao Civil
Utilidade Publica
1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996
Estado 510 506 16.014 16.185 311 327 5.960 6.064
Regido Metropolitana 254 235 11454 11531 214 218 3.860 4.016
Regido Noroeste 37 57 435 479 11 10 209 193
Regi&o Norte Fluminense 33 31 612 656 8 11 336 308
Regido Serrana 33 34 1.913 1.886 19 22 565 514
Regido das Baixadas 89 81 399 419 16 19 254 255
Regido do Médio Paraiba 35 33 808 831 25 26 521 565
Regido Centro-Sul 26 32 330 334 14 17 122 137
Regido da Baia da Ilha 3 3 63 49 4 4 93 76
Regido Noroeste 37 57 435 479 11 10 209 193
Aperibé 1 1 18 20 - - 1 2
Bom Jesus do Itabapoana 5 2 63 56 1 1 17 12
Cambuci 1 1 25 21 1 1 3 4
ltalva 6 4 13 12 1 1 1 3
Itaocara - - 29 33 1 1 12 10
Itaperuna 5 3 158 171 2 1 102 93
Laje do Muriaé - - 3 4 1 1 1 2
Miracema 3 3 38 39 1 1 19 18
Natividade 1 1 11 12 1 1 1 2
Porcitincula 1 1 26 25 1 1 1 1
Santo Antonio de Padua 14 41 48 83 1 1 49 45
Varre - Sai - - 3 3 - - 2 1

Fonte: Ministério do Trabalho, Relagdo Anual de Informag¢des Sociais- RAIS.




